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  و ر دارای  ، ا د  از  ان   وزها
ا  ز دم و  و ر  ی ها  ادا ز ا ون 
 ی  ،  و ا  ن   ، دش ی ر  آن
نر را ا  ن ارط اد ر  ی ون ر و ارط 

ا ی 
ی ی   م اوز زدد  دوره ر در ای ا در اان، 
اوی ی یر   ل  1266ط د و  از آن ی   رت 
ر آز  ر د  از ا ،  اا اان د  در ل 1269 
 روس راهااز  و د     د اا و در ل 1304 

 ی
  را زها ی  در تر  رد و ن   د از آن روز
 اوزه  ش اده از ت ار اوی ،ن  اده از 
اار اوی  رت ،دداز ،ی، ا ، و ون 
  ا داز د ی  ز ود ون و   ا
 ا و  ا ن  از  زی ر وو از   
 ت اور ه ازت و ا و  ت ارائ ،زی ا  
 ار ع در ت ارائ    ،ید   ااز ا 
 ا در ا ع ار ،ن  زه ه و ت   آن 
 آن ا     د زی   در وا د ارائ
   دا ا ی نیو ا  ای   و  رم ااز ا

 د دا رو  
  و ر یز   ،       ار
 ،  ، ی  ی آورد و ا ی از ی د را ن
 ی ات وی  ی ،دارا    ی ،دش در  رت ای
 ی د روش ،  ،ر  ن  و د 
 ا سا  ت ا د د ارائ ن  ی را  وره ت و 

 و ارائ ا زار ا ن و ص زی   و  
 وری ی  ر و ی ور ر و  و ی ه 
ر  یزي  ن اد ا ارائ ت  و روز ی ه 
ا ی ا ، ارائ ت  رت »ه«    ن و یت 
 ا و  ا اس      ی و ای ،  اده 

دارد ی ن   نز طو ار  اراز ا
 ی ا ، نر ن و ،اران ری و ا ی در ا
   ا  از ا اار ار ، »آب وری« ا   ف 
  د و  دا یدر ز رو آ  نن ذی ی 
  نا دی ار یور  اده ریدر ا  رت  ی از ا  ا
ی ره آب وری را    ی، ایوار در ر را و 
 آ ره ن درارز ددا و  ر  نیا  ری

ی 

 یج و فض 
ور
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یور  تار  :ظ زی
 آذر ر ق ا و اا:

آب وری آده در یدات و ات ارز ً  ات و ت 
ی لار  ا    یا  د را از

 پ :ان، یان و، ا ین ا  ،ین آب، ک 3
1994834571 :پ

پم ه: 20003760 دورر: 88623759   4217 8000 :
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    ق آن  و ا  و دا   ،یور بآ 
   ًاا ر آنو ا ن اآور   ن یؤو   یور

ا   ذ  ، از    ی از آن   م ی

س

ر  از ار ر دوران

 ور؛ از آز  اوز

زی  ،ی 

ی ار  

  ور چ ا ؟

ار ا ن  و ر

 3ن ی اه  / ی چ  ن

 رئ  یاو

  د خ ایدار ان ددا  ور

 ل 22 رم در خ

ا  ی زی  دا

چر ی ااد را اام ؟

؛ از آرک  اردون

 ره ان در دو

ی   وارد

 دا در د

    دا  ل

را و یی؛   ا  ب

  روز 

||||||||||||||||||   ا ره در ای   ||||||||||||||||||
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 یرآ  1378 ل در  د آ
  آن را یی ل و دهای أ را
ه دا. ایه أ  ور و  

ورت  آن چ د؟
   دق اا در ز رآ  ی
اه  ح  و   د  دو    دا  
  ا   در وا   ی
 اد د و  دل آن یز  و ای و 
     د وا ا هرات و
ود آورد  ن ر   ی  آن زن 
 ار و  م در ر ل دا  
 ی ها   دو ار آن   و 
    ل  ود از ی یور 
  ی ما  ر دز ای    و
 ، ار   ل و ر و  

 اما یور  ی ا

   ور م بت ا ای 
اس   ام ه ا؟

  ن ا در   یور ا در
 ر ار دارد و ای  ر در ی
 ا  د داردر آن و ل ر د درا  و و
 زم ا ،   ار  وارد یا
 روا    ر   و      در  

 ی ار   

 ی    چ را   ور  
؟

 ک و  ا  ف   یور 
  دا ن  یی  ارائ ت  را   د 
  ا   ر ر در  
  ا  ی در ا د د ن ر
ه از  ا   و داآ ا و 
  ا  ا ا ااد  ی د و ن 
دن   روزآ و    آزش  رو   ا از   دار اد 

ا    از  نرا دا

»ه     ی را  د   ور  
ت       دها   وش« 
 أ و  دارد. ر از ه 

وش دن  چ؟
 ارائ     د   اا        
 ی یور    امت ا ت و
 ااز  ه  دارد در زه یت و 
 ی رو و    ت
 ا ت و  و     ارائ  زر و 
 ی و   ر و  ع  ا هت و
 ی  ده و  ی آن   در زه 
  روش م ب ده  ه 
  ارا  و  زار ارو از ا ی

 ه ی

 چ   ود  اد       
ا در رن  فی  اره 

وگ گ

 ا  *

 د پوی ي ي ر ار د را در ر پو در ت در 
ل 1970 و دا د را در ر یی  و اد در ل 1973 از 

داه وی ایت ه دری د. او  ل 1971  1989 در 
  وه و ور ان وان، ایای ذاری  ،یا یی ک

 ،وی هن در دا و دا یی غ دا و دو در HSBC
ان و ر، دوره یی  و زار پل و ی را ری ده 

  انای یص ذاری  1378  در  1372  ل   .ا
ان  أت یه و ی و در  رار ران  ان 

رئ أت یه   ده ا.  و  ی از پیذاران 
ار ص در ایان ا و  أ ک رآی در ل   1378ت 

 11ل ی أت یه و ی آن را  ه دا و ن در داه 
.ده ا ری او د ار ر در دوره   

 او در ل   أت یه و ی ک ور ا و  ان 
  ل MBA در  دوره و ا ی ص هدر دا  دا
ری ا  .ظر  آی   دی أ ک ور و ااف 
ؤن آن   د   داای    و ااز 

.  ک انی آ

ورک خ عی  وگگ

ر از ار ر دوران
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دی  ی؟
ار دی از دوره  ر ر ده 
 د روش   ن وزز ای و
 ،رت اعا ی د؛  ان ل 
ده اوی  ره، ت 
     ا    دور راه  از  ت  و   آ
 یوا ارده از اا  ن را
 ارائ    ا ا زی    و 
 ا ار یر   د واا   و   ید
 را  ان را ا دها  ت 
 ی  ا    یم دا    در
 یز  ا    ارد 
و     ی ود اد 
   ا    ا      ی    
  در  را       ،ی    
 ز دای و  ان یت در 
 اا ا ید ار   ریا
د      و   ا ن  د     

 اران

  از     ی اس   
 ا ا آی ،دا ی

 ی در  أ
ر داری؟

   ا   ر  ن 
 ،دار وت     دا
  ر رج از  ا
 دار   دار د 
     ی    
از       د  ر در 
  ر  آن     
اد    ک  رت 
 ده از داا   ی
و   آن  ،ت 
زن هور را ه ی و 
در   ری رن 
را       
  هی ا   ید 
  ک  دو ید
وان  و      ف  دو 
و    ر   ر
 ار انی  در

    ی ا 

      ر 
ور چ أ  ل م 

 ر دا ؟
 ی آن  وارمیا  ی  

 ار    دا  ار از  ده   یی
    رو   ا ای
  دا رت و روا   ر
 ا ز داری   و ه ا ا
 دهد را آ و   زار  ورود

از  ل   ی    ای      
 چ  ،ا      أ
  دوره   ای در   یوردد

ه ا؟
ر  وری در ارس  ن 
ر    د،     ا  ی آز   
 و اا ی  و آد ی در 
 ی  ی ر   زار
 ا  م مداران ا ،ی
  ارش ،   ی در 
ه  ی  را  اران م 
 ،  ارا م   ازراها  دها  ارائ
 یوا دا ی ازراها
)ب،  ، ،رت و ،) در اق 
 ا ، ی زار در  ، 
  ،ت ارزی اول و دوم  ز
 ازو راها ی  در
 ار  ،ا  ار
 ا ار و 
  ی ل  ل در
ام ه ا   در ل 
   ل در ان 
دارد و ای دار  ن ل 
ر، دو  د در ان 
ان و یاز  و   در 
  ی ً ی دا
  و      اح 

د یا

آ  و
اق         
  ش ی اره 
ن،    ظ   
  اران،  و  رن 
  از  ذن   
و    و   دو  ه و   نز
  رد ان راو ر و  
 ا ی   یار د
 ا در    ا      د از   ی
ی ا ا   ا  و 
ان، ان ب و م م  و 

روز ا ور از یه

وگ گ

  ورخ 
  ا  ک وچ
ف خد را  ارائ خت 

   ین 
  ی  .دا

   ر ردر ص
ا  ر ین 

  د. در ای دخ
 ه  اص ی
   ا ی از
   و ا خشآو دا
  ادا ای یا  ا
 خد و ین 

د داریاع

یؤ تی ی * 1387
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

*  ز از را ل و ار 1390
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

*   ی  اوی  یت  داد 1390
ؤ

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
  ه  از یاو  ی * 1391 


- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

یور  یؤ  * 1391 
  در اداره ر  *

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ا ر   از ز ر ا * آن 1391

ی وع ان وا
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 نی در  یح اوا * آذر 1391
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

*  د   در زار  ارس 1391 د
* اح  آب

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
)(  ی ا ن اا * 1391 

 ن ا ل *
ی عرن ا ل *

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
  ن ل * 1391 ا

* اح  ن
* اح  یوران

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
* ی   ب 1392 وردی

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ارز ی اول  ز در * 1392 اردی

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
   ار * داد 1392

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
یور  ی ن ل * 1392 

* ل ن ا ی  اوی( ب(
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

* اح  دت آد داد 1392
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

* ارائ  رت یر 1392
ارز ی دوم  ز در *

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 ن ا ز رت ارائ * 1392 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 رت ارائ * آن 1392
یور  ی د یاو *

*   ان   در زه یت 
ارز ا و دارو

ک خور ؛
از آغز  اوز
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       ،س ب آ
 چ   از ،دا  در 
  م   رو    یچ و   

ایان ار دارد؟
 ا  ،ا  دا م  از     ، م 
 ئ ن و دا   و آن در یآ
م     ه        ا آن     
 آن ا »ی « ، از   ،
  ،ل ل در ، م وا    م
 ا در روز   ده و ااز و 
ر ها ا د ی ده ا ا م 
  در    ن،  در   ار   روز   دا از 
  ا ار  در  و ی ار
در   ر ون   ار ن   ی ل   30  ا ه 
ر  و اغ  ا  ا ل یچ  در 
 ار ن در   ر   رت آن
ا از  ر ا  ی  از 
 ن ا ن و دو دو ، ا د
 او ا دو دارا ان  ده از آنم و ا
 خ و ی تی و د  ی
      ل  در   ر ا؛   رد
 ا ن  ییرد   ود 80ار  م     دو
 20 ی ود ا ی در ی ق ت و
    ها ین   و م    ح  ار 

 د  !ه ا  در آ   از ی
 یا  ؟!  دن ا ا 
  ر دو  ر د هی ا
 ا  ا از  رغ    ندهز    80 
ز و ادار از دا روز ار ن،  از ارط 
IFC  »  «   و IDB و 
  ده ازر ا     

!ی د ،آ   و 

 ار ت    اون     
       رر   در   ،ای و 

رورو ؟
  دن   ئی  د  ا از     ی  
      ارز     ر    
 از ود  یین در وز  دوم م 
 ،   ط رات یدر ز ر 
 ا یت    و   را ن،  یت 
ی رد ا م اار   در ص 

    ز ون  د  رد رت و
      د 30در  ل 
   ط ئ رد یرر داریرا در ا
  تو ا   و ود   ا
 ،او ی  ه ا   او ا
رات و ید د و ی ا  هور  را 
 د و ر ن را  دل داردارد 
د ی ر  و   در ب ده 
  ، د خ ر  ی و در ی 
  ) دارا(      ر 
 ا      ر و    ش  ی  ید
 اا ید  )دا ه اوام( 
  ا   ی  یدر ز خ ارز ا
ی ز ی  ،ی زم ز

ی آ  ی، در ه دا، روی و 
ا م ی و از دان یز  ه 
 در  و د در   در  ،یی

! م  دآ  ی ج دا ؛ی 

 ره صاس  وگگ
ر درره اقد و 
ار

ی ج
زی  

 ا   ا   
ا اد و ص   ه 

 60ش د   ،ا
اش ا رآی و ش 

 ر د در ص دا ص
 ر ه .آوازه دارد  دم از

  و ر د را  ود 
ت ر  در ا او ود 

دا  ی از ی ی د و 
  ق درا یر  ل  در

  ذارن د. او ید پ
ن و از اره ص ایان 

ا  اد ص   ک 
 ره واو در  .دارد ور

  ر  ار و ص
 ا یدو پ ای و

.های ی را ای د

وگ گ

یو   *
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ا ا یا ن م  ل 
 ا ی چ م دان ان و ای در

م   ؟
   ا ؤال را در دو   د اول از 
  و رر ی   ر ن 
 ی  و ، در ا  ت ع و آور و
 ،ای  طار  از  د  ارد و 
 ی   روز از دا ، دن و دو 
 ،  ض    و   دوم از
 ر   ) �e Banker(    ام 
د ار  ن « ،   یان 
دارا« ،»د  از یت«، »وام ا ه«، »یان 
زد  « ،»« و »آور »رد  و 
 ب ا ً   یو ،ی ار ر
  از  ن، ر   ار ی  ر 
   ع  و  ،ی 250  300 ا و 
  دار )یور(   در ی  ر
   ر  )ROE(  زده   ه ازو
  از  دآور در ر  دی ! در 
  ی   از  ر( یان ت 

دار ئی ر )   ق و

چ ان یه ایان را در ای ن د 
؟

ا  دی   ارزش ل  ّرن  اول 
  از    انی ،2012 ل  هو 
 ا   ت  ،)ای ری( رد ا
  یا    ید ی 
 ا  ،م یاو ا  لّ رن دیی 133
ظ ه ل ، اا     یان 
 د از    وه  ارت   ی در  زا   ا  100در
دادن ه ل ، از  ر رات یا ل 
   دوم، از آ دا یا  یو ی
 ۀ ردر ر ،ار در ری  از
  ، از ا ر از  ت ق 
  م رد در ی دا   ع و ید  را
د دو در م   وه ب  و یت 
ی  یا  و رم ا زIT   را 
 ا ی رد آ یش د و ی  ر در
 ی  ا و ی یو رو هآ  ا
ا  ا  زم ا ، ا« ن 
  نر ان و از اد و ی ی »از
و   »«  ،»  ی«  دوره آزش   ا را 
  ای  زشت آؤ  » ار«

ی اما Euromoney

از  اده   ز در   دها ت   
 .داری ن     ر   ت 
  م  رد د را از  ً

.ی آن ر  ه ن و
دی ار ه در ر ی، دی ده، 
 ارا د ا ع و  ت   
   ع 200 از ی  رن و یو 
 رار اا  از ی  و ن ا ریدر ا
رد  ین     ا  دار ایر  در      و 
 ن وت ود دارد ی ؤ ک
آ ، ر ،ی ،ی و ال 
  ن درن ا  از و  ا
ات  و ا ات ن ا(  ات 
 ، رات  ا  ر ا )را
   و )را ( و ا ی ، ی
 م دا ید رو ا  دا وام، د
  ی  د    را ی
ی   ر ا در ا رت وام یه 
 زا د و   دی م دا ،عاوج 

ده   ان دری ا د در ا ت 
  ، و  ر  دی در ی و 
 ر ی و IT    و ی  م
و ، در     و از ت  و 
  و  ری  هد د  دا
 اقا      روا ی در 
  در د ا ارات ا رات و   و
از ، وامیه  ا ه  ه وی  و 
  ر   و ارش د   د را ی
 بش  ری و  را  یو
ایز  و خ ه ی و ب، ایز  و خ 
  و  خ  سا ه خ ،ی  ه
 ی ار  Libor  Overnight rate  زار
و   در ا   وام داده د و خ 
  ی ی  ارد دو ی رب و د
ن،     ی و  دهوش      د، 
  ،  ،وش ه  
 ار ، ار ،ا ار ، 
ار و یه ام د     ف 

!د مدش را ا هو ر ، 

  ا یوی چ دارا ور 
 آن را ا اده از ت  اب 

دهای؟
 ر رل ا 10 از ی ه    اا
و   ی   اد   ی  د  آ ب     د
ار را در  رآ داام، ی ا یت 
 ی  ه از  را یور  ه
 از ا ارادت دارم آ  و  ی  
  ی از یور  نر ان و 
داآن دا و  ن  رش 
  ه واز وا و  ،یور  ها
  ،)و ه ار( د ا ص ر
 ی  ر »اب    از  اان    م  در   
 ر و   اف  ده و دص« ا
 د  ی ،ده  ی و    ا
و در ی  ی و ر  دا و 
     ا   دهاران   ی  ی د 
 ی  از را   ر  ،   ف
 ، ی و  ی ،ل دا
  یور    و از دا ئی ا
     ر  100 در  
   ا   د و    و
 در ا ،ای ی دن ز و  م ید
و  درد از   ار و  و 

 ن ارائ  ای  تا

و  اد     ،ی    ی     از 
 چ    ا  ور  

ویی دا ؟
 آور زد؛    و   ی  
 ی ؛  وت و  دا
 ی ؛  ؛ دا
 دا     ؛   را و 
؛ ا  آن ز و رو ؛ 
  رن را و  دا ی

! »یور«  و در 

آیه را چ ؟
 رآ یوا    دا  یآ
ر  انی !ا رد، ز

 500  ار ییرد ن ریه، 
 80  20 از ی ،ا رم 40 در خ
در   و خ یر  ود 
16در د ا  ای خ 

 در    ر وی  در  ا هور
  ل   در دو    یان        در  و 
ا  د  ود  70 80 در اد اان 
 ید ی  ا یزآن ز 50 در  25 و دو
و  ول     ی    در یت  از   در ود 66 
 )دا  ی( GDP از  ت دری 
  خ در ا در ا 9 در  4 ود 
  ان درا رر 35 در  30  ر
و   ا  145 ن  ر   184  یدر ور   
 ی  ان ازا )DAVOS(ت داوسار 
 5 ی  ن و در ر آ 10 ی دا
 ی  ف ا  ازار دارد ید ا ر 
  انا  د   ا  ً  ا   یر 
  ار دارد ن ف آب م دوم دا در و از ا
 ه ا ا 6 ، ل 20  ر ق ف

یی رو آ ر ی    ر در

در ی چ ی د؟
 یی  و یو و ی ز دا  ا 
     ن  از  را  رن   ژ و   دا
  و دار را ارد  ی ش ی وری
ز ی  ی د    دار 1800 
 ه   ن 22 ل در 18   ی
و ا ا   د  ه د، د 
 ا اد ارت و ی ن  و ر 
    از     ی      ی از 
 ل 1989  1961  دار ی  ر 
  ندم آ ت از ی
  نیی ،   نآ 
از یو  و ی از ر 
  ه  نآ   نآ
و اد و  ر ی  و در 
آ و ار  ا   آن 
  ی طار  ل 1989و در
و دا ، از آن از د ت 
  ا ر درس  ا
 ، دو ا د    
 یی  دو ا   
 یزو ز دو ،ی دط ا
   و در ی ف و ی  را
ا ع  دا ی  اد 
 رآ و   م ،
  ه ویا را  دم ده و  را 

!ده ا  را  دو ا

:یپ  ی ویژ
  و ی 

 دا آور زد؛
 و وت ع ؛ 

 دا ؛ 
 پذی ؛ 

  ؛ و را
خص دا ؛ 
اق  آن ز و 

  ؛ رو
داش  و رن را 

 ی و در  
 »ورخ«

وگ گ
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ارائ ت   ا  ارا   ار در   »«
 دار ع ا ا ر رت  ار
   دا  ی   اان   ار در 
  ان         اا    دد
ه   ر ون  و     دارا      ،
   را  د    از   دز   و   
م   ا    ا د؛  ق     
ن  در  زار  در  را    و    و   اری
 در م زار و  ز رت  یان 
آ ازن ی  و    رد و م 
 وا در     رج د؛  از   اری
ن زن     ب را ب 

!
    یل ا  در  د سا ی 
   را  اری و یا لا
 ی ز ده و در ا د  اد 
  ا    ی در   ا  ی    
 اد ا  م ن را ،ع د 
از  ز دو   ا ًاد  یر 
زد  دار دو  دارد  اس ا 44ن 
 ا   اروا    را   ا
 ا  ار   ذ دارد 
 دآور  و  روش دآور ن  ه 
  ا آن ا   ت ه در

ل ا ن  اغ  رآ د ر و 
 رت د  د ا م آاد  ی  اما
  از  از د ی   ا 

 د رج  ل 

 و  ک 
   یف د    از  ر در  ار 
را     ا  د ام  رود   ا  
 ی ت  و  ینت  ت،  ه    ان 
 ی و یوا ی   ر د
  ی یوت ا سا   ر
   درآ  اا  ا  ا  ا    درآ  اا
  از     دی رت یی 
 یوا  ی   در       
و   ادار   از و    اما   
 ا د  د    
  د  را  ت   در   از   
   از ا ی ل ر   دا
  وزه درا ا  داد  نب رار
ی اوی   از د  ات 
 ، یوا هدر  د از ب
ع  در   د ام  را  ر   ا د     
 ار     در   ی  ا در     

     ر

ذه  »زن«
 ار  ی ن   د ینت  اات 
 ن از دو ز دو آ یا  ری
  ری  د ا رد ا  ا ر
ا  م ا   و زد را در 
 دن ا  ا و د ر از دا 
 د یوا ی در در ارد  ن راز
    و ی    از ا

  د را نز ا
 ی  ا  د از   ر ات   
یر ا در ا ی ات ن و 
  ت ز  از  و د ا 
 ید      ار در     یو دارد،  ود 
     ا    ار  ی دن   ه

ی سد
ن  و  زن   ود  یوا  ار  ی
 در ا د  ن را از یو ی ارد و
   دار ز ی ت ی
 در   د را در بر ا
 ا ز  ازا   ام د 

ارد دو ا ی  ار در در

ا ههدی ی
در ی اوی  ، ادار  ر 
    آ  از و    س
ام ا ا؛ ا   ر س ده 

د
 ار ن 5 روشی ا ل 1996 در آ در
ام   ا در  روش   در 
  در روش ا ا   و  4 و
 آورد  104  ،ا  در ل 1385 
ی در   اان ی در ی زی رت 
  ار در ا   ندر آن ز 
 40 در روش ا ا   ل و4346 ر
 د  ا 109  108 ود   آورد لر
 ا  د  تی   ی ی ا
 اا درآ ا ار در روش  ا ی
یا    ر یی  دی  ن 

د دا درآ ،

 ک ر ؛ی 
   ر دارو    ز  ا
د  از         وا  ا  دد ز   
    از    ی ز
      ن        اب   در 
 د د آن    ر  ز ن 
ا و ک آ ر  ز    ت 
  ت را ی  ا ل ا ی ه ارائ
رت ا ارائ د  ا در ت 

 ا ی ی  د  
 ر  ر از ا  ک ر  آ
    ی ،ا یوا ار 
ا ی ذ  را ب   ا اد 
ز زم  ،  داده، اار و 
   ا  یا ا   ی زم را ارما

د اد را ا درآ ،

یج ار  
  .ا  ور ک ن و روشز  ی ،  

   س ارر ده و در تری  ر در دوره
   از د ص ی دک ا 91 در  84 ل از .ا دا

ور ات را پ  ذا و  از ل  91یی زن و روش ک 
  .ا  ه  را  ور


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 ا م ا  ،ر   ا  در
و     ا     راه   ده و   ان؛ 
  ده ن  ا ر را ، ه ا 
 دا ان    اان  در  ز   ا    ا و   یا
ا؛  ه    رت  ر  در   ور  ر و 
  و ی از  ،ای رت در در
م، اب م  و ری   ان 
 ا  ،   ا یا و
از ای  ان آن  ار د و در ده ن 
   از   یور   د
 ا   را دز یاو ح ،ه ا ی
  ا ،اح  ان     ا ریه  اوز   ح   

:یا  د و ا ت ائی رهدر

از  آز  را   ور     ا ر
دی؟

  یا از اد   ا رش ،ر ادر ا
داده    ام از آ  اه د را یده  در 
 ی از آن اد   زده  ح آ ا
 ار  د اد د و     دش  ان 
  ی ح ی د ار داده را در رأس یوا

 هی  م  وف ده ازا

 ام د ن در  ی  ه اوای
از ایه  ؟

و    ر را در د   م    لد    
م  را ی  اده از د  ن د در 
  دش   وه   با   
، واژه ور   ری را ی ن د در 
  د و رت ا و  ،ژا  ،یر وا

ا   ی دن نیا ا

   ه ا   8 از  ح
و  اد   ای    .ا      دارا ام 

زاوی  ر ر چ؟
 یر اان،     ح در  و     ن در 
  ا    ا   و  ا ده  رت     ی
  در  و   َ   رت     یر ر   ی
 یه ها ا از ف د، ا ط وه 
  دش ،خ از د ،یر ژو ا   
 ن اا     دا ی  و
   یر ِدر دور ،خ  ی  ا  د
  ار  ان    در ا  هدا 
 ی  ت و  د ای  یی   در ا

ن د ح را در

  ی ام از  دن   رهدر
د ر ر ا چر؟

   از  د      ام از 
  ش  آزاد د  و از ر وا  
  ی  را   ، ده و    د ا
  م ای   و یا دارد،  ن 
 ی دها ی ان وف اول ا از یا  یر
M ف از دو ،یور    Middle East در وا
و  Eی ه ا  ا زاو  آن را ن 
ی ،یی   ی   یا  از 
  ا WWW ،یوا ار از د د 
 دارد M ف  ری  ه وی یف د از
   اده از   ، ف یM ، E  و W را 
 ی د از این ری ،دش  آن 

اا    در ،یوا ار و

دایه  ر  در  دیه د   در 
و  در  و  را در ار دارد.

  ره داردا در وا  در ی هدا  ار  ،
 ید   رو ِر ب را یر ع 
اژ و دا ا  ری دارد و ا ا از 

  ی

گ ک خور چ اح ؟

ر؛ د اژ و قرت 

 ر و  هاز دا ی تار ر آدا ،ان ا
داه آزاد ا در ل 1379 ا؛ ا  ر د را پ از ذران 

دوره  زاری و یی ت آغز ده ا و ا ن ک 
ور  ،ا ،GSS اد از  زی   و 

 را در ر د دارد.
Middle East Bank Middle East Bank

Middle East Bank

Middle East Bank
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

»ار « چ و چ خ ارائ د؟

ار ا صحن  و ر
ا رآ ی ، و ر ا دن راه 
    دش و یی یق ،ااا
  ،دار  ا  و در ل دار زی و
  ا   ت  یا را ا
   ار د داردو   زی 
یز ییه   د و  را از ت 

ا ا ا د ار در را

ار  چ؟
م  در  اري  از یهي      اري
 ی صا  س آنا   ا یي د
  اري م د ت ارائ  و
  ر و    و  يزی  دروا

د
در     ار ان       
اد  از       ی    ا   یو   
آن،    ت ارائ داد اد 
ی ا   اد  ل  و ر، 
 ا  ا م ه ویی ،ن اا
 ی د  را  ن وت زی
ا    یز وت، هی از 
  وت از  آ و ل ،ر

 را
 ز        ار ت 

د:

 و  يراه 
ت یت و ات

دا و در 
ر 

 
 ی ت  تی اعا از  ی  ع 
 از  زاري  ،ت ارزي، ت 
 ، ت     ،وژه  ی ري، 

 و ی ،رت ت

چ   ار  ؟
  ی   ان   ی وش ا
 30 ا از  و  لرد ریی 100 از ی 
ییرد رل یت اده ی ،ء ن 
ه ار  ی و ای از ت 
آن ه  ا    زه ی د را 
 یاو  ،   در  ده ا وع
 اس   و  و   زار  ،اي و ر ي و 
ایوار   یا  آ ل   3   وش   یی

  ار   ی

 ار ه در ی ت
       ا  ا از   
از  یت   در  ،دار رگ      ر  و 
   ً   اس   ی    

  ن    یت   ا  رو  ی
 ،دا و دارا    د دار
 ی زار در  ی و  ت ر

  ب ا 
 در   ا ل  از ت و ت 
    ن ا  ار زه

:ه ا  ز
 ا  رت و ررت ا :دا  *
، ال اوی وه،   و 

ا ی دا ت
رن،   ا یت    ت:   *

یت ه ت،  ت و ین ت
 ر   ت   :  ری  یی  *
ه،  خ   ر   ت  ارز،  خ  ن 
  ت   ،ی  ر   ت 

 د ر  ،ی /یدارا
 ی ر: ر و  ری یی ت *

، ر ی اص،  ال وت
 ،  دارا    :دارای  یی  *

 دارا 
 ،وژها    ی  :    أ  *
 ز ، وره ،ت ک وا ار

 ان  ،او ا
  ر و ر ارداد :ا ت *
 و  در رج    ،ر 

از ر

در د  ار 
   ی     د   دی  80  د از 
  ن  از  را  د  ن   ا
وت     آ وت   زی   و  ده  ا 
ی دوم     ار   ر   ن د  ی
 ی  ع دو ن ای وت دی د د
د را  رخ ی و ا ورت  ت 
  1998 در آور  ی آ ا ا
 اف ا  د را  ر نآ Deutsche
درآ  اس ی ار  ا ن 
 ی ن ع    د را ی و 
   ار م     ا  ی  ا    د

 ر  در  ه گ از 

ور  در  ار
 را و    ت   ارائ    یور  
 ر و  ،  زی  
   ا داده  ار  د   ر    او در  را 
 ار ده ا اعا  ور  دارد   
 ،را ط     ،ر اوراق  و  ص 
ات   ،ر ت   ارائ و  یت   ا

 ا  ن ا را هاو



9 2014 ی1392   |   ژا ره1   |   دش   |   ورمب خ9آف

س،     داری  ًا و   داری   دا 
 ا    ی و     ر  ی  ،
  ی  .     در آن
ً و      ع   ای    ًا  ا

اوار و دآه او س ر در 
دس را  . ا ع اب 
 هاوی ا ای و ی  س را
  تار ئ . زن ن و 
   ی  ز    دزی ر   أ
ار و در ی ا ی  را 
 را و ی     ش داده و ی
 أ  را     ی ر
 در روا ئ ی از ی .ار د
  ان رادی چ   ا ای ر
   ن ن؟ زد ار أ
   رت و ی و  ،ن
 ا ید ،ارد زی . ا
ااد و   زن ن   را   آ ا

 ام:

ژ : در ر دی اول  ارط، 
 دی     آدم یذ
  قا  ورود   ،ر   در
اق درره  ااد  در   ، رو  و
 وت ده و  ود ی د را درره 
 ی ا    و  وارد 
 ر  را ی و ک م 
  ی  را  ا یا  دار
در رن آد  و  این ی ل 
ا   اده و   و ین 

وارد   ی را  ی؟

 ر  ،س ار :دادن د
   ی اه   ا  ا ن  زن  از 
  ا ا  ،  اجا  ر ا 
 د ر را  ود، در ی در ی
 ،ید  ی در دا یا  را 
 ا ر در روا  رر  دادن د
و از   ای ی د ت، 

 ا   

ِز  ی ا دادن ن دار: در ز *
 دها ت    در   ز را  رت 
 د دادن    و  رت یر ر 
آ ا  د دادن  ااد د ی؛ در 
 د های   ش د دادن د ی
 را ید  د دش   ا رر، 
  ه ادآ ِرت ز  رت  ا
 ی در آ ی د  ن ف آزاد د

  دها  شد دادن از آن د د
 ر د  د؟ی را  زو آرا  
 ز ،دی ار   رو ً رود  آزاد او
  و   ا  ی ل  در   ر رت 
   ن  انی   :د  
  ف ،ی د ،دار در د ی
 د ا  ی  د  سا 

ی  سا ا ،و ا

  را  د  رت    دن:   
م   ،ر   رر   ا  ی
   را  یا و یی
   د را  ها ی از  و
 ا ع          را     ا

 ی

از        ا     ا: 
 د   را   ی  طار
  را       ی ش  در   و
 و  ی   ن  و  ا       ،ی
 را را       ی در   
 آ  ی   ن در  ی ،ان 
ا ا  دار در اه ف ن 
  ن در  نا  ،ی  را

ی ی

   رت ر  س: زرد و
ا ل م اب آ د ی ا 
   را ّ  و ی از  ً 



  ئیا  :یس آا
 ی   د      ر  اد 
آ  ادن را ها؟ ی  ب د 
 رر  ا     ؟      را 
  وارد  د آن  ا ه اند

اه د و ا اش  ا؟

و د اس آی  ش 
  دا    دش از  دارد
   ی   در     د در  ر    ب 
 دن دن ا ی ا ظ 
 یا  ا  ا       اد 
  ،ی ه را داه طار 
     دار د      ه  م 
    در   ی ران     
در   ی  ا    دی ار    ف   را
 را اس  د    ار دن  ارط   ی

دار ی

رج طن در روا نز در  6

 ن  چ گی؟

3 قن ی ذاه
چ  را  ع د  د؟

 هو  ،و از آن ااد   ا  ا ی ،دن ها 
ار ه، وا  یا نی ا  ادا  ا  

اوی و ر اه، در درک  ی آ و یر ر  اه 
  ر را در  م دادنا ا ر«  »ی  یا ر« 
 ی  ما  آن   در ه اا »دار   و 
ر  ا ل رغ از  ، ف از اه، ادا دادن ی ر از 
 ا ه اا در  ف ا آن ا  ا اند  را 
 یا  ا ا  ی  نیراه ر ی ا  ح  رهدر 
ا ید دن ارزشار ی در وا   اه،   ت 

ی ی دن ی   ها ا آن ی  

ل  3 ن  اره ی  در یچ اها - ییه  ده- 
:ی شا را آن 

  ها زآ 
 ا ،د دارد ل ه را درا وع   ن ی زآ 
 ، ها هزآ   ف یزه دا ا  ل  ن آن را
ون ا    ر اوم ل اه را از د ای داد  ان 
ل و از  درره یان د وژهاش ی، دار  او ان ا را 
 ید د را از د نز  وه ا   ها هزآ  ید
و    دن   راه ، رها  ش دادن  د و ر او 

ی زط را آار   ا  ا ار را

 ب ه راا 
      ا ا   هو از ری
 ا    ا ه اا ف  ب د را تا ون ا
 از آ  ی عآن ر  ور ا در یا  ی ای ب د
 آن یا ن از یا  ا آن و ، ب ه  ارد م

 را ا

 ؛ ظ د را آرا
 دا   هها ا یا   ها 
 در ی   در ی  ن در ی  د اه و رین 
 ی ب، د د را  ظ  در   دان در ات 
 و ل ه   دن، ی ن و  ی ین 
وا     اس  د ا یام از ا م 
اه    آ ی دن ، در ز  دان ر 
ات د ها  ای  ظ آرا ،ی اه را   د 
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  ر  ه  ا؛   1331    ،رئی
از    ار  و   ار  اد  دارا و   ار
وه   ی    ا از      داه 
   رآ ، در یت ه 
     ،      ،  
   ا    درات و
  و  در  ی  ،انا 
 ر ارد   د از         را در 

ا ی
از  ر   دا ن   ی      ا
ن   آ     رد     ا ل 
 ا  ا اان  اد  در  را      یداد، 
 و ا  ؛ا  ان دو   د
 ا     ت رئیی اثداری
 ر   ساز ا ا  ی د
     ک را اع 
 دارو دارو  ا  را از ای و ار د
    ر  آز  از    رئی  ارد    
رورو   ز  ا ر ده و 
رم از د 30 در  ا  ی د 
    ت از  دارد او ،
ه و ا   د  در در ر 

ن  اق   آ  ی    د ار  د 
:   ر رد    ،ددای

• ظ ال
   ی  ا  آ  ر    زدی 
 ؛   ا  ل دارد و ا د 

و ه ا رن، ال 
 ا ي  ي را  ی
د  ااف   یی اي     ا
 آ دا ي از دوی ون
 ادي  ال     
در  آن   ا یه  در  ي، 
یی و ااي آزادا ي د 
ا  در  رت ی دن 

  اش را دا ی

• ر رم
اد    ه  س«  »رات 
اان  اد  اي  د   ی در 
  ً انا  « :
 ار  ی  د را 
    ا  ا

 » ف ی مت و ا  د را
 ی   را  اان  رم    خ  اد    ه 
    در  را  رم    راه  و     
و  اح  در  ت     «  : و   دا
   راه و »ا   د ز
از  ل  ارائ د: »در ی  از 
 ،د  ز       و   و در   آ

» ر را ی رم ا

ی ل •
 د  دو در     ر  ر  آ  ا ؛   30/8
ده  دش  اازه  رگ و ی ت 
  د  ،    رئی ا ا
ار 40 در ر  را دا ا در دوره 
   ز و   را      ر
  ،د رم و خ دن و ر آن در
    رئی   ا  وا     ر
ا ر می را ر  در  ا ی  از 
 ا  ا   د ی راه 
 ر   راه در ا دی را  ر 
 رئی     اد یار 
 ا    ا   یر    و     را در 
 ا  ی  یؤو دوره  در    د 
   دو  را ؛ ا ب را را ا

 اد ال 92 ا را در د ،

•   دن ارز
 روز  د  در ن   و 
خ ر ارز را ام د  ن د  در 
 ا ی ا  زار آزاد ه، ارز در ا
ادات  رد    د  دوره   ا در  د؛  او 
 ی ی   ندداو ا  ار دز
 داد ار  ارز   رد خ       ی
خ ارز  روز از د رئی    و زه 
د   ی   اً  را  رت  و     ،زر
 از  زار اد  در    ارز،     داد ار 
ارز   د را وارد  دا داا د و  رگ 
 ا   ز ا   ا   د
ی رئی    ا ف ارز را  در 

  ل ه ی یل ا 

ادا زار ر •
      ع     ادا  زار
ا ا د ا یا از  د زه 
اد     ر ،ا  آن 
  ی  در  ل ،ت  دا  در دی را
 ر ر ، در و  ن ا
اان  اد  ن   ل  ا در   
 زار  ود آن   ،ا  را
 ی  ل را از  ا  ی
رج ده و  زار ن ارز،  و 

 ا درو

   رت ی •
و   ی  ، زن  اادات   
ت   ،   وامد ر 
 ده و       رو  ی
رت     ا  ارد از   د  
 رئی   را     ی  
   ی        
اط  و     م را   ار

 زد  را 

اوی ف رئس

 ن 
اد ر از ل 
  ذرد و 

 ط آخ خن 
داد، ش  در 
 اخ ان اید ایا

د.   دو چان 
 ای ؛ چا 

و اثدار ت 
    سرئ

 خا د



* د زارع
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رد  رم  خ  ن      د  خ   
ز ار  و ا ا     ده 
        ن           ا
 و ارز   ا ،ل  ه ارد 
 در     د و ار     از
 ل 1391 ا د   د خ ی ه ا
  د خ ااز ا  رم از 30 در خ ر 
و در   را ل و ار   د و خ 
   و ورود رئی دو یی  اد یی د را
 د دار وا ره اد، دودای ن  
 او د یی ش د   ی 
   د خ  دن    از  راش  روز  در   ی
   یر و   ی در      روز  ده   ا د 
 ی و از   را  ف ا ار
  داد ی ددای ن ؛ رئی ر ل
 ،ا در ه ت، در  اي اي یی د 

 ی ر رد

   ایل ااز ا
  زآ  ل ل 92، از در  د خ اا 
   د ز  در    
    را در ایی ًر ال و ا را
خ   یی     اد       ر  -ی
  در   در ارد ا از ا    د
 را ل و ار در ن   و در 
  ده ت وی د خ ،ها روز آ
 یی یی ف   یی ون 92 ل در
 رو ا  تؤ و  ر - ی  در

د لا
ً     رئی ا  ل وع  
  یی خ د  در در ر را ل و ار 
ار دارد  ی از ا   ا م یی خ 
د  ار داده د او اوا ل   92د: » ا خ 
 ر داا  ل ارزش    یی ده د
  ا »دی   زار ارز و  ئ  ی
اش د  ان  ً  ا اا خ 
د  و ا  خ د ده ی از رم، 
در     د   ی از  ده وج 
 دو دزان ای    ان ل ا

 ده ا
  د ا خ رهدر  ل ی ،آن 
 وز ا ار داخ ا اا    ان ا

 زد ز د  در د و داراا 
 اا خ د  ا ز  در را ل و ار 
 ی در یی ون ن 92 ل  ا ی

 د  

 ر
 در دو  د اا ی و ا  ب گ از آ
 د ب ن   رد ورق  در ا د
  ان  ،ب خ از  ت ای د 

د    از
     ،  سا در وا
د یت ا را  درا را ل و ار 
در ، در ر  ا د  از خ یی ه 
 ی  ان  زاد را  ا  دو 

 لآن را و در  داده و

اای خ د؛ ن و ان
ن  و  ان  ین   ازو در  اره    د  خ 
در  ده ا  ف دان، ان اا د 
 آن ا  آور ،نا  ار دار 
 ل  آور     د  خ   اا  
 ا   یز   ی   د،   ا و  د  دان 

 ا را ی وژه
   ن و  ل از وج خ، از ان اا

ا درو و ا  ،  زار
آن ال    د    ،ن 
    و در    ب
    د د؛  د ب از ن

ا ناز آن آ  ن دل 
اد  ن  آت     ر ال،   ا   در 
 اا  را  د خ اا  ار دار هدا
 ان ا دا رم ،آن  ه و ی 
د « :رم ، در  دور   وج 
زار دده   د در   ار و    از   

»د
   انا زر قدرات ا  نیی رئی
 ی اري و هیا  د  خ  ا

 د  را
راي    ردي،  ي   ی  اآ   در 
     د خ  ده ی ي  
رم ود 37/5 دري  در    و اد 
دارد     اري ا   یان  رم ود 
دا  ، رت  دهاران ظ د رار  
  رت  از ی ا رم خ ل ا و

ا   اران درده
ن  از             ،ری د 
 ا »در   :د  ی او  ا؛    د  خ   اا
  ا ی ر ح  ده د خ اا ،
 ی ه م ی د و  تی خ اا 

»د ارا ا
 اد ا ن د د از خ اا  ا  او  ا

 ا     از  ل م 
    ا       « : خ اا
دوره   ا    ،  رها ع   ا    
  از زار داا ، ،   و 

»وردی ارز در

  زار ه  ي د خ
  ي   راي  ،م   
   ده د خ د ما ایی ور  و ی
 یی در و زار ا ه آن یی  د یی دو
  ن ي ده  ا  ده د ا ی

   عر     دم ،د داده د وا

ه  و ه دون
  ارو درآ ی د خ ه  را در 
  ه خ ی انی ؛ ادا  در ی 
 اا ،دت ا  ر در ا  ا ر در
  ی ارم و ا خ اان ای  اره د خ
 خ  ا  در ارو دا در ی خ د
  ار دار 25 در  20 وده در  ر در  د
ا ا خ در   خ د در  ر ن، 

ا ی ری رم خ   ده ا  ری

آی خ د   ؟ 
 خ، و اد ی د« :رن 
 ،خ د  وا را خ »ا »د   از 
از خ د     رم دا در وا ز  رم 
   ،ی دده     ا ،دهار در 
 ر  د ا ل ا خ رم 30 در و خ 
  وا  د خ ، 20 در  د ا
  ل  از   در ارده  ا 10 در

دارد را در ن 10 درز

چ ی د؟
ان و ن اا خ     ی  اف 
دا  ا   ل رم،  خ ی و ر 
 ، ار از ا ا ن تآ  های  
 ا ا یو ی  راه« :دا م اول رم را ر
 از   خ رم ل د و از  د یه 
     د را ار ی روش  ا
  د   ن  رم ا خ ل
 ی دا  د خ یی  ان د رورو
 یر ه  ،داز    وه   
یت رت  » د ا دو   ز یل 
 را    یدر و ا  ن دارد؛ی

 م  ان وی  ،

   س

ور  دان د دار
 د خ ایشاف

 ر  ا ی  ؛ ای د خ
ا  ن پااز  ،ان ا ت 
و  ر اد ا ا در اد ایان اره یک 

 در ی ا  ای .ه اآ ر  رگ 
 .ه ا زها  وارد ل ا دو

ی ا *
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در سال هاى آغازين پس از جنگ 
به دليل تزريق منابع ارزى و 
ريالى نرخ تورم قابل قبول بود

اما با كاهش قيمت 
نفت اين وضعيت 

تغيير كرد

هم زمان با افزايش 
درآمدهاى نفتى 
و دريافت وام هاى 
خارجى، دولت 

سياست درهاى باز 
اقتصادى را به اجرا 
درآورد و حجم 

واردات به شدت 
افزايش پيدا كرد

نرخ تورم بالاى اين سال تا 
كنون بالاترين نرخ ثبت شده 

تورم در كشور است

آغاز سياست هاى تثبيت اقتصادى 
و توقف اصلاح ساختار قيمت ها 
به كاهش نرخ تورم كمك كرد

دولت جديد با طرح ساماندهى 
اقتصادى براى التيام اقتصاد 

بيمار روى كار آمد

در دولت هشتم رشد نقدينگى به عنوان عامل 
اصلى افزايش نرخ تورم كشور شناخته مى شد 

اين دولت برنامه 
سوم توسعه 

اقتصادى را تدوين 
و اجرا كرد

سياست اقتصادى دولت 
در اين سال ها اصلاح آرام 
ساختار قيمت ها و اصلاح 
ساختار اقتصاد بود

همچنين
دولت در طول 
فعاليت خود 

براى آزادسازى 
قيمت ها نيز 

زمينه سازى كرد

35/2
سيستم قيمت هاى 
دولتى كه بايد 
پس از جنگ 
اصلاح مى شد 
از جمله عوامل 
افزايش تورم 
بود

49/423/217/3

11/4

18/1

20/1
تورم چست؟

ــــــن ســــــال ها نام  ــــــران در ا ــــــورم» کــــــه مــــــردم ا «ت
ــــــم اقتصاد به  ــــــاد شــــــنده اند از نظــــــر عل آن را ز
ــــــرای محصول نســــــبت  ــــــ ب «رشــــــد تقاضای پول
به تولــــــد» گـفتــــــه م شــــــود امــــــا آنچه کــــــه از آن 
ــــــش  شــــــود، «افزا روزمــــــره درک م در زندگــــــ

قمت ها»ست. 

چرا باد از تورم ترسد؟
ــــــه وجــــــود درک  ــــــدون ناز ب آنچه مســــــلم اســــــت ب
ــــــورم در جامعــــــه، ترس  علمــــــ و کامــــــل از مفهوم ت
ــــــه دلــــــل ملموس  ــــــرخ آن ب ــــــش ن دن افزااز شــــــن
ــــــج در بــــــن عموم مــــــردم وجــــــود دارد؛  بودن نتا
ــــــش قمت هــــــا»، «کاهش  ماننــــــد: «افزا جــــــنتا
ــــــداز»، «افت ارزش  ــــــد»، «افت پس ان قدرت خر

سهام» و «رشد احتکار».

شــــــاد اغراق نباشــــــد که بگوم «تورم» در چند سال 
گذشــــــته بشــــــترن مزان تعداد تترهــــــا، تحلل ها و 
تبــــــادل نظرهــــــا را در مان اخبــــــار اقتصــــــادی به خود 
ــــــد افزاشــــــ آن عمــــــوم مــــــردم  اختصــــــاص داده و رون
ــــــه تصممات اقتصــــــادی زمامــــــداران  را نــــــز نســــــبت ب
ــــــران در طول ۲۲ســــــال  حســــــاس تر کــــــرده اســــــت. ا
ــــــا تغــــــرات فــــــراوان ساســــــ، اجتماع و  گذشــــــته ب
ــــــ روبه رو بوده اســــــت کــــــه هر کــــــدام از آنها  بن الملل
ــــــه وجــــــود آورده اند وا  شــــــراط اقتصادی جددی را ب

بر تصممات اقتصادی تأثرگذار بوده اند.

اگای
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چرا نرخ تورم روند افزایشی به خود می گیرد؟
«افزایش عرضه پول»، «سیاست ها»یی که دولت در پی کسر� بودجه در پیش می گیرد، «افزایش قیمت 
نههاده ها� تولید�» به ویژه حامل ها� انهرژ� و «کاهش ارزش پول» از جمله عواملی است که می توانهد 

این نهرخ را افزایش دهد.
البته برخی اشکالات ســاختار� نهیز در به هم خوردن تعادل اقتصاد� و افزایش نهرخ تورم مؤثر هستند؛ 
عواملی چون «رشد نهامتوازن بخش ها� مختلف اقتصاد�»، «وابستگی دولت به درآمد نهفتی»، «مواد 

اولیه» و «محدودیت ها� موجود در تجارت خارجی».

دولت سعى كرد 
 سيس حسابا ت

خيره  ارزى و 
مدود كردن 
هزينه كردهاى 

ارزى دولت، 
از رشد نقدينگى 

جلويرى كند

دولت هاى هفتم 
و هشتم از افزايش مجدد 

نرخ تورم جلويرى كردند و آن را 
به روند ثابت رو به كاهش رساندند

 اما موفق به ثبت نرخ تك رقمى 
تورم نشدند

متوس نرخ تورم 
در دولت هاى 
هفتم و هشتم 
 درصد

بود

با اينه دو دولت 
هفتم و هشتم نرخ 

تك رقمى تورم 
را ثبت نرد اما 
داراى پايين ترين 
متوس نرخ تورم 

در دولت هاى 
جمورى 

اسلامى است

1385

1387

دولت نم كشور 
را با نرخ  درصدى 

تورم در شش ماه پايانى 
دولت قبلى به دست رفت

يى از دلايل افزايش 
تورم در سال هاى آغاز 

اين دولت برداشت هاى 
 رر از صندوم
خيره ارزى 
كشور بود

حجم نقدينگى در سه 
سال نست اين دولت در 

مقايسه با حجم پول ايجاد 
شده در تاري اقتصاد كشور، 

درصد رشد كرد
13881389

10
/812

/4

 م متوسدولت ن
  نرخ تورم
درصدى را ثبت 

كرده است

در سال هاى پايان دولت 
نم و آغاز دولت دهم 

نرخ تورم به دليل به ثمر 
رسيدن سرمايه ارى هاى 

پيشين، كاهش پيدا كرد

 دولت دهم مبال
هنگفتى از بودجه 

كشور را به پرداخت 
يارانه اختصا داد

به اعتقاد بسيارى 
اجراى نادرست 
طرح مسن مر و 
فاز نست طرح تول 

اقتصادى از عوامل 
اصلى افزايش تورم تا 

اين اندازه بوده است

مركز پوهش هاى مجلس پيش بينى كرده است 
كه نرخ تورم در سال جارى به بيش از درصد 

برسد بسيارى معتقدند آثار تورمى شش ماهه پايانى 
سال شته در سال جارى خود را نشان مى دهد 

و ميزان تورم از اين رقم نيز بالاتر خواهد رفت

تورم تابستانی ۳۹درصدی
بانهک جهانهی میزان تورم در ایران در ســه 
ماهه ســوم ســال ۲۰۱۳ میلاد�- برابر با 
تابستان امســال- را ۳۹ درصد اعلام کرده 
اســت؛ رقمی که برا� بهار امسال معادل 
۴۲٫۵ درصد بود. این نههــاد بین المللی ۲۸ 
اقتصاد بزرگ دنهیا را در بررســی خود قرار 
داده که در این میان ایران رتبه نهخســت 
در انهدازه تورم را به خــود اختصاص داده 
است. رقم اعلام شــده طبق بررسی ها� 
بانهک جهانهی ۷برابر نهرخ تورم کشــورها� 
در حال توســعه و ۱۴ برابر متوسط تورم 

جهانهی در مدت مشابه است.

اگای



142014 ی1392   |   ژا ره1   |   دش   |   ورمب خآف

 ؟ ایل چد  انای ا  ب در
 ر ذ د از ی   ا 
 ا  ر اران و دودان  از 
 ر  و  ر ان، دیای

.ده ا ل د  را 
را     ا     اددان،   ،ر  
د زه ب د ده ا   م 
   آن را  »انا  ا  ی دا«
   در و ر د و  رت 
  داف  ده و  ران در ایر 

ار داده ا نا
ر دا اد د را از داه ان  و 
 ن اه اد داوه ا رین داا
و  زار؟«    »زار     ا دو   ی  ا از   ی او 
ان       - اد«  و  اق  ال   «
  زار ه- را روا ه ل دا ب

ت  ع  د   یا ب  در  او   ا ده 
 دا از ده  را   ب   ا ان درا  ا

ار داده ا ر رد
 ی در   ل  ا در  ب  رر   ر اد   
  ادن  ا ر ا ی   ،رس

ن و و رورو
 ن ر  وژه   : ب از    در  او 
م  ن   ا ب    د     و
  ر ی ژا    ا از  را  ی د 
    ک و  ژا   زها م و
اا آن و      -   ز  
م ن زی زه ااش ب ا د- را 
     رآ و  ده      و     
را  د      ر  را     از  ه 
 دا  ی   از      ل 

» ف
ا اددان  راه ره ت ب در 
ت   ا از  وج  را  اان   ا  
یچ  ب   : ب   ا در   ،دا
اار ؤ از اا ی  ا ت 
 ر ف   ارد ل  ده     د
 ی  اا از  ااین     
 دار و آن را  د 
 ،را د 
ه   ی
 ی اا

 ب ا د ا دایر داه ان و 
 ی  در ی  دا ئ ی
 ا از  اد    ر  ل  در  ب   یا
  ه تا :اا  درآ  اند اا
یان یر   واردات  وا ا و در 
 ،ی ل  در ه آیذ  انی  
ده،    ه    در  ا ر  اده   ا  
ان آ ا ون یز  واردات،  269 روز 
  واردات   در  و  دا  
از دا  ی، ا زن ا  ی از  ل 

» اا ی
   ی »اد  ب  از   د   در 
 ز  آن در ا   »انا ا
ار    رد  ده  رت    و  ه   
 ی  ان وا ا  اوم :ه اآ ،
 ا ،1+5 ر  ا اتا نی
از   ا ب     آ وه     ر
 ، از    دن ی و   
  رو ی از   را   زار
 ارد دا  یچ راه  دوز اا 
و   ا اده  دام     ی   در    اد 
ه   ییز  ا   دام  در   ی    ی

ا
 ت دش ا  رها  د  در ر
 ی ب      ص  در   ی م 
اان در ل ای ده  : از ع 
 ا اان،  آن د  ی  در 
    و ر ی و  ام 
   دم ح ر ب ن درآن ز 

  زه ی ب 
ر  د

 داق
ی زی

ا ق


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ا  ی 10  5 ل ل   ااف ب 
  آن  ل    از   ی ن    د   ی
ه     آ ااف   در  50 از   ی و  ه 
    2020 ل  د یی ا
ه ااف رد   در   ،ه 
یزن   از ی ود  ر ای  در 
   ب وا ،   ژم ا

»   ی رس ی
  د رده ا84  و 85 آ ل ب در ا
 ل ب در آن ره از ا ،د  

ه ا ف
 ا   آه   :    ا  ی در   ر
  را   یی آ و دم  را  ب 
د   ا    دم اه   ی    ا
  ر ت  را ی ا ا 
 ن اوی در یز     ،
 ی ا ان   آن یی م 
       ارا یر      در
  ا    – از یی را آن   
 ه ا  نا  ا ی  ده – 
 یاز وا  یی زه  در  

»ه ا 
     ا    ا از   ا ب   ا  یا
  و  ین   ا   ر   ی  ا اددان، 
  ان را درا ا  ،ههر 
و    رد   دا ده  از  ب   ا  
ر ار د و در آن،  اد ی را 
  ر  ا ان و راه ا گ

 دا ر  

 ا  ر  ه  ادا ا ب ا 
 امرا ا ها ه   ر 

   نز در ا وی  ،ان از 
د     در  ن در ن ا و آن 
را   دارد ه  ا    از آن 
ان ی  ،ان ب »ر  اد را 
 ا   نا ؟« ازدار  و ی اما

  نا
یر   اا   دو  ب،  درره   ی  
 ، ،ان ا ب ا« :  ا
  ر  ه ا  ادو ا رآ
 ها نر از  ان  ه   ر  ا

» امرا ا
ان  در ب »ر  ااد را اام 
  با ا ی 21  »؟دار  و ی
ران و ان اره  و ا  ان 
  ار و رت   اما  ادا 

د ر ت
ه، ر  در  ب   آن اره ده 
   رت ا  ،ادا ا  ا 
  زشس آا   ی ی ادام اا ا و

ر ی   ن وآز 
  درره   ی ا ب   ا  دا در ت 
   ا یا دهرقا ر  ه ویی
ال دها ا   ان    ه 


در ا ب، ه اوی ن را اب دا و 
ی د  ً 95 در ی  زن 
در در اول،  ااد  دارد  ا ر در آن 

 بن از
ان  از   «  : ب  از    در   
    اام یر از  ااد در 
 ر ا     ا اام 

 : دهده ا ن  اد ازا  و
 ی اداز ا  امرد ا در
روز   30 ر  ید   ا ید، 

 ی    او  
اا ی ا اام 

 و   د    ااد 
ه  رد  را 

اام  د 
  یر    آن 

»د
و     زار    »در   :د  ادا او 

  ا  اا  ا  ا   ش
ً  ا اام         

  ا ا ل ا ا   
و ور ا  آرا ی و  و 
  دز   ر ا ر اا ی

»د  ادام ارا در ا  ی
   ر  در ادن، از  در ا ا
و ان، ر  ار آ  و اام ااد 
  ،ار ا ا  ب ه ؟ 

دارد ی
از  »اول  رد:   ا را    ب،  ه 
 ا  ز  ا ر ن از دز  
 اا و  رد د ی ام وا ،
ی زن از د ر  ااد د  دا و 

»دها اما و یدر  نز رج
   ر ل از د ،دوم« :د او ادا
   زشزش و آو آ ا ،ق وا 
 ی     یت 
   رج از در ر آژا   ر 
رود  ر    ل   ا    ی ده   دا
 ،ار    ا  ا در      زا 

»ده ا ای ر ا د
ا ی  ی؟ ا  از 
اام  د   د در 
   ا  ی   رد   ا
یان     د   اوت، 
از     ا  د د  اام 
ن اول ی ی او را 

!ی اما
  نا از یا ل در
ب زد  ر  ه 
 ری ،  وه او ا ا
 ری  ای   و 
 ی هی ،ل رره ادر
زار و وش،  ؤ و  و 
ر  ار ده ا و   از 

  ب رت را ها

پد این ی ا اسام
ا و ظو ح

چطر ی افاد را اام ؟

ی نای :هی
 دان: آزاده

را :
 1388: ل

 ب


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ن ه ای ی را، ف ااب، اد 
 ر در      ا؛  ه  ین   
یان  از   ری  ای  رو    ی آن 
 ااض ی از ی ،د یو اس 
ام   ی  اا از   ا  ر و   ی
   ا آرا ا ی دم هروز ز 
رت  در  و   ا  ا  ی اد   رو   ل 
 ی اش دا ا ی ی از ا ی ،اوم
 دها ال  رس  زار   در  ط
 ی دا آ ا ر از ر وج ارز و
 ،  دو ی ان  ن
ه و آی ا  ا ر  از 
  ر ا  ی  ر آرا

آرام  را ادا د؟
  ر ی و رو  اد ا ر از 
ت آرک  اردون  ده ا  رین 
   دا      ی  وا    
    اره   ،ر و   دا  ی درر 

ا  ،رده و آن ه د
 ی و دت ا و یی رو ، ر 
  آن  ر   رو اس    ان  را   ی در 
   نرک، اوزال و اردوآ  وت ددو

دوره ی د: 

ر ر و اد  چپ زد
   د ،  راا   از   آرک، 
   ورود   زد و ی ر ی
ی؛  را  رن   ی    )ر  ر )خ 
 ر از اوی اا ی  ب، 
   ، ب   ،ارو س  دن   را
 ر  ا  ر  یی و  زه     یا  
   ید از رو  د ی   از ی

 آورد دا رت را در د آن روز
از     ،ی ر  از   ا

  و   ر  

او    د د ا   ی   رو   ی امان 
 د  وز راا   رن و ی 
 ی از  و   ا ر  را   د م  آرک 
ر   ي ن رئیر، رن، 
ب  و وز   رأيیي در رن 
در  او  د    زن  در   ا  د اب 
 ی » اهري ب«  1920 د
 ا   و  دم«    دم،   ا« ر    د 
 در اد، ا او   دا ر را 
 ی اي  ادارا   د و  ر
   ابا ا ا ،  م ی  ابا

د ای ر   از
دروا او ا ر را  ا   ود 
  دا ،رو ی دا   
   ا      یدو  دا    
  د »یاب د« آورد د  ن رار
  1325 ل رک، درگ آ از  ل 
ی د را آز د گ آرک وداً ن 
 د  رت ،ی ی دوم و در    
ی اد  ا ظ  و ای ر، 
 ا آن  در وا د دها از ار
 د  د و  ر ،ی هآ
 ژئا از     ی  دا در   دو
ر در ر دع د و  اا را 
 1971 ،1960 ل در دا نی از  
  رت وارد  ا ی ار  1980 و
 الژ  1990 د  زد و د  و د 
ک  اده از ه رئی ر و داده ن 

ا ر د اه آ   را دو ،ا
 ر از   ری      ی در   70  د
 د در وا لراد  وز نز یور
و   ر و   دا  ات  را  
  هی ی   و را  فا
و در  ار  ی د د و ا آرام 

 اان از  را  اران ،عدن او
    ک   الژ ب،   ا از   
 ددي ات اا
  اي ديا ر
د  اک  یر   
   ا در  ر  و 
د  ه  ر  ادي 
ي  ر    و 
ار   دا رم  و   ر
ان   دو    دا
د را اي ر ی و اد 

 از د داده د و زه دار  ا د 
 ی ان یر      اازه 

د ه زآ ،د ش و   
  اي  درک، رواز آ  در دوران
ري  و    اي   دو رود  اد، 
 ی  د نی د و اري رت و
 در ا  ی ي رای    
از ل   ی د ا   زن، 
و  داري  از         ی اد 

  یی

رئ ر  در دا اد آزاد
 ،ی ا  یر ی ا  ی نی
اد  و  اد  در   دو ل      یز 
دار ر دار ی رئی ر 
ی ،رت اوزال   ر آ و وی آزاد دن 

دا د  دا
 ح را  د ی  ان از اوزال را
  ارط   ا  وه    ا    دا
       ی  ار   از  ر   ا و   دا
 ید و او  را ا ار او د ر
 دا  ا  ر         د   وز
  او در ورا  د آزاد را درا
اوزال   د ح ،1987 ل را در  ارو  دا در 
 دا یز   ل آن  رادل   ی   د  ن 
 دا   از    یار  و   یر  د
  از  و   را      ی   از  یال، 
 ا    ئ  ا امان       
د از ی د ن  یري از ک  او را 

؛ از آ رک  اردوغن



* ا ن
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از    از  ر در   ی ه  ان   
دوران آرک دا ز  اوزال در ل1983 
 یا ن   ی اد   ،یر  وز  
یر       ی  د  ی یاث 
ود، ر  ت وا  واردات و ژ 
  از  ا دو د  ری درات و
رد  د  ي  ،خ ارز ب اه 
   از اوزال وام د ه ی 
و وق یا ل  روزري  آ ري 
  را  زيز  ا   ،د 
 ،زدا      ی  یای روي 
زي، ر درات و ز د رت در 

 ا زار
ی ا اوزال،  ز، اا ی و 
   ر ري ازی در آن دوره د درات
  د دآور  و آن  اروا 
 آ   را دو  ر رئی 
  ا درات را   و اي 
 یا  ی  ز، دی رد ي ارزيدرآ
 و ریدر ا  ی ی خ ارز، و ،
درات ار   ات اوزال ر درات را در 
 يی  ديي ارت دا 
   ی و   آورد روي  ادي    و 
ن       ا  آ     در 

ار د ی  ل راا
  و   ي ،2004 ل  
 80 ی در  ه را   ی  1/4درات 
در از ا   ی از  وز اوزال 
اد،  در  ییات   ا  ا    ر ود 

   د آورد ی در   
  ید  ، و ا ب نر آ از رو
 دل زرد ا ،ب  ه و ا
 ا از آ ی ل  2001 ل در  ار
 ی    ی اد   ، رت    ب 
در   ا    وز      ائ  دو
وی  ار دا یه 54 در از ارزش 
د را از د داده د و دو در ض، خ ه را 
اا داد و ی   اض  اد 
 ی    10 در  یا د 

  ک نیی  ود ری  و

اردون؛  اد ؟
 یی  ب اری ،ناردو ی ر
 و ر ب ا و ، در ل 2003 
 ی ری دزد و ا ی وز   
ز   ی   اردون   ر ورود   د ل  را 
آن،  دل    و  ره  در ب  او     دد 
   آوردند ب در ا ی
  او    ه  ان    اردون  اب  و 
  و   یر ال   دار    94 ل  در  آن  از 
را  راه    آورد   د    ی ن  دش 

د ار اشوز  ا
رو    رو   دا    ،وز     در  اردون 
  د و یی دو  ید   

د ری ری ،ان
  د و ط  دا ،یی ط دو از 
 آن خ ه   اران در ری، ارزش 
  20 از ی و   )ی ل ه )وای

   و ا ب  ور  ر
ا ا اوی ر اران ی ر ه 
د از  ی آه   اده د و 
  در ا   ل 2001 را  
وق   دا  ر ح  ارد،  اا   
دا ي  ان     د اا را   ای

د ا نا  ر
 ز    دو       اات   
و   آ  ی ه  خ   ، ان   زار   اد 
 ی   ا ر  ره رود دوا
  از ی در ر رم، ا 6  را از 
 ا  دا ناردو  ف  ل
    دودان ر اش، دل   
 ار  ید  ی    د   و   ی  
ارط ؤ و   ر د، اا درات 
 دا   رأس  در  را   ر   ب  و 
 ی دا  ر ی آن ی  ار داد د

د
در     د ن  آرا   دو  ر  رآ
ً(  ر  ر  2011    2003  ل
 ی در  در  ییرد   110 ود   )  ر
 ی     ارش   دها  ار
  ار 30 از ی 2011 ن در  
 ی 2012 ل و در دها ل ی در ر
د     ر   ب  در  را  ن   13  ر

ص داده اا

 دا خ ر ایا رو   *
2011  2004 ل از 
دا خر  ل

4.9 2004
4.8 2005
9.6 2006
5.4 2007

7 2008
7.4 2009
9.2 2010
8.5 2011
2.6 2012

در ل  از  ه  از آز رو ری در 
 ی   اره ر ا اد  ی رد، 
 ی در  یان دری و ی اتیی

ا ار دا
اش،     ر  آرا ود     ی
 2012 ل  در   ا و      در  اد  در 
 ی ان اد در ارو ر اداش 
 2011  2004 ل از ا یر در  ود 

 ا دا   رو رو ون ا
و     و  ی یان  در   روز  ا اات 
 ی ن دراردو دو   ،د 
 ا ا ا دا  ا ی وزا   ا
  دو ی تی آ د و د  
 ا  دا  ی  آرا  ا  آ و   ی
ار   ی   را  ر   ا  دا  وردد

د؟


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 وق ل در    زآ ن از آدا
 وامد رت   ی در  و   آ و   ارو  ار
  2007 ل در د ای اا وق و 
ااز  ار در ن  70 ین در 
  از   ،ی  زادرآ  دا  ،اا  ا  یر
و   اا  وق ن    در  را   ار
 د؛ وام  ندر آن ز ی دآور زه 
  خ د  ا ، ی    در 
ل اا د،  ا وامیها ا ل را 
 د، ویا  در و وامده دا  ،ن 
  در    رت  ، رد 
 ، ر  رو ی و   د خ   
 وامیه وام د را ز دا و  ، وامده 

 داد اب ب  رو ی  د؛ ا د
 ا   رو  ی و ی  ب
  ان آر  وامین از ه 
  ی   آ   د 
 ،د ده وام در در ازا وق  یو
 ان   ض د و ا ا وق را 

د رورو ور
     آورد  ن ان 
ژوئی 2008 ود  435ییرد در   رت 
 آ   از  ا ر   وارد 
آز ه د ش  و دا  ی، درآ و 

  ی را ارو 

چا ان، ع ا د؟
  دا  ر  و  را  ن 
 ،ن دی  د ان عی از د  نر
وان ارو ا از وق  ر وام 
 ین و وام ،یا وق ً ،ی
ر    در     ی  ا    دار  یا از 
ط د، وق  در ر د در 
ور  و ا ارط  اد ،د 

 ان هدی
وا  اد و   دت اد و 
  در وامد ی ،یا آ زه در ر
  ر  نیارو ر ازن م و ارو
ی     د ا ر ه د، ل 
2009 را    أ  ن ان و آز یع 
  ی ل در ا د  ر د  آن
  آن    در  و     ارو  ر  دا

  اا

ز دوآ
 آ در   دا ان  وع  در       یاو
 )Lehman Brothers(ادرز َی  ، ور
د  ی دی ا  ها ور ا  را 

ان اقد اروپ چ  گ و گش ی؟

 رهدر ق دو ان
   ار یک ب وع 

 ی اب   ر   .
  ،د ی یدر آ داری
س ور در وا اد 

. ب ؛ ل اروپ


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 ا دا ارو  آن   ان و در زآ 
  از رگ ؤ  آ د در ل 
ًر  داز در ا م ید  2008 و
  ر  ور ا د م ورا
اد آ و آز دوی د  در ر رگ 

د   وع ارو
 در ا 2011، ا دوی دوی  د را از 
ارو  و وه  ا- »دی  »ز 
  ارو  وه یاو  و ری ور

د ه  ان ا  ی  

ین؛  وادار
 د ن از ،دار در ارویان وا یدو  زآ
ییرد   ی  ن    یان   ،2009 در د
 ا  اد ه انی   یرو ر
یان  د ی از دو ا  ییه از 
  رو د   ۀ ر و ت  در 
  ،د هیر ا  ن ای  1992 در
ر  اد ارو م د  د را 
 60 در ی  دان ل   آز 
 از 12 در ی  ن دو د  ،2010 ل
از ی  دا  ر ا  ییه 
 ارو دا یو ا یرو ر  ا ا
   ل رو ن در ژا  را وادا
  ل  ف   مم و ا ن را

ه ایر ا  از ی  ر ا د 

ز ریان؛ آ ع
 دا ه را ، ه   ل ن ر در
ا ر ان در ن ید   دو رو 
  دا ر  ل را د  ا
  ا ت و  ف ارائ  و    د

د  دو  در  
  د ز نی  ن را دم  ها ا  
  را دن ااض را ا داندو
 دو د  ن دو   یر   ا
 اا  ،د ن اان ا   ارو
ا ح وادار   در ا  دو رو در 
 و ارو داز ا   در  ن در
د، رو ن  رو  د در  در 
آ و  ای ادا داد در اد در 
ل ر یان   د  ن و ش 
  ی د، ا  ر د  انی
   د ر را در د ای ،
ر  راه ر ا ان اد ن د 
 یر   ا در آن د  ان در ارو

ل ا ،رود ا  ان   ر

دان ا ی دا 
ان   ا ریه د  ارض  از ان 
 ،درآ  و  اا ن د د را ،دا
  ر  د را   را وادا دو
   یً ا ع    ره 

 انو
 اضو ا  هی نی   ئ 

  ان را ،د
  ی انی

 دو  ی در
   ا آن  از   ی

 یی  ر و  ر 
 ر وج ع  

انزده ) ن(، از اد ارو ح 
 یدر  از ی ر از  ا در ارو 
ان  د از  ن، ا، ای ،ل، 

نآ  و یا

ان ارو یرهاچ
  ت  ،ن ان در   2010 ه
ل    ان      ن   رو ییرد   110
 2012ن ادا دا و اد ارو ش د 
 ا    ر در ل ار، 
آن را ت د ف ود دو ل  از 2010 
ً یل و ا ،ن، ا ر 2012 
 ا  د در   رو ردیی 503 ود
 ر ن ن و ا و  رو یل و
ارو   از د   ان زده ،ن 

د ی  ان عی از   داد
   ار و روزه   2010 در ا
  رن و ان، اات د 2011 را 
 ا ل ا  د ده ارز   
  ان و ا  ی ا   ایاو
 ،ا  ا اس         ارو  
 ن  50 در   و ان وق 
رو  ین      EFSF  ارو ،م    ت 

  )رن دی 1/4 دل(
  ررا ارو   ی 2012  در
در   از آ  اران و وامدن 
 ،د ر  وام ا  اما  خ 
  ارو ی   دو در 
 ن ا هداد  ار را ل ور
 ،ارو ی ر ا ه از  ی نآ
 ا  ن داد و ت ارو  ح   اغ
  در     زار یان،       ی
ه، ا آرا را  د ا ا ،ن دان 
 ر ی و در ری ج د ان یا
  ا  2012 رس ه دا ن ادا دم
  رو زه  ر در ری خ   زآ

ده ا  را   ردر

ارو   ول
 ،)S&P(رز َارد اا ر ؤ 2012 در ژا
  ر د  اه  را ا را ر

داد  ا  رو از
اران   ارا از     ،را  ر
اوراق    و   ار  یو    ا
 ر و    ؤت،  دار  و   
 د  را  ؤ  ی ل  ن   ر در 
 17 ر  لاز ا ار در ،)Moody's(
ؤ   و  114ؤ ارو  داد در 
  ن دو ر  م  ا

دا،    رول   ،آ   آن،    ز  و 
 هد ی ا  لو رو HSBC

آیه ان  ین 2013
آر و یی  اد ارو  از آن 
دارد  وی  اد ا ره  ن ل 2013 
 ،رد ی ه ر ود دا ا ادا دی
 ر دا یو  د یی ار در
و  د   ا  ارو  ر   از    رو   
 ، دهرو ا ل از وا  ر 17 دا
  ان 0/4 دری  دی ر ل ن 
د اد ارو ی یی ده ا  در ن 
ل ر ید خ یر در  رو ن 
 ری انی ،ل ن در  ر   دا ر
 12  دار ی  نیی 340  ر 17 در ا
 ارو دا  در ری خ ی ا   در

ر 11 در  دی 2013 ل ن در
 ری خ   ل ارش در س اا 
در ارو ط  ای  27 در و  یان آن 

ا 4/7 در  ا  ط

ا  د
 دا ح ر از  اضا اا  در
  ح ح ا   ، ر  در
  هیا 2013 ل آ  یی ل ا 
 یو  ارو دا ر  ح یر 
 و »او ارو دن ایی رئی »رو ئ زه«
 ا  ه ا ارائ دک ا ا م ار »رن
 اددان ا ح را  وی ن اوع و 
   ا ،دا دد ان ر 
 ود    نف نی در  اا ف   
یی ایه  یان،  ا ل 
  ،نف  د درات و اا
رو را در   دوم ال از رد اد رج د 
 ن داد یا انی  ش م رور و ارو آ
 در اآ د ،و ز ازرو ار ارش 
  از   ی  دا  ر د  ام  )روات(   ارو
   ل   ناز آ ارو ر را
 0/3 در ژوئ  آور   رو در  دا
ر دا  »دو و »ی در ی اذن د 
 ر   و  ارو  آرا ا  
 دو«   ا  د  دا ا
 ی در آرا  ده و  د و  ی ن »و
    ر دارن ادداا ارد م  ت
  در  ا دا ر ،دا  ر
  واریا  اد ل ا   ل ادام ا 

 دا  رو ،د ا   ا







و  ان  د   روز    ی ا   دآ
 او  ا    .ا ایان       ی
 آد ا ان در ل    ا  ز
   100    دی ل  آن  در   .ا ه  زده   1374
  در زی  ظ نر ن ور از
ات رک  ِان   و ات د 
 أ ل اد در آنا ای .د ن رد را در ای
آد ا ان  را ی ان  اد ده و 

 .ا  م آن را   راه
ان  از  18 ل از آن روز  ،ان 
از ز  10ن   و اد دروی  در 
 .ه ان د 4 از   دد  ای
 ی  ی  ا ان   ،ن    
 ا  ا د   .درو را دارد ن
 ااً،  ا    و زن 
  زن  اف    اون   .د  د از  را   دزی
 دض آ د را در ادا ،ان ا  
  دآ  ن در ار داده و کو
ه  ایت   زی     اداره   .
  د درر از  دآ  ده ما یآ
 أ از ک  ا 10 ، ا در درو
 و را ا  ن ط ی ا در دآ
ض  در    ان       ا در   
   ور   در  دآ ای ی
در   دآ از  در درو  د ر       ا  ای

. نا
و  ن د  روزا غ  یار و 
 ُ 192اد آیه در ا ان  د. 
  د ا  ط هیآ ای ی
   از آن   روز ا  در ُ 695 را
 رو و  ا ،وژن ا
 ه، ه آیه ا ان ب 
ی 16  ذرات  و 7 ارم   ای  .

د. ین   ا در ل  را     آز  
      در   آز از  اده     ا  ذ
ل در  ر  ه ا. در 
 ا و  ،ا در ارد آزان ا  
و   یآ  ا  زی   و   ا زن   
 ،ا     ارم  ،داده ارائ ارو
 ان آز ،ان ا ف درا ای ازها
   ای  .د ن        ارم  را 
 یآ و   ارو  ا  60   ا ای   
 ا  در یآ  ان دارد. ای آز
 .ا  ،آزاد ا در ارد آزان ا 
  ان در   د وا چا
 دآ 88 در ،دار  ای ددر آ ر
ا ان  از آی وی  ا. از 
 یچ ده   درو   ف     ی
 یچ  یآ ان  و   ی  درو  ا
 درو از ر دی  و از ا آن ا
 ارداز ا ا ،  ای  ،دا 
در ل 1388  ،رآ      . ردار  زم 
ود  ان  در  ده    ار   30 از   
 ر  یآ ن   ای در   .ا  دا
 ا یچ ر   ای   
درو  آد   و را 

. ا
 دآ ز ر  رها رآ ای  وه

 .ا ؤ  ع ای  ت ایدر ا 
     ز آده    در     ادا  *
 ز  ا ، از  ل  ،ر
ا دا و ن ه ر ن د را از 

 رآ   ،1382 ل ل در ا .د د
   از  8ار  دران از آد ا 

 .دادها د را از د ن
* درو دی و ن  از  40رد از ارد 
.  ا را دد آدر ای ؤ ک و 

*  روز ا ی  در ره ا  ر 
. ا ه واردیاد آ  دل ی

 دی  ی  آ و   ر      دی در   ا  *
ر ز   ان  در ض 
 ا نز ما   .ار داری ن  ا
از     ن از    ار   250    

.د د را از د ن ا دآ
  ده اط آ در ز ی ی از ی آ *
  ل در اداد ادا ا د ی از

ب د.
در     ر در     ر    ا    *
 ر ادا  اری  ده زآ 

.دا ا
* رات   از آد ا در ایت ه 
زده    در  رد   22 از       یآ

د.

در ر ای ی ی  ی دی اره د.
     ا زه ارد ا ی دآ
ت  از   رروز     از   ر در 
 ی ا از دآ  ل در .ده ا ا
 دزی راه  ا ی .ا ر چ ت

ا   ای یه ود دارد.
راه   ی     د     ی ل    در 

.ا اد  وز ا
      ،راه دن  د  از   

 ذ ان     روز  ای    ا  أ دن 
 ای    دا   د.  ید  آن  از   أ  
مداران   دارا و   ا      ی  
 )Stakeholders(  ر و   )Shareholders(
د ا. روید    زا ف 
در   ً .ر رآن ی    ا   
       هد   ل   20
    ی و ن   ها را ی
  ا ن ددو د و ای رهدم ا 

. ش  ای
  ت  و  نت  هت،   ری
فار د و  دور از  ط 
  ددم ای و هد ا  ها ا
  آن چ . ش  ان ای    
 ا و    آ  ا ای ر 
آد ا در دم اید ه و    ره 

 .ا
ز  از یی اای  ،دن   ه
 یات ا و  ای  ،نذی
و    ااین اا و ل آن 
 ی و   وژه ن ما   
   ا ب    ود    ر  در 

.ا ئ
     را در   )Schein(ی   ادر 
   د  از  ئ  و رو ز
ی:ز  ااد در رد ی یه و ع 
  در  د ار دار 5  3 .ل 
  و  ر  از ای ادا   ل
 ارزش . در  ارزش ه ا ل 
ات  ار  از     ا  یر دادن  ام 

.ئ ارزش آن ا یی و  
 ا ااد  از   چ  اد  رزه  وا در 
   .د ده ارز ر اد
  ادا ا . رزه    یوه
  ی  رزه وا  ارزش  وارد
 در ای .   وارد ها ه و زآ
را  د   و     و  ه   دی  ر  
 ی  د را در أ ان و 
  ادا  ز .  ی و دا
   رو  ر       ارزش    از 

ت  د.
    ار   او از  ل   18  ای      
 ا ان ، آن چ د   ا دآ  
ای  ااد    ت، از  د 
وارد  ارزش ه ا و ی   ا ام 
 .   ده، وارد ش د  و
از وت در ن در   هیا اهز و 

.ا رو ی
از ح    د ر ان  ارا  ای
     ای   د  ه   ا د  و  زوج 
  دهآ در روز ا م انو د
ا از آوردن درو د اب  و  د 
   وارد ا  ن د انو دی
 هدم، د    ون ن و .
   و  د ا ی   ل در
و  و، د  ی   یرو 
5 و ی از آن، آزش ااد ا را  و 
 ایا    و  ده ازا  نآ ی
اوف د در   ای    . اما  ت 
چر ل اوع  را ی آورد و   گ 
و   از ای یه و ی أات  آن، 

.دا ل د  زی ی

 ش دادهل پان 18 س دگار آ او

ی  ح وارد
*  د

ای اار ان 
ر د  از 

 ا د ح زوج وط
  ای  د ه

 وان م 
ا در روز آده 

 ا از اده 
  دروخ

اب  و  خد و 
  ن د اندی
  وارد اخ

 ع
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راری ا ک گ از  و ط ااف ا سحل دن

 دا در گد
 ، چو  د ؛ ر ن یکال و ا   ار 

ص و  ی .ا  روز ر  و ر  و ر  و از 
د  دا   پاژ و ل  . و روح  از ار 

روزه ر    و ه یک ی، ااض د را ن 
    و ی د را  و   روح و اص ا  .د

. ی و اا 
ا   راهی را پد   ا از روز رج ی و 
 و ز را اس   .های  ی ز در ان 
ا؛ ا ای د را  د ی  از آ در دا در ار داده ه، 

 . : دها

5 د  ل ن
 ار   و  ل   ی اس     
 ا  یی و  در و دار ه ی در 
  و ی ر   ی  ند   
 و   ا ن را رو ی و 
رتل آن را دار و  از ا ل  آن 
  را      ا  ی  ا ون   ی ل 
 یا ،ادا ا ی ل   ا 
  ا ز ی اف وا ی از   
آزارده را ف ی و  ن داده
ا  ی ی ااف ا  اا اد 
  ارد؛ ی درو ا ل و د و  
ی ی  ان آر زد ا   ورش 
 ید  در  ا ی ؛  
 یازها  ا   رو آن    رو   ا از  را    ل
 ا از ده داو و در ی ا یان دی
 ،اردو     ورزش  
  آ و ورزش دارر ، ،دو ،دهروی
  و  م دد را ا را و ی
  ده ازا  ی از ا   ماز ا

اارد روا  درو و اد   ااد 
  د از آن  هآ د  ی  یازها
 5 دی ام ا ع ت ی یر زد در 
 ی ا  ا ن داداو درو  د
آ  ،ی ان ا اران ل 
   و دها دارر و ر  اول 
   ا  از ی ی د ا ه 
 ا در  اا  رن و ید   و
  ر  روا  ر  سس اا 
 ی آن ا    ی د ه 
  در ه زن  را از دی رنن ا 

 آرا  ده و
  ی یت ا  اوزه دو ی از 
 ا  ،   در   دا  ی
ود ااد    ا ز دل ش  و 

 ی  ی ی ا ل راهد  

 وارد ز  را 
 ز    ی آوردن  ا را  رار    ادا در 

:دها  ،

*  م اول
 آرزو دار  ر  در ادارات و  ادا ا
 ی ی رج از اداره و در  ت ا 
 ار یا     ا ا راه  ر
اداره و    و ی    د را ر ت
 رو ی رک   یدهرو در رج از 

ار ادار ی

 ورز  ده ازا *
  آ اس د ر ی ر، رج 
ًیا و    ردن            از 
ین یر،  رج از آن ی اسآور و و 
 زده آن ی از  ی دهروی ید 

* ور ر رج از  ر
ا د  پ ی ی و ور ر را  رج 
 وا ا  وزه دا ی  از اداره
 ا  در د   ؛ی  ر

 دا یا

 و رای *
  را در ی ی آ ی   از آن
   دار   دا ان و ا ل
   ر در د ا ن  در ا
   ی در د در  ز
 ی دها  از ا د ا   ا

ی  داو *
 ا را  زی ار وه وزها
 ،در      ی از     ز
  ار ه دا  ره رود ،
 د داو  در ا ا ا   
    ی ر ی ز در  

ند   و ی ده  زی
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

ن  اد     دها  أ ل    م 
و     را ی رویاد   ای و  204ش    دارد. 
   ا  ه      در و   دا رگ  ر 
م  چ أا  ر  ار ه و  
 ایا    ور    أ آن  و   ه دا
 و  ّ  زه و      م   ا

.ه ا
    ا ار ای رویاد رگ 

 .ا ورز از ا  دری
 م  و آن را  ی1994 آ  م در
 رن اد ، 65 در ا  در 
 ن ای2006 آ  م ا .دها زه ورزش
 2010  م در و ی  63 در  د
زه  ن  را   ا  در  80    یآ
ن  رگ  د   ای  .داد اص  د    ورزش 
 رو  ا ادروی ای ار چ  د

. دا  اتأ ر و  دای
  ی ا و  ن، در آ  در
  و د   آن ر از     ل     15 در
  ام  ن و ا ،رکی 
 ادروی  .د  ر درآرد د از ی
ا  ا ای ان دش  را در زها ه 

. دای و   و
   ورز .ل ا نی  اتأ ای
از دم د د  در رد آن ات  دار و 
اره ا  أ وی آن ار  .اد 
  2010 ل ه در تدر ای  م ن
 از  100ن  ی ی م  آن ر 
ر، در    از م  94 ای د ر 

 د.
دارد   دها رآ   م  دا   ی
ت  ه  در   دا د     ً    
 د،  زز زیی ا آیه 
 ار از  ه تل در ای ا . 
م  وم ش  دا  ت اس 

.
ر  دو  ن    م     ،2002 ل  در 
    دای  ق آ 
 ی  از ار   آن آ ود 
ا .وش    ار د  از 
  د ار در ژا دی  و  ه در  آن

 .اه دا  ر درآن د 1200 ی
   ا    2002  م زاز آ 
  ررد د 4/7 ود  م  نل ا
 ا  ر در . ا ر وارد ر د آنا
   ف  م   ر در ای
)در  1/4ی ف ( ای ر  1/8 رد در 
 ا د.  زن دی د ا  م 
   رد در ر  اد ای ر 
را . در  ل ام     در 
  ن را دا   84 در  م

.د صد ا
  ا یر ر   م در وا 
 ا  دن  دل اید ا در دم 
 اری  ا را   آن  ا     ن 
  .   ر آن    د ی
 ای اد.         ا  2002 ل  در  اق 
 ی   شر ر و زی ز  ر
   قا ای . ز د و د

  ه آن درچ  ر و ل ای ونروزا
اد       ا  ای و    ن 

. 
روید  در اب آی    م 
  ، از اب ه و ژا د. اب 
 د اای  ا ت ای   یره آ
  ن أ   .د ره  ا هو ا
 ا او   چ آن  و   ا ار      اب   ای در 
 ی ا ا اره ا   رش

. ره ای  ر
 دا         م   ار أات 
  وه  ر از ی   یآ
اید  د.  آورد  در  رد   22   غ   ،ا
    و و م و  ار 150
 .د ر  ار 600 ن ز   ا
در   ر      یآ  ا ل    در 

  ی    ا و در ا  ل
ر ای رده ا 10  ،ار و  ر 
  ااد  از    ار   15  ،  ر از 
  دی ر در  و  ،ورز ،دا
 آ  آن   ر ی از   د ن 

. دا   ر ایا زو
اب     ی دین   ا زید   ها    و
 ا را   ز ور     ،    ورز
   ن ای ، ا ش آن
 .ز  ر را  یه   ی   ج،   ی  
دیه ن     ا  و ل     وا در 
ورزش   ای از    ل  در     یا

.
  از   وا      ا  ل
    ال   ای د.    ت    دم 
  را    و      د    د  ل، 
  از  ل ه . رآین 
 دا  ل ر در   چ رو و
ن   و از ای    رد 

. ه ،د ا ب ه را
 وا   و    م  در ل   ئ  ای ود   
در  را   ا ات  ان  د  اق 
د.     رو   ن،  و     ر
 2014 ل  در    ن  چر  د   
ت را از دی  . در ر ای ه 
 یا  از  د ا  زی  ر
ان م    ت  د ه 
ت  و       ا      ای  .
ق  رویاد   ای در  وا ر رن     اای
و  اای د  و   ن    ا رگ، 
اید  ا یار دیان در  و ر 

 . ه د
   م ارن     ا    ا
  ارک یزی آن  ا ای ا
و  د   داره  آن از  ان  ل   50    
 ا  ا  .د و ا  ن د
ز آی ان را ل آوری  در ل 1353 
 اث ای ان ه آزادورز . ار ان در
ز 40  ل از  آن رد و ن 
 .ز ف اول را ،انای ورز  اددر روی
 ا و ا زز ز چ هورز ای
  ،   و رگ    ار اه 
 اید ی  ا   د و 

 . ار ری    دا

  د جاق  لف
* م ر ر

 ا  ا
 یآ ز 

ان در ل 1353 
اره . ورزه 

 اث ای ان آزاد
ز 40  ل 
از خ آن ذرد و 
 ادن در روی

 ورز ایان، 
 ای .ز ف اول را
 ز چ هورز

 و ا زز
 ار ها ا

  رگ و 
  ، اید 

 ا  ی
  د و 

    دا
 ار ریپ
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  دازان ی از )Peter Drucker( ِدرا 
در یی و را ا. و در  95ل زاش 
 از  40ب و ده     اره 

 .د ارد ا
ن     ای در  را   یی و   را وت   درا
 :ی د ا  ی ر را  در ام 
ام  را   در  ِ ر     ا    را و   د
د. در ای  وت ی  یی و 

را  د.
یان   وت     در  ای رل  وال 
و   یی  .آی  ادا در    ده  اره  راان  و 
   ر ن در    دو را
 دی د  در     ای از   ی    . ا 
 دی  ردر ا »د. »درا ا  
ود   ی  ا درون  از   ؤ  را  :ی
 ی  ای    آی ون   را      
ً    را ؤ را ی  

ت ااد.
   ا ن  را     درا اس     
ای ع   ر ر ا. در   یی 
 آ  رد افاز ا   نر ان وی

. ش آن  نر ا و دار
و   هی      ا  ی و   را  وت
   ه ر .ا ور  رد  ل
دل د ااف  وت ای دو زه ارات 
  ی و ه ا ی   ادا یو و

. و  ار را 
 .ن ار ا زهو ا ما ر را
 ی  ها ی ر  30 از 
ز زن و  دارا ای و ا و  اس 
 ااد  . در  ل د از 

 ای   ه د و ی زه ن 
د.

ااع  و   د    را  ، اداره    ی  -
.

  ای  .دارد ا را ،ا  ی ی -
 روی از ی د ما  و ا ی هی 

و  و را ی   ارد.
.د  را ،ا ه روا ار ی -

  در ا   ر و   ی -
 را   ااد  دارد.

- ی ی ل ه ا، را ام اد 
.ا

 دورد  دارد، را ت ه ه ی -
. ه

- ی در رد زن و  ال ، را در 
. ؤال یو د رد چ

  ن راا را ،د ا و  ی -
. چ

- ی  ن ی ز و  ا، را ه 
.ه ا و  

 و .ا وا دارا  ،نز در ی را
 ی  ا ز وان ای  ای را
  د  رر از ای .آی د  ب
    را .ه ا م ی را
  در    و ر ی   و ااد 
 دارا  ی و   ا    وی  ی  را  .ا

.   ا اا
 اری لد  و دار هاد ویا رو  انی
و اداره دن ار  در    را در 

 ا  ی ذ ا     ا دی 
   ا ای آی دو  ً  ور .ارد
  رای   در  ا ی و را
و    ط  زه  دو   ای د   د  ا  و
 د   ا  ا .اه دارد   
در  زه،  دو   ای  وت  ی در   
 را و   ای  از زن ر،   ر
را  د  یان   .ا ه  ادم    در   یی و 
 ا د ون ارائ را ازاچ  دا 
 ،ام ض . در ای    یان، 
    و        نز 
   آن    ه ده و    از   رود

 . 
  ه راآی ا  ا ی نز را
 ی  د ازه    اس    و     
  رن   ا     ت  ه  ااف     
چااز ش . در  ل را ی زن 
و در   اه زد  ات    را  ی د  ام 
 ار ی  ئ از ر رد ل در 
   .  دا  آ ارد،  ر       
آ ی :ه آ  را   ر د 

 .ا ر از آن
 چ    درا          
ا رت  از ای  ا  راان 
 ی دارا ویی   در دی د 
   و  یریا از   یی  و  
ود     یی  ه ن   ها وت   

.آی
 یا  ی ، د ن دیز 
     ا  ی  ای و  ده     را    ا
دش ه  ام  رو را ا رن 

. ا نز  افا 

را و مییت
  ا  طب

را  ا *
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گارش

ی
  را ع ت  ی  یور  ت ارز و ای ار
ن   ار یا  وری  ر رن  و رآزده 
آد دارد     ا د ا ن د و ی  ن م 

: را ارائ ت ز ،
ارز ده اعح اا

ا ارز وارده و دره
 و وش ارز

و ارز ر درات اا 
دوات ا ور و در

ارز  ور
  ور

 و  ا    »  ی   ارت     ا« رت     SWIFT
 آن  ن ر 197 در ؤ ار  از ی  ا ای

و      ر  آن   یا   و   ا   ر  در   ی    ا  
 دار ی  ا  ان ا ین     و یا  ، ،آ ر
 ا ی ی ا د   SAP  دار ر  در ی
ارل و در  یم ارز در ی وا ارز  دا و رج از ر رد 
 ی و ت ارز ما  نی  ا ی ا دی ار دها
اده  اارد  ماار    از  اده        در  ارز یت  م   



ورک خ تاز خ اگ

 روز 
پ عرا

 وری ا ره ن و آ دادن  آن در رد ام ا و ات 
 ی لار  آن و  از  ا  ا  ارائ ی عرت، ا
 ب یو  و و ادر اارش از ا ن ارائا   )SMS(

 ا را
   روز  از  نو در ز رت آ  ی  ، ادرو  ازاء 
   رو  رت ادرو  عرا ا د لار  اه

د ا  می لار  و ررت ا ،تی ، ،رت ،ده
ارل یم  ن  ی اعر ی از  ره  20004860رت 

:ا ح ز   ت ا  از  دی
 1دآور دا اط یت

ل وا 2
 3ود ن ب

4 اح ده
 5دآور دد در دا اط یت

 6دآور ال  ت یت
و وار 7

و دا 8
9 وار د

 دا 10
یور  ه   11

 12دآور  ص

ت ای ک
ن  وری ا  ا    و در م ر و رواژه 
ا از ت ا  وری اده  در   ا ات از 

 ا   د:
و ر ن ارز ده  د ما 1

 رد ب در دوره ز دش ب ورت ه 2
 3ه ات ب

 ده حا 4
 یی ی از  ر ال و در   و  ال و د( ی ده ن   5

ه(
 ل وا 6

)ده دا ،)ب(  رت،رت دا ( رت از ل وا 7
  ی ل وا 8

) ، د ،ادا(   ی لا 9
 د ل وا 10
ل وت اار 11

)ر  د  ،ده  هاروا   ه(   12
)ت دری تئی ه( تی یارش و 13

CSV، HTML، EXCEL، PDF   تار ی ن درا 14

ای ک اه
  ، ا اه  رو  ا  را از  رم ان اا  ا
  و ا در وا  ا ن ن وز ود م آا ا ن
 ارر ن  اه     ی  رو    را      ا    ا  
د  ل دن ا و ،ان از   دی و در   از  روز، از 
   ا  ا ن د دهاه ا  در ا ارائ  ت
  یور اه  ت ا از رواژه ا و ر م و در 

 دها ح ز
 1ه د و رتب
 و دا ل واع اا 2

 3ه  ده و ده ه
 4ه ئیت و دا اط یت

 دن ود ،   یه و ،  5
  د دا ، دا 6

  7رت، ود دن رت
8 اح ده

 ارده از اا  ارش اجا 9
 تی و ر م ،دوم ورود، ر ر یی تی 10

ی ک
 ز ود ون ا یور  ن » « ت ده ازا 
ام   یوا رت    را    یت  از    اه،      از  اده    و 

د
 در ل  ماار   ا   اه  ی  ارو و وا 
  ط  ار را ازم ا ا ا یور  م ن د و ارائ

 در   وب یوا ار  در   ت 
: را در ت ز ا ن یور   ده ازا 

ده یو ع از آا •
• در د و رتب ده

• در وی د  رتب رت
• یی ر دوم رت

• اع از آ وی یت
• ال و از ب ده  ب د د  ده دان

• ال و ی رت    ب
) و  ل وا(   ان درب د  ل وا •

• ه  ال و ام ه
ل وز ا  یی •

• آ از وی  دره و   واار ه
 ته ا •

 ده د خ ع از آا •
یور  ان درد  د ده   ع ازا •

•  در رب  د  ده در دوره ز داه

 آ   د و نی ل هر ا ور ک 
  ان اار  و ارط زنی  ین در 

اا د  ده، ت  را وی ده و 
در ار ن ار داده ا. »ایک«، 

»ایک اه«، »اعر پ« ،»یک« و 
»ی » ا از ای ت او ا  در 

.دازیپ آ    ای



از   5وع ده ایم
    م

امن خخ ک، اان وان، م :زن مخس
 قطع خن آفب، ره 3

42178000 : 1994834571 :پ      

آب
1 001  :

 ا ،ان و
 ط ،ان خخ
خن آفب، ره  3

42178000 :
88623758 :

: تا
 پرگ ین  

 ت ارزداز - خدپخ
صوق ات


1 002 :

 ،)داآپ( ن خخ
   نخ
) ،)ش خن 

یزدم، ره 58

88537513 :
88537438

88538173 :

: تا
 پرگ ین  

  ت ارزداز- خدپخ
صوق ات

وران
1 003  :

خن وران،  از 
  ،سراه ی س

 سد

227 594 66 :
22741054

22759616 :

: تا
 پرگ ین  

  ت ارزداز - خدپخ
صوق ات

دت آد
1 006 :

سدت آد،  از 
ان ج ، ش خن 

م، ره 2

223 8293 8 :
22383023 :

: تا
 پرگ ین  

  ت ارزداز - خدپخ
صوق ات

ن
1 005 :

فز 1 ک غب،
ل ان زن ایخ
  ،2202 ره

ورز ن

88561656-7:
88561 660 :

: تا
 پرگ ین  

  ت ارزداز- خدپخ
صوق ات



زمن مدر  مست


