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ƃŐ˩Ź̓žƂłŽł̮Ɔ̃Ņ

ĀŸ˰ŅŏŅőņ˱ł Œͦ˧̠˳ł˞őŽƓ̗
ĀŘř̀˪źłƃŽƓ˧˲ł˜̆́łƃņƂ±ƃ͢˳ŅŒ˪ŖŅ
Ā̺΅ž˲ł őņŮłƃņ̖̫
ĀŰ˧Ųłŏņř˪̬Ņ
ĀſŒź̈ŽƒłƄŲŐ˲̈ł őŏłƄŢž˩řźł̐žƂ
ĀŒ΅̆˱Ő˰Ő˾˳łƃņƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ

şž̗žźłņ˯łƗ΅ņƂ±ˣŃŃ̓Ņŏŏņ˰łŽłņƂ±̐őŅ̌ŲłƀŢžŹ˾ź
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ƀŹƂłƃŅŒ΄ł őŅŐ˰ņ˱łƃŅ±ſŐ˩˰˒
łŏņŃŃř˪̬Ņł őŏłƃŐŃŃ˧ŵŮł̸ŅŒŃŃű˰͝ņ˯ł̸ŅžŃŃ˩Ţ±ƀ˯łņŃŃƂ±Ŭ˲ņ˯łŽłˣŃŃŖŅłſŐŃŃ̓łŴŃŃΑŐ˦˳ł ŒŃŃ̗ņŎłŒŃŃřŢłŸŃŃƁźłƃņŃŃƂ±̑Ŷņ̂ł ̈ŅłƄŃŃŭ˰łƀŃŃ˯łƄŃŃŹ˧ŵ̬Ņł˞ŅŒŃŃʹ˧̠˳
łá ŒŃŃ˧ŕźł̺ŃŃΑŅł őŏłàŐŃŃ˩˩Ů±ƄźłņŃŃ̨˰ŅłƄŃŃ˪˧ŹƧņŎłˣ˧̫ņ̨ŃŃ̓łŽłƄŃŃŢņŹ˪́ŅłƀšŃŃŖž˳łáˣŃŃŕ˰͝ł±ŜŃŃ˧ōźłƃƒŅŐŃŃ˰ņ˱ł̙ŃŃ̨Ŏł őŏł ŒŃŃ˴žźłƄŃŃ̩̒˲łáƄŃŃ˲ņƁ́
 (ESGæłƄŃŃ˪˧ŹƧņŎłŽłƄŃŃŢņŹ˪́ŅłáƄ˪ŃŃŕ˰͝±łŜŃŃ˧ōźłųƕŚŅł̺ŃŃ˧˩˿ŹƂłŽłåCSRæłƄͻŮŒŃŃ̓łƄŃŃŢņŹ˪́Ņłˣ˧Ŷž˭ŃŃŕźłŽł ̌˦ŃŃŖłƃƒŅŐŃŃŭ˲ņ˯łŸŃŃ˧Ƃņ̨ź

àŐ˲Ņ±ſŐ̓łŴΑŐ˦˳łņƂ±Ŭ˲ņ˯łŏŒŭŵŹŢłƙΐņ˰͝ƒŅł őŏłƃŐ˧ŵŮłƃņƂ±Ř̃ņ̓łƀ˯
łƃņŃŃƂőņ˧šźłƀŃŃ˯łſ̍ŃŃΑƔłƀŃŃ́ž˳łņŃŃ˯łŽłņŃŃƂ±̐̈ƒŅł̺ŃŃΑŅłƀŃŃ˯łƃŐŃŃ˩˦Αņ˱łņŃŃ˯ł ̌ŃŃ˧˲łņŃŃź
łƃņŃŃƂ±ſ̉ƔƓΒ łƄŃŃŶņź ł̺ŃŃ˧źņ˳ łņŃŃ˯ łŸŃŃ˧˩Ů±Ƅź ł̐Ɔ˳ łá ̌˦ŃŃŖ łƃƒŅŐŃŃŭ˲ņ˯
ł̑ŃŃƂņŮłáŠŃŃΐņ˩źł̤ŒŃŃřźłˣŃŃ˰ƓΑŐźłáˣŃŃŖŽŏ±ˣš˧˦ŞłŽł őƕōź±ƀšŃŃŖž˳
łƀŃŃ˩˧ź̈ł̺ŃŃΑŅł őŏłáƃƒƕ̖ŃŃŎŒ˧̢łŽłųņŃŃ˪˧˾˰ŏł˞ņŃŃźŐ̃łƀšŃŃŖž˳łŽłƄŃŃŲŏžŶ˒
łųƕōŃŃ˳łƀŃŃ˯ł̸ŐŃŃ˧̒̀˯łˣŢŒŃŃŖłƀŃŃŮłŸŃŃ˰ƒƔņ˯ł̺ŃŃΑŅł ŒŃŃΐłņŃŃźłàŸŃŃ˧̓ņ˯ł ŒŃŃ˴žź
łƃƒŅŐŃŃŭ˲ņ˯łƃƕŖłƀŃŃ˯łƄŃŃŵ˱łáƃƒƕ̖ŃŃŎŒ˧̢ł˞ņŃŃźŐ̃ł̐Œ˪ŃŃŕŲłŽłųņŃŃ˪˧˾˰ŏ

àˣŖŅł őŅŐ˰ņ˱łƃŅ±ſŐ˩˰˒łŽł ̌˦Ŗ
ł̺˪̃ņŃŃŖł őŏł ŒŃŃ˴žźłƄŃŃźņŲłáņŹŃŃ̓łƄŃŃƂŅŒŹƂłņŃŃ˯łŸŃŃ˧˲Ņž˪˯łƀŃŃŮłŸŃŃ˰ƒŅŽŐ˧źŅ

àŸ˰ƒŅŏŒΐł Œ˳±Ƅ˲ņŕ˲ŅłŽł Œ˳±̤ņ̨̓łáŒ˳̌˦ŖłƙΑŅŏŒ̫



őņƁ΄łŷŒ̃łˣŖŅłƄ̢ņ˯łž̂ł̸ŅŒ΅Ņłƀƭ
őņƬźņƭłŴƱłƀ̒˧ŹƂłƀ˪̨Ƭ̓
ƄŖŽŏŒ̫
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ſőņŹŃŃ̓ł̺΅ŅłˡŶņŝźĩ
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖ
ƄŃŲŐŃŃŃ˩ŃŃŃ˰ņŃŃŃŹŃ˲łƀŃ˯

őņŮł̺΅ž˲łƃņ̖̫

Ÿ˧̩˪ŕźŒ˧̢łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖ
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ƃƒŽ±ſŒƁ΄ł̺˳Ņőņź ˡŃŃŕŃŃŮŽƒņŃŃŮłŷž΄±ˣŕ˰͝

32 ̌˦Ŗłŏņř˪̬Ņ

ƄŲŐ˩˰ƅ˒ł̸ŽŐ˯łˣš˩Ś

Ű˧Ųłŏņř˪̬Ņ
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DZ@
1EN@
LZ

ƀ˴ŏņŎłƃŅŒ΄łƃ͝ņŖ±ſŏņź˒

ƀ˴ŏņŎłşž̬Žł ̈ŅłŔ˱

łŬ˧̫ŅŒŲž̨˩˰Ņł őŏłàŐ˲őŅ̆Ų±Ƅźłƃņ́Œ΄łŏž̃ł̈Ņł˞Őź±Ƅ˲ƅžŞłŽł̺˧ű˩ŖłƄ˳ņš˦˳łņźŅłáŐ˩˰˒±ƄźłƄ˲ņƁƩņ˲łŽł Œ˦ ±̃Ɨ΄łƀ̂ŒƩŅłƀ˦̬Œ˪źŒ˧̢ł˟ŏŅžŎ

àŐ˩˩ŮłŅŒ́ŅłŐ˰ņ ł˯˟ŏŅžŎł̺΅Ņł̸ņ˰ ł̑͝ƂņŮłŽłƃƓ˧ű̒ͦΆłƃŅŒ ł́ņƂ±̸ ņź̈ņŖłƀŮłŸ˰͝ŅŏŒΆ±ƄźłƄ˳ņŭ ł˲ƀ ł˯áƀ˲ņ˧źőŽņ ł̃˜ņ˪̫˒łſőņŹ ł̺̓΅Ņ

ŷŽņ̩źłſőŅŐ́ŽŏłƃņƂ±ƀ̒˧ ł̓ŽłŌŶņřźł̈Ņłſŏņ̨˪ŖŅłþ
ƃƒŅŒŝ̗Ņłƀ˧ŵ̀ ł˳ŋƓŞłŏņ˾˰Ņłþ
˞Ņ̌˧Ɓ˾ ł˳ŽłŏŅŒ̫ŅłŸƧŅŒ ±˳ŷŐŢłþ
Ƅ˩Ź˰Ņł˞Ņ̌˧Ɓ˾ ł˳ˡř ł˲þ
ƃŅ±ſőŽŏł őž˲ņźłƃƒŅ̌ŲŒ ł́þ

̸ņŹ˪̃ņŖ łƃ͝ņŖ±̺Ź˰Ņ

Ƅ˲ņź̈ņŖ±̸ ŽƒŏłƃņƂ±ƀźņ˲Œ˦ ł̃ŏņ˾˰Ņłþ
ƄŞņ˦˳őŅłƃņƂ±ƀŭ˦ ł̓ŏŐš ł˳þ

łſŅŒŹƂł̨̺ŵ ł˳ƃņƂ±ſőņŹ ł̓Ŭ˲ņ ł˯ƀ˧Ɓ ł˳þ

˞ņŞņ˦˳őŅ łŏž˦Ɓ΄
ƄŞņ˦˳őŅ łƃņƂ±ƀŭ˦̓łŏŐš˳ łŽ

ƃņƂŏņƁ˲ łņ˯ łƄű˩ƂņŹƂ
Ŝ˦˳ŒźłƃņƂ±̸ņź̈ņŖł Œ΅ņŖłŽłƃŏŅŐźŅ

̄ž̨˲łŘ˧̀̒˳łŸ˪ŕ˧Ŗłˣ˰ž̩˳łþł
    ˡ˧Ŗ˒ł̸ŏŒŮłŏŽŐōźłƃŅŒ΄łƀŭ˦̓łŸ˧ŕ̩˳łþł

ņƂ±ſŏŅŏłƀ˯łƄŖŒ˪ŖŏłƃŅŒ΄ł ̈ņ˧˪źŅł̺΅Ɠ˪ŹŮłŴŚŅłųņŹŢŅþłł
ņƂ±˜ņŕŎłƀŹƂłƃŅŒ΄łƃŅ±ƀŵŎŒźŽŏłˣ˰žƂł ̈ŅŒŎŅłþł

Ű˩˧̒˧̫ł ̈ŅłƄƂņƩ ˒łƃņƂ±ſőŽŏłƃƒŅ̌ŲŒ΄łþł
ƄŲŏņź˒ł̑˾˩ŖłƃŅŒ΄łƃƓ˦΅ņŖł˞ƆŹŎłƃ͝ņŖ±ƀ˧˦̓łþł
Ŵ̃Ņŏł̸žƩņ˲žŲłƃņƂ±ƀ̫̚ņŎł őŏłƃƓ˧Ų±̸ņ˦ͯ˪̒˱łþłł

ˣŮŒ̓ł ̈Ņł̸ŽƓ˧΄łŽ

ƀŭ˦̓łˣͯ˩źŅ ł̺˧Ź̖˳ł

̸ņź̈ņŖłƄ˳ņ˧ŎłƃņƂŏŒŭŵŹŢłƗ΅ņŖņ˩̓łþł
̺΅͡ű˰ņ ł́ƃƒņŮłƃņƂ±̸ ņŭźłƄ˩˧ ±̑́ ͦΆłþł
Ř̀̒źłƃņƂ±̺ ˧̒˲ņ ł́Žł̸ŅŒō ł˯ƄƂŐ˲ņźŒ ł̫ſŒ˧˾˲ ł̺̈ͦ˧š˳łþł

ƀźņ˲Œ΄ ł̺΅ŽŐ˳
łőņŮŽ±ˡŕŮ łŷŽŅŐ˳ł

ƀŭ˦̓łŐ˰Ő̓ł̑˰ņ˱łþłłłłł
ƀŭ˦̓łŬ˧̫ŅŒ˳ł Œ΄ł˞őņ̚˲ł̑˰Ņ̫̌Ņłþłłłłłł

ƃƒŽƓ̗Œ˧̢łƃņƂ±ƄŖŒ˪Ŗŏł̸ŏŒŮłŏŽŐōźłþłłłłł

̸ŅŒō˯ł őŏłƃƓ˦΅ņŖłˣͯ˩źŅ

ŸŶņŖłƄ˲ŅŽƒłƃņ̖̫łŏņ˾˰Ņ
̸ņ˩ŮőņŮ łƄ˲ŅŽƒłƃƒŽ˒ ±˜ņ˳łƃņ̩˳őŅłŽ

 Ƅ˩ ł̫ˣ̃ņŖŒ΅ ł̺͝˧źņ˳łþł
  ƃƒņŮőŽŏłƃņƂ±Ŵŭ˳ŽƓΆł̦˰Ɠš˳łþł

ł ̸ņŃŃŃŃŭŃŃźŅ
ƃƒņŃŃŃŃŃŃŃŮőŽŏ łˣ˧ŃŃŶņŃŃš̫

ƃƒŅ̌ŲŒ΄ łƄ˲ŅŽƒ łƄ˲ņ˦ͯ˪̒˱
œŒ˪ŖŅł̑ƂņŮ łƃŅŒ΄łƃ͝ņ˾źł˞ņŕŵ́ł

Š΅ƓŖłƄ˲ņŖő±şƆŞŅłņ˯ ł̤ņ̨̓ł˞ņŞņ˦˳őŅ
ƀ˲ņŲŐ˩̂łƃņƂ±ųņ˲ņŮ ł ̈Ņł

̌Ɓ˾źłŽł̺źŅłƄ˲ņŭźł őŏłŠ΅ƓŖł̑˩ƧŅŽłŸ˧˳ł őŅŒ̩˪ŖŅłþłłłłł
Ƅ˪ŶŽŏłŽłƃŏŅŐźŅłƃņƂŏņƁ˲łņ˯łŸ˧̩˪ŕźłśņ˦˳őŅłƃƒŅŒ̬Œ΄łþłłłłł

̸ŅŒō˯ł̸ņźŒ̫ł̮ņ˳Ņ łƃ͝ņŖ±ųņš̫

̸ņ˩ŮőņŮłƄ˪źƆŖłŽł őž̖ŎłƃŅ±ƀ̚ōŶłˣ˦˴łþ
ƀ˴ŏņŎłŴōźłƀ˯ł őņ˧ŖłƄŭ̓̌ΆłƃņƂ±Ÿ˧˳łŷŅ̌ŢŅłþ

Ɨ΅ņ˲Ņž˳ł̸Ņ̌˧źłœņŖŅŒ΄ł̦˰ņ̛ŽłŸ˧ŕ̩˳ł őŏł̤ņŝš˲Ņłþ

ˣ˰Ɠ΅Őź
ņ˰žΆ łƄ˲ņŕ˲Ņ łŠ΄ņ˩ź

Ƅ˲ņŖő͝Žƒ±ƀ˯
̸ņ˦ͯ˪̒˱ łƃņƂ±ƀźņ˲Œ΄ł

̸ŅŒō˯ łƃņƂ±ƀ˪̃žź˒ łœņŖŅŒ΄

    ̸ņ˩ŮőņŮłƄ˪źƆŖłƃƒž̫łƗ΄ņ˰͝ƒŅłþłłłłł
̸ņŖņ˩̓őņŮłŜŖž˳łƄ˩Ź˰ŅłŐͦ΅ņ˳łņ˳ł̸ņŹ˪̃ņŖłƀ˯łŏŽƒŽłˣ˧Ţž˩Źźłþłłłłł

ƃŐ˩˯±ˣ˰žŶŽŅ
Ƅ˲ņ́ łƄ˩Ź˰Ņ

őņŮŽ±ˡŕŮ

ƀŃšŃźņŃ́
ˣŃŃŃŃŶŽŏł̸ŽŐŃŃŃŃ˯

Ƅ˲ņŕ˲Ņłƀ˰ņźŒŖł̨̙Ŏ

ĥĪ

ĦĦ



łƦŅŒŃŃ˪̓Ņł̸Ņž˩Ţłņ˯łŴ˧Ź˰ŅłŬŃŃ˰łŐ˧˲Ņž˳±Ƅźłáƀ˰Ɠ̒˲łƄŃŃŃŃŭ˧˲ŽƓͻŭŶŅłŴŃŃŃ˰ņ̫łˣ̫ņŃŃŃ˰ƒŏłƃŅŒŃŃŃ˯
àŐʹΑņźŒ̫łųņŖőŅłinfo@middleeastbank.ir Ƅ˲ņ̒˲±ƀ˯łƀ˲ņ˧źőƔņ̃ł˜ņ˪̫˒

 ĦłſőņŹ̓ł±áŸ˾˩ ±̸˱ ņ˯ņ˧ ±̑̃ ˦˲łáåˣŖőņ̀˯æ   Œ˧ř̬łŐŹŎŅł̸ņ˯ņ˧ ±̃łá̸ŅŒƁ˳łãƄ˲ņ̒˲
ƀ˲ņ˧źőƔņ̃ Ŭ˲ņ˯ ƃ͡ŮŒź ̸ ņŹ˪̃ņŖ

 1ĩ13Ī4ĩī1īłãƄ˪ŕ˱ ŐŮ
1ĩĬīĩ-444ĩ ãƄ˪ŕ˱ł̮ƔŐ˩Śłá̸ŅŒƁ˳

  (Ĥ۲ĥ)łĨ۲ĥ۷۸۵۵۶łłãƀ˲ņ˧źőƔņ̃ł˜ņ˪̫˒łƀ˰ƓΑƓō˳

łƄŃ˪ŕ˱łƄ˲ņ̒˲± łƀ˯ łņ˰ łƄŭ˧˲ŽƓͻŭŶŅ łˣŕ˱ł̯ΑƓŞ± ̈Ņ łŅő łŏž̃ł˞ƅņ̩źłŽłņƂ ſņŲŐ˰ŏ
àŐ˰Ɠ˧ű˯łœņŹ˳łņźłņ˯łņ˰łáŐ˧˩ŮłųņŖőŅłņźłƃŅŒŃ˯

Ƅ˾˩ŖŒ̚˲ł őŏłˣŮŒ̓
łƄ˾˩ŖŒ̚˲ ł őŏ łŐ˧˲Ņž˳±Ƅź łŽƓΐƔƒ łŐŮ ł̸ŏŒŮ ł̺ŭŖŅ łņ˯
łņŹ̓ ł̈Ņ łàŐ˧˩Ů łˣŮŒ̓ łƀ˲ņ˧źőƔņ̃ ł˜ņ˪̫˒ łƀ˰Ɠ̒˲
łáƄ˾˩ŖŒ̚ ł˲˞ƅŅžŖłƀ ł˯ƙΑƕű̀Ŗņ ł˱ņ ł˯ƀŮłŸ˰ƒŅ̌űŖņ˨Ŗ

àŐ˧˩Ů±ƄźłŬŹŮłƀ˰Ɠ̒˲ł̺ΑŅłˣ˧̨˧Ůłƃņ̩˳őŅłƀ˯

łƀ˯ł̸˒ł̮ƕŃŃ̩ŎłƄźņŃŃŹ˳łƀŃŃŮłˣŖŅłŴŃŃ̩˪ŕźłŽłƄŃŃŃŵ̃Ņŏłƀ˰Ɠ̒˲łŬ˰łƀŃŃ˲ņ˧źőƔņ̃ł˜ņ˪̫˒ 
àŏőŅŏł̯ŵš˳łƀ˲ņ˧źőƔņ̃łŬ˲ņ˯

łƄŃ˩šź±ƀŃ˯łņźŽ͡ŃŶłņƁ˲˒ ł őņ̒˪˲ŅłŽłˣŖŅł̸ņŃŲŐ˲őƔ˒ŐŃ˰ŐŃ˱łņ˯łƀ˰ƓŃ̒˲łˡŃŶņŝźłˣ˧Ŷž˭ŕź 
àˣŕ˧˲łˡŶņŝźł ̈ŅłƄ̒̀˯łņ˰łŷņŹ˳łŐʹΑņ˳

àŏőŅŐ˲łƄš˲ņźłŠ˦˩źłŒŮ̄łņ˯łƀ˰Ɠ̒˲ł ̈ŅłˡŵŝźłŴ̩˲ 
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  •

łŽ ł̺ŃΑƓ˳±˜ž˦ōź ł̈Ņ łƄŃŭ˰ łùƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ ł̸ŐŃ̓ ł˸ƒņŃ̃ łųƓ˪Ń˩Ů ł ̈Ņù łşƕ̗žŃź
łàˣŃŖŅ łƄŃŵ˧̀˳±ëƄŹŵŢ łƃņŃŹ˩˧Ŗ łŽ ł˞ņŃ˧ΐŏŅ ł őŏ łņŃƂ±ſ̉ƕŖ ł̺ΑƓ˳±ſŐ˩ƂŏőŅŐŃ̒Ƃ
łƃƓ̒Ń˯ŅŒ̫ łşƕ̗žŃźł̸ƕŕŃ΅˧Ų łŷņŃ˧ŵ˰Ɣ łŽ ł̤žŃŹ˧Ŗ˒ łƦŅ̌ŃΑ˒ łŐŃ˩˲ņź łƄ˲ņŲŐ˩Ńŕ˰ƕ˲
łņŃƂ±˞ņ˯ƒłŽłņŃƂőŅ̌ΐŅłƀŃ˲Ņőņ˪̀źŏž̃łƃƓ˧Ų±ŸŃ˧Źř˳łŽłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂł̸ŅžŃ˳ł̸ŐŃ̓
łƄŃƂņű˲ łņŃ˯ ł ̌Ń˧˲ łŷŽƓ˪ŃŖņ˯ łŬŃ˧˲ łàŐŃ˲Ņ±ſŏŅŏ ł őŅŒŃ̬ łŏžŃ̃ łƃņƂ±̸ņ˪ŃŖŅŏ łſ̉ƕŖ łŅő
łƙΑņƂžΑƒņ˩ŃŖłƄŃŵ˧̀˳Œ˧̢łƙΑņŃ̖̫ł őŏłŸŃŵŢłƀ̨Ńŕŵ̫łŒŃΐłƀŃ˧ŭ˳łņŃ˯łŽłƀŃ˲ņƂŽ͢Β±ſŐ˩˰˒
ł˸ ƒņ ł̸̃ņŃŕ˲ŅłųƓ˪Ń˩Ůł ̈Ņłƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłņŃƁ˲˒ł őŏłƀŃŮłŐŃ˩Ů±ƄźłŋƓŝŃźłŅő

àŐŃƂŏłŒŃʹ˧̠˳łŅő łƃƓ̒Ń˯ł̸ŐŃŹ˳łˣŃ̓ž˲ŒŖłŐŃ˲Ņž˳±ƄźłŽłŏžŃ̓±Ƅź
łŽłƀŃ̢Ő̢ŏł̺Ń˧ŹƂł̌Ń˧˲ łŐŃ˩ŶőņŲ łŔŃŭŶŅ łŽłŬŃ˰ƓΐƕŮłƄŵ˩˪ŃŖŅłŐŃ˩˲ņźłƄ˲Ņ̈ņŃŖ±Ÿŵ˧̫
ł̸ƕ˿ŃŹƂłƙΑņŃƂ±Ÿŵ˧̫ł őŏłàŐŃ˲Ņ±ſŐ˧̒ŮłŒŃΑƕř˳łƀŃ˯łŅőł̸ņŃŕ˲Ņł ŒŃΐł̺Ń˧̓ņźłƃƆ˧˪ŃŖŅ
łƃƒŅŏŒΐ±ſŒƁΐłŽłŴΐņ̩ ł˳ őƕ˳ņŃ˩˧źŒ ł˳ŽłŔŭ˰Ɠ˳ņźłáņŃ˩˧Ƨņź±ŔƧŅłáƙΑņŃ̖ ł̫ƀŃŕ˰ŏŅłãĦąą1
ł őŏłäˣŃŖŅłſŐŃ̓łŒŃΑƕř˳ł̌Ń˧ź˒±̮ŅŒ̢Ņł˞őƕŚ±ƀŃ˯ł ŒŃ̒˯łŴŃŕ˲ł ̈ŅłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂ
łŒŃű˰ŏ łƀŃŮ łŐŃŖő±ƄźłƄ̨Ńŕŵ̫łƄŃƂņƩ ˒ŏž̃ł̈Ņ łƃŐŃŎ±ƀ˯ ł̺Ń˧̓ņźłáņƂ±̸ņ˪ŃŖŅŏ ł̺ŃΑŅ

àŐŃ˲Ņŏ±ƄźłņŃ˩šź±ƙΐłŽłƄŃ̫ņƧņ˲łŅőłņƂ±̸ņŃŕ˲ŅłņŃ˯łŴŃźņš˳
ł̮ƆŞŅłƄ˲ņŃŕŮłƀŃ˯łƀŃŮłˣŃŖŅłſŐŃ̓łųƔŅŐŃ˪źłåslopperæłù ŒŃΒƆŖŅùłŋƆŝŃŚŅłŅŒŃ˧̃Ņ
łäŐ˲Žƒ±ƄźłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂł̜ŅŒŃŖ±ƀ˯łŅőƕ̫łƄŶŅžŃŖłŒŃƂłņŃ˯łƀŃƁ́Ņžźł őŏłƀŃŮłŏžŃ̓±Ƅź
łàŐŃ˩Ů±ƄźłŒŃ˳őŅžŹƂłŅőł̸ņŃŕ˲Ņł ŒŃΐł̺Ń˧̓ņźłŜŵŃŕ˳łŒŃ˧ŕźłņŃƂőņ˪̫őłşƕ˲ł̺ŃΑŅłşƕ˧̓
ł̐žƂłƃņŃƂ±ƙΑņ˲Ņž ł˳ ̈ŅłƄŃŲŏ̈±̮Ɣ ł̄ŽłƀŃ˲ŅőƔņ˩ ł̫˞ƅžŃō ł˳ƃƕƂņŃ˧Ƃł̸ņŃ˧źł őŏł̸ƕ˩ŃƧŅ
ł̸ņŃŹƂ±ƀ˯ łņŃź łņŃ˰˒ łãˣŃŖŅ łƃƓ˧Ų±ŴŭŃ̓ łųņŃŎ ł őŏ łƃƓ˳±ƃŏņŃ˧˩˯ łųŅžŃŖ łáƄŃŢž˩řź
łŽłƄ̬Ɔ̃ŅłƀŃ˦˩ ł́ƃŅŒŃΐłáŸŃ˰Ņ±ƀ˪̫ŒŲł˜ņ˪Ń ł̓ƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƀšŃŖž ł˳ őŏłƀŃŮłſ̈ŅŐŃ˲Ņ
ł̐žŃƂłƃņŃƂőŅ̌ΐŅłƀŃ˯ł̸ņŃŕ˲Ņł̸ŐŃ̓łƀ˪Ńŕ˯ŅŽłņŃ˰˒łÞŸŃ˰Ņ±ſŏŒŮłƃƓŭŃ̫ł ̌Ń˧˲ł̸˒łƄŃ˲ž˲ņ̬

łÞŏŒŃŮłŐŃƂŅž̃łƃƒƔņŃ˩̫ł̺ŃΑŅł ŒŃ˧ŖŅłŅőłŽŅłƄŃŢž˩řź
łņƂ±ſŏŅŏł̺ΑŅłņźŅłäŐ˩˧ΐ±Ƅźł̐̈ƕź˒łƄ̀˰ƒņ ł˳ƃņƂ±ſŏŅŏł Œΐłƀ˧ŭ ł˳ņŃ ł˯ƄŃŢž˩řźł̐žŃƂ
łáŐ˩˪ŃŕƂ łƀ˪Ń̓̆Ų łƃŏņŃř˪̬Ņ łŽ łƄŃŢņŹ˪́Ņ łƃņŃƂ±ƃƓΐŅŒΐņ˲ łſŐŃ˩Ƃŏ±˜ņ˳̈ņ˯ łŏžŃ̃
ł̌˧ź˒±̕˧š˦ ł˳Ƅ̀˰ƒņ ł˳ˣŃ˰ŅŽƒł̸ņŹƂłŠΐņ ł˳ ̌Ń˧ ł˲ƄŢž˩řźł̐žŃƂłƄŃ́ŽƓ ł̃ƀŃ˾˧˪˲őŏ
ł̐žŃƂł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłņŃ˯łƀŃŮłåDeepfakeæłŬŃ˧̫±ˢ˰ŏłŒŃ˧̚˲łƙΑņŃƂ±ƃƒƔņ˩̫łàˣŃŖŅ
łáŐŃ˩˩Ů±ƄźłŐŃ˧Ŷž˳łņŃŹ˲±Ƅš̬ŅŽłņŃźŅłƄŃŵš́łƃņŃƂž˶Ő˰ƔłŽłņŃƂŅŐŚłáŒŃΑƔņř˳łƄŃŢž˩řź
łˣ˧š̬ŅŽł̸ņŃ˧źł ̈ƓźłàˣŃŖŅłſŏŒŮłŽƒ±ƀŃ˯Ɣƒłƀ̩˯ņŃŖ±ƙΐłƄŃ˲ŅŒō ł˯ņŃ ł˯Ņőł˞ņŃŢƆŞŅłƃņŃ˧˲ŏ

àŏžŃ̓±ƄźłŒŃ˳±ŸƁ˦źł ̈Ɣƒ±ƀŃ˯͝Ɣƒł̜ƔƒŏłŽ
ł̐̈ŅŏŒΒłáˣŃŖŅłƄ˲ŅŒű˲łŠŃ˦˩źłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłŏőƕźł őŏłƀŃŮłƄŃŹƁźłşƕ̗žŃźł
łƃƕ́Ž±ˣŃŕ́łƀŃ˿̀˰ƒņ˳ł ̈ŅłäˣŃŖŅłŏŅŒŃ̫ŅłƄř̀Ń̓łƃņŃƂ±ſŏŅŏł ̈ŅłƃƒŅŏŒŃΐ±ſŒƁΐłŽ
łƄŃ˪ŎłŽłƄŃŶņźłƃņŃƂőņ˪̫ő łáƄŃ˲ņŭźłˣŃ˧š̬žźłáŐŃ˰Ɠ̃ł̯Ń˶ƆŢłņŃ˳ łƀŃ˪̫ŒŲ łƄŃ˪˲Œ˪˩˰Ņ
łŐŃ˲Ņž˳±Ƅźł˞ņŃŢƆŞŅł̺ŃΑŅ łƀŃ˯ łƄŃŖŒ˪ŖŏłņŃ˯ łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłàƄř̀Ń̓łŜŃ˯ŅŽƒ
łƄŃŶŽ łŐŃƂŐ˯ łŏŅŒŃ̫Ņ łƀŃ˯ łſŐŃ̓±ƃ͝ņŖ±Ƅř̀̓ łƃņƂŏņƁ˩Ń̒ʹΒ łŽ ł˞ņŃźŐ̃
łŏŅŒŃ̫Ņ łƃŅŒŃΐ łƄŃŲő͡ΐ ł ŒŃŝ̃ ł ̌Ń˧˲ łſŐŃ̓‎̐ ̈ŅŏŒΒ ł˞ņŃŢƆŞŅ ł̺ŃΑŅ ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅńžŖ
łſŏņ̨˪ŃŖŅńžŖłņŃƁ˲˒ ł ̈Ņ łņŃ˰ łŐŃ˩Ů ł ̈ƒŏ ł̸ƔƓ˧ΐ łƀŃ˯ łņŃƂ±ſŏŅŏ ł̺ŃΑŅ ł ŒŃƩŅ łàŏőŅŏ łƙΒ ł őŏ
ł ̈ƕ˩ŃƂ łÞŏőŅŏ łŏžŃ́Ž łŏŅŒŃ̫Ņ ł ̈Ņ łˣŃ˰ņŹŎłƃŅŒŃΐ łƄŃ˲ž˲ņ̬ łƃņƂőņŮŽ͝ņŃŖłƀŃ̂ łáŏžŃ̓
łŴŃ˧ŵō˳łáƃƒŅŐŃƁű˲łáƃƒƔ˒ ±ŠŃŹ́łſžŃō˲łƃŅŒŃΐłƄŹ˾Ńŕ˩źłƄŃ˲ž˲ņ̬łƃņŃƂ±˜ž̂őņ̂
łƀŃ˩˧ź̈ ł őŏ łŠŃźņ́ łƃƒŅ̆Ńű˲ž˲ņ̬ łàŏőŅŐŃ˲ łŏžŃ́Ž łƄř̀Ń̓ łƃņŃƂ±ſŏŅŏ ł̤̆ŃŎ łŽ
ł̸Ɠ̬ łųņŃ˪˧˾˰ŏ ł̸ŅŐ˲ŽƓƁŃ̓ łƃŅŒŃΐ łƃƒƔƓ̗ łƄŃ̩Ŏ łáņŃƂ±ſŏŅŏ ł ̈Ņ łˣŃ̫̚ņōź

àˣŃŖŅ łŸŭ˰±Ž±ˣŃŕ˧ΐ
ł̄ņŃ̀˳Ņ łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łŜŃŖž˳ łƀŃŮ łƄŃ˳ņŹ˧Źř˳ łáŏőŅžŃź ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯ ł őŏ
łƄŭ˲ņ˯łŷŅŽł̸ŐŃ̓łŏőł ̈ŅłäŐ˲őŅ̆Ų±Ƅźł ŒŃ˧˴ņ˳łņƂ±̸ņŃŕ˲ŅłƄŃš̬ŅŽłƄŃŲŐ˲̈ł ŒŃΐłáŐ˲žŃ̓±Ƅź
łņ˰łſņ˦˪Ń̓Ņł ŒƩŅłàŅ̌ŃΑƔłˣŃŖŅž̃őŏłņŃ˰ł̸ņŃ˩ŮőņŮłŏŒŃŭŵŹŢłņŃ˰łƀŃźŽ͝ƒłƙΐņŃ˰͝ƒŅłņŃ˳łƀŃ˪̫ŒŲ

ł̐žŃƂł̸ŅžŃ˪˯łŘ˧̀Ń̒˳łƃņŃƂ±Ÿ˪˰ƒƕűŶŅł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅłņŃ˯ łņŃ˰ łŐŃƂŏł˺ ƒłƄŃ̖˧š˦˳
ÞˣŃŖŅłƄŃŕŮłƀŃ̂łņŃ˯ ł̸˒ łˣ˧Ŷž˭ŃŕźłáŏŅŏłˡŃ˰Ɠ̫łŅő łƄŃŢž˩řź

łŐŃ˰ņ˯łƃƒƔņŃ˩̫łƀŃ˯ł ŒŃ̛ņ˲ł˞ŅőƓ̩ŃźłƀŃ˯łƀŃ́ž˳łőņŃ˩Ůł őŏł̸ŅőŅ̆Ńű˲ž˲ņ̬łŐŃŖő±ƄźłŒŃ̚˲łƀŃ˯
łƄ˲ņŃŕ˲Ņł̮ƕ̩Ŏł̺˧Ź̖˳łŽłƄźžŹŢłŏņŹ˪ŢŅłˣ˰ƕ̩˳łáƄ̬Ɔ̃Ņłˣ˰ŅŐƂłƃŅŒΐłƃƓ˪Ńŕ˯
ł̺ΑŅłƄŢž˩řźł̐žƂł̸ŏžΐł̈Ɠź±ƙΐłŴ˧Ŷŏ±ƀ˯łàŐ˩˩ŮłŸƂŅŒ̫łņƂ±̺ ˧̓ņźłņ˯łŴźņš˳łőŏ
łƄŢž˩řźł̐žŃƂłņŃ ł˳Ő˩Ń̓ņ ł˯ƀ˪Ń̓ŅŏłƄŃŵŵŹŶŅ±̺ ˧ΐł̑Ń̓žΒłŐŃ˰ņ ł˯˞ŅőƓ̩ŃźłŽł̺Ń˧˲Ņž̬

àŐ˩ŮłŴŃŹŢłƄŃ̬Ɔ̃ŅłƃņŃƂ±Ŵŭ˳ŽƓΒłŽłƄŃ˲ņƁ ł́ƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅł̯Ń˦Ş
ł̸ƕ˲ņŃ̬ łáƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łƄŃ̬Ɔ̃Ņ łƃņŃƂ±̑Ŷņ̂ łƀŃ˯ łƄŃƂņű˲ łņŃ˯ łņŃ˱ƔƒŅ łƀŃ˰ŏņō˳Ņ ł
ł̺ŃΑŅ łàŏŒŃŮ łƙΑņŃƁ˲ ł۲۰۲Ĩ łųņŃŖ łőŏ łŽ ł̺ŃΑƔŐ˳ łŅő łåAI Actæ łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ
łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ ł˞ŅőƓ̩Ńź łŸŃ˧̚˩˳ łƃŅŒŃΐ ł̸ņŃƁ́ ł őŏ łŠŃźņ́ ł̸ƕ˲ņŃ̬ ł̺˧˪Ńŕ̀˲
łáŏŽŐŃōźłáŸŃŮæłŬŃŕ˰ƒłŌŝŃŖłőņŃƁ̂łƀŃ˯łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƃņƂ±Ÿ˪Ńŕ˧ŖłàˣŃŖŅ
łŐŃ˩˲ņźæ łƅņŃ˯ łŬŃŕ˰ƒ łņŃ˯ łƃņƂ±Ÿ˪Ńŕ˧Ŗ łàŐ˲Ņ±ſŐŃ̓ łƃŐ˩˯±ƀ˪ŃŖŏ łåşƕ˩ŃŹź łŽ łƅņŃ˯
łåƄ˾˩ŃŖőņ˦˪ŢŅłŽłƄƂŏ± ̈ņ˧˪źŅłáſŒƁ ł̂Ř˧̀Ń̒ ł˳á̐̈ƕź˒łáŷŅŐ̀˪ŃŖŅł őŏłſŏņ̨˪ŃŖŅ
ł̸˒ł ̈Ņł̑ŃʹΒłàŐ˩˪ŃŕƂłƃ͝ņŃŖ±̤ņ̨̓łŽłƄŃ˳őņ̚˲łƀ˲ŅŒ˧ű˪̀ŃŖłƃņŃƂ±ŷŅ̌ŶŅłųƕŹŃ̒ź
łŏžΐłſŐŃ̓ł̺ΑƔŐ˳ł۲۰ĥ۸łųņŃŖłőŏłåſŏŅŏł ̈ŅłˣŃ̛ņ̨ŎłƄŃźžŹŢł˞ŅőƓ̩ŃźæłGDPRł̌Ń˧˲

àƄř̀Ń̓łƃņŃƂ±ſŏŅŏł ̈Ņ łˣŃ̫̚ņōźłƃŅŒŃΐ łˣŃŖŅłƙΐƕ̂őņŃ̂łƀŃŮ
łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłųƓ˪Ń˩ŮłƃŅŒŃΐłųŅőŐŃ̫łŠŃźņ́ł̸ƕ˲ņŃ̬łŐŃ̬ņ̫łņŃ˱ƔƒŅł̤Ɔ̃ŒŃΐłņŭŃ˰Ɠź˒
łƄŃŶŽłſŐŃ ł̓ŷņŃ˾˲ŅłƄŃ˪Ŷņ˰ŅłŽłųŅőŐŃ ł̫ŌŝŃŖłőŏłſŐŃ˩ƧŅŒΒłƙΑņŃƂ±ŷŅŐ̬Ņł̸ƕ˩ŃƧņ ł˳äˣŃŖŅ
łƃŅŒŃΐłƙΑņŃƂ±˜ž̂őņ̂łŏņŃ˾˰Ņł̤ŐŃƂłņŃ˯łƃŅ±ſŏŒ˪ŃŕŲłƙΑŅŒŃ́Ņł̸ņŃźŒ̫ł۲۰۲3łųņŃŖłőŏ

àˣŃŖŅłſŐŃ̓łőŏņŃŚłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƄŃ̬Ɔ̃ŅłŽł̺ŃŹ˰ŅłƀšŃŖž˳
łƃŅŒŃΐ ł̺Ń˧˲Ņž̬ łŸŃ˧̚˩˳ łƀŃ˯ łƀŃŮ łˣŃŖŅ łƙΑņŃƂőƕ̒Ů ł̺˧˪Ńŕ̀˲ ł ̈Ņ łƄŃŭ˰ ł ̌Ń˧˲ ł̺Ń˧̂
łŅő łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łŽ łſŏŒŃŮ łŷŅŐŃ̬Ņ łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łŜŃŖž˳ łſŐŃ̓Ő˧Ŷž˳ łƃŅžŃ˪ōź
ł̺Ń˧˩˿ŹƂłőƕ̒ŃŮł̺ŃΑŅłàŐŃ˩˩ŮłŐŃʹΑņ˳łŽłˣŃ˦˴łŅőłŏžŃ̃łƃņŃƂ±Ÿ˪˰ƒƕűŶŅłŐŃ˩Ů±Ƅźłŷ̌Ńŵź
łŽ łƄŃŵš́ ł˞ņŃŢƆŞŅ ł őņŃ̒˪˲Ņ ł ̈Ņ łƃƓ˧ŲžŃŵ́ łƃŅŒŃΐ łƃŅ±ƀ˲ŅŒ˧ű˪̀ŃŖ łƃņƂ±ˣŃŖņ˧Ŗ
łàˣŃŖŅ łſŏŒŃŮ łųņŃŹŢŅ łƃ͡ŮŒŃź łˣŃŶŽŏł˞őņŃ̚˲ łˣŃō˳łùſŏŅŏłˣŃΆ˩źŅù ł ̈Ņ łˣŃ̛ņ̨Ŏ
łƃŅŒŃΐłņŃƂőƕ̒Ůł̺Ń˧ΐłƄŃű˩ƂņŹƂłƀŃ˯ł ̈ņŃ˧˲łáƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƄŃ˲ņƁ́ł̐Œ˪ŃŕŲłņŃ˯
łƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅ ł̦Ń˰Ɠš˳ łƃŅŒŃΐ łūŒ˪Ń̒ź łƄŃŵŵŹŶŅ±̺˧ΐ łƃņŃƂ±˜ž̂őņ̂ ł̺Ńʹ˧š˳
àŐŃŖő±Ƅź łŒŃ̚˲ łƀŃ˯ łŷ̈ƅ łá ŒŃ̒˯ ł̮ƕ̩ŃŎ łƃņŃƂ±̸ƕ˧ŕ˲Ņž˩Ů łƀ˯ņŃ̒ź łáƄŃ̬Ɔ̃Ņ

łųņŃ˪˧˾˰ŏł̮ƕ̩ŃŎłŷžŃƁ̨źłˣŃ˧΅ͼ˳łáſŐŃ˩˰˒ł ŒŃ˧ŕźłőŏł˞ƅžŃō˳ł̺ŃΑƓ˳±ŸƁźł ̈ŅłƄŃŭ˰ł
łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłŜŃŖž˳łŸŃ˧Źř˳łŬŃ˰łƀŃŭ˩˰Ņł ̈ŅłƄŃƂņƩ ˒ł̯ŃŎłŐŃ˩˲ņźłäˣŃŖŅł ŒŃ̒˯
ł̐žŃƂ łŜŃŖž˳ ł őņŮŏžŃ̃ ł˞ņŃŹ˧Źř˳ łƀŃ˯ ł̔ŅŒŃ˪ŢŅ ł̯ŃŎ łņŃ˰ łˣŃŖŅ łſŐŃ̓ ł̄ņŃ̀˳Ņ
ł̺Ń˧˩̂ łàņƂ±Ÿ˪Ńŕ˧Ŗ ł̈Ņ łƄř̀Ń̓ łƃņŃƂ±ſŏŅŏ łƃ͝ņŃŖ±Ʀņ˱ ł̯ŃŎ łņŃ˰ łŽ łƄŃŢž˩řź
łˣŃŖŅłƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒłƃņƂőƕ̒ŮłƄŹŃŖőłƃƒŅ̆ű˲ž˲ņ̬łƀ˯ł̸ŐŃ̓łŏőŅŽłųņŎł őŏłƄ̬ž̩Ŏ

àˣŃ̫ņ˰łŐŃƂŅž̃łſņűŃ˰ņ́ł̌Ń˧˲łƄŃŵŵŹŶŅ±̺˧ΐłŌŝŃŖłőŏłƃŏŽ͝±ƀŃ˯łƅņŃŹ˪ŎŅłŽ
ł ŒŃű˰ŏłáƄŃŢž˩řźł̐žŃƂł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅł őŏłƄŃ̬Ɔ̃ŅłƃņŃƂ±˜ž̂őņ̂łŽłſŏŅŏłųƓ˪Ń˩Ů
ł˞őƔƓ̗ łŬŃ˰ łƀŃŭŵ˯ łáˣŃŕ˧˲ łņŃƂőƕ̒Ů łƃŅŒŃΐ łƄŃ˪˯ņ̬ő łˣŃ˰͡ź łņŃ˰ ł˜ņŃ̀˪˲Ņ łŬŃ˰
łņŃ˰łƄŃŶņźłƄŃ˳őņ̚˲łƃņŃƂŏņƁ˲łƀŃŮł őƕŞ±̸ņŃŹƂłàˣŃŖŅłƄŃ̬ž̩ŎłŽłƄŃŢņŹ˪́ŅłáƄŃ˪Ά˩źŅ
łƃƓűŃŹ˧̚˩˳ łáŐŃ˩˪̫ņ˰ łƀšŃŖž˳łƀŃšźņ́łˣŃźƆŖł̺Ń˧Ź̖˳łƃŅŒŃΐ łƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝
łƄŃ˲ŅŒŹŭŎłŷőņŃƁ̂ł̺ŃŮőł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łŐŃ˰ņ˯ ł ̌Ń˧˲ łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłſ̈ƕŎł őŏłƄŃ̬Ɔ̃Ņ

àŏŒŃ˧Ų ł őŅŒŃ̬ łƀŃ́ž˳ŏőƕź łųņŃ˪˧˾˰ŏ
łƃņŃƂ±ƃƒƔņ˩̫łƀŃ˯ łſŏŒ˪ŃŕŲłŏŽƒƔłƀ˲ņ˪ŃŖ˒ ł őŏłƀŃŮ ł̸ŅŒŃΑŅ łŐŃ˩˲ņźłƙΑņŃƂőƕ̒ŮłƃŅŒŃΐ
ł őŏłˣŮőņŃ̒źłŽłƄŃ˲ņƁ́ł˞ƅžŃō˳ł ̈ŅłƄŃƂņƩ ˒łáŐ˩˪ŃŕƂłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦ź
ł̮ƕ̩Ŏł̈Ņłˣ˰ņŹŎłáƄŃŵźłŠ̫ņ˩źł̨̙ŎłőŏłƃŐŃ˧ŵŮłƄŃ̩̒ ł˲áƄŃŵŵŹŶŅ±̺˧ΐłƃƓűŃŹ˧̚˩˳

àŏŒŃŮłŐŃƂŅž̃łņŃ̨˰ŅłƀŃ˲ŅőƔņ˩̫łƄű˪Ńŕ˯ŅŽł ̈ŅłƃƓ˧ŲžŃŵ́łŽłƃŐ˲ŽƓƁŃ̓

ƀŶņ̩źŒŖ
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ł őŏłàŐƂŏ±Ƅźłƀ˶ŅőŅ ł őž̒Ůł ŒƂłƃŏņř˪̬ŅłŜ˰ŅŒ̓ł ̈Ņ łƗ΄ž̃ł Œ΅žř˳łœőž΄łˣ˧š̗Ž

łŬ̂žŮł˞ņ̬ņ̨˳ŅłäˣŖŅł ̈Žƒ±ƀ˯łŽł±̯˧̬ŏł Œ΅žř˳ł̺΅ŅłáŏŅ̈˒łŏņř˪̬ŅłƃŅőŅŏłƃņƂőž̒Ů

ł őŏłŅőłŏž̃ł˜ņ˳̈ņ˯ł̸ņƁ́ł őŏłƄ˪ŎłŽł őž̒Ůłáˣš˩ŚłáˣŮŒ̓ł ŒƂłŴ̃Ņŏł őŏłůő͡΄łŽ

àŐ˩͵˧΄±Ƅźł̸ņ˰͝łŽłŏžŖłáˣŮŒ̓łņ˯łſŅŒŹƂł̸ŅőŅŐźņƁŖłŽłŐ˲őŅŏłņƂƅņŮłˣŹ˧̬

łˣ˰ņŹŎł̸ŅőŅŐźņƁŖłŽłƀ˰ņźŒŖł őŅ̈ņ˯ł ̈ŅłŐ˩˩Ů±Ƅźł̐Ɔ˳łņƂ±ˣŶŽŏłƀŮłƄŝ˰ŅŒ̓ł őŏ

łƃŏņř˪̬ŅëƄŢņŹ˪́Ņ łƃņƂ±̸ŅŒō˯ łŽ ł˞ņ˯ņƁ˪ŶŅ ł ̈Ņ łƀŵŚņ̫Ɔ˯ łƀ˰ņźŒŖ ł őŅ̈ņ˯ łáŐ˩˩Ů

ł̸ƆŮ ł˞ņ˲ņŖž˲ ł ̌˧˲ łœőž΄ łˣ˰ņƁ˲őŏ łá Œ˧̃ņ˳ ł̺΅Ņ łŸ̢ő±ƄŵŢ łņźŅ łäŏŒ˧Ų±ƄŹ˲ ł Œ˧˴ņ˳

łàŐƂŏ±Ƅź ł̸ņ̒˲ łŅő

łſŏ̈ņ˯ łŐ˩˩Ů±Ƅź ł̐Ɔ˳ ł̸žƩņ˲žŲ łƃņƂ±̐Žƒ łƀ˯ ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖ łá Œű˰ŏ łƃžŖ ł őŏ

łŏŅŒ̫ŅłáŷņƁŖłŐ˦ŖłŠ΅͝ž˳łŐ˩˲ņźłƄ˳ņźŅŐ̬Ņł őņ˩Ůł őŏłäŐ˩Ƃŏł̑˰Ņ̫̌ŅłŅőłŏž̃łƃž̨˳ŒΆ

łņƂ±̮ŽŐ˩Śł̺΅Ņ łàŐ˲Œ˧Ų±Ƅź łſŒƁ΄ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖłƃņƂ±̮ŽŐ˩Śł ̈Ņ łŘř̀˪źŒ˧̢

łƀŮłŐ˲őŅŏłņƁ˲˒ łŠ΅͝ž˳̈ņ˯łŽłŏŅŒ̫ŅłƃņƂ±ſŏŒ˨Ŗłˣ˰Ɠ΅ŐźłƃŅŒ΄łƄ˲žƩņ˲žŲłƃņƂ±̐Žƒ

ł̺΅ŅłƄŭ˲ņ˯łſŐ˲ŽƓΆł őŏłàŸ˰Ņ±ƀ˪̃ŅŏŒΆłņƁ˲˒ łƀ˯ł ̌˧˲łƀ˰Ɠ̒˲ł̺˧̒ͦΆłƃņƂ±ſőņŹ̓ł őŏ

ł őŏ łƗ΅ƅņŮ łƃņƂ±̮ŽŐ˩Ś łŽ łŸ˧̩˪ŕźŒ˧̢ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖ ł˞ņ˧΄Ɠ˾˳ łƀ˯ łáſőņŹ̓

àŸ˰͝ŅŏŒΆ±Ƅźł̸ŅŒŃ΅Ņ

ĥ۰ĥ۴ ƅņŮ
ƀ˰ņźŒŖł̸Ņž˩Ţ±ƀ˯Ŵš́±Ŵ΄ņ̬Œ˧̢ł ĥĦłƄŖŒ˪Ŗŏ

ƀ˲ŅŐ˩Ź̓žƂ

۸Ÿ˧̩˪ŕźŒ˧̢łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖ
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łƃŅŒŃ΄ łƗ΅ņŃƂ±ſŅő łųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯ ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łá̸ŅŒŃ΅Ņ łœőžŃ΄ ł̸ņŃŖž˲ŒΆ ł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏ
łá˞ņŃźŅŐ̬Ņ ł̺Ń΅Ņ ł ̈Ņ łƄŃŭ˰ łàŐ˩˪ŃŕƂ ł őŅ̆ŃŲŒ˴Ņ łƃņƂ±ŬŃŕ˰ƒ ł ̈Ņ ł̸ŐŃ˲ņź ł̸ņŃźŅ ł őŏ
łƃņŃƂ±̮ŽŐ˩Ś łˣŃ˧̫Œ̛ ł ̈Ņ ł̸ŏŒŃ΄ łſŒŃƁ΄ łŽ łŸ˧̩˪ŃŕźŒ˧̢ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ
ł̺Ń΅Ņ łƃņŃƂ±ˣ˰ŏŽŐōźłŽ łņŃ˰Ņ̌ź łƀŃ˯ łáˣŃ̓Ņŏŏņ˰ ł̺Ń΅Ņ ł őŏ łàˣŃŖŅ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ

àŸŃ˰͝ŅŏŒΆ±Ƅź ł őžŃ̒Ů łŏņŃř˪̬Ņ ł őŏ łņŃƁ˲˒ ł̑Ń̩˲ łŽ łņŃƂ±̮ŽŐ˩Ś

Ÿ˧̩˪ŕźŒ˧̢łŽłŸ˧̩˪ŕźłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖ
ł őŏ łſŐŃ̓±ƀ˪̫ŒᾸ˱ łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓ łŷņƁŃŖ łŐŃ˰Ɠ̃ łƀŃ˯ łŸ˧̩˪Ńŕź łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ
łáŴŃΐņ̩źł őŏłàŏžŃ̓±ƄźłƀŃ˪̨ŲłƄŃ̬ž̩ŎłņŃ˰łƄŃ̩˧̩Ŏłŗņ̀Ń̓ŅłŜŃŖž˳łƀ˰ņźŒŃŖłőŅ̈ņŃ˯
łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łƃņŃƂŐŎŅŽ łŐŃ˰Ɠ̃ ł̯ŃΑƓŞ ł ̈Ņ łŸ˧̩˪ŃŕźŒ˧̢ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ
łņƂ±ˣŮŒ̓łŷņƁŖłņƂ±̮ƔŐ˩Śł̺ΑŅłäŏž̓±Ƅźłŷņ˾˲Ņłƀŵźņšź±Ŵΐņ̬łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖ
łőƕŞ±ƀŃ ł˯ƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłőŏłˣŮőņŃ̒źł̯ŃΑƓŞł ̈ŅłŏŅŒŃ̫ŅłŽłŐŃ˲Œ̃±ƄźłŅő

àŏžŃΐ łŐŃ˩ƂŅž̃łņƂ±ˣŮŒŃ̓łőŅŐźņƁŃŖłŸ˧̩˪ŃŕźŒ˧̢

ƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖłƃņƂ±̮ŽŐ˩Ś
łƀ˰ņźŒŃŖ łőŅ̈ņŃ˯ ł őŏ łƄŃŶņź łƃņŃƂőŅ̌ΐŅ ł̺ŃΑƓ ±˳ŸƁź ł̈Ņ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩Ś
łƃņƂ±x ŚŒ ł̫ ̈ŅłƃŐŃ˩ź±ſŒƁΐł̸ņŭźŅłá̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłſž́ŽłŠ˧Ź˾ ł˳ņŃ ł˯ƀŃŮłŐ˩˪ŃŕƂ
łņƂ±̮ ƔŐ˩Śł̺ΑŅł̸ŅŒűŵ˧ŵō˳łŽł̸ŅŒΑŐźłàŐ˩˩Ů±ƄźłŸƂŅŒ̫łŅőłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłşƕ˩˪ź
łƀ˪Ń̓ŅŏłƃƓ ±̯˳ ˧̬ŏłƃņŃƂ±̃ ņ̀˪˲ŅłŐ˩˲Ņž ±˳ƄźłŏžŃ ł̃ƄŃ˳ņŢƆŞŅł̤ŅŒŃ̓ŅłŽłŘŃř̀ ł˳ņŃ˯
łáƙΑƅņŮłƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩Śł̈ŅłˣŃŖŅł˞őņŃ˦ŢłņŃƂ±̮ ƔŐ˩Śł̺ŃΑŅłşŅžŃ˲Ņł ̈ŅłƄŃ̃ŒΐłàŐ˩Ń̓ņ˯
łƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩Śłá˞Ɔ̠˪ŃŕźłŽłƦƆźŅłƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩ŚłáˣŃ˯ņ˴łŐŃź˒őŏłƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩Ś

àſŒŃ˧̢łŽłŒŃᾸ˱Ɠŝ̃łƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩ŚłáƄŃźŒƂŅłƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩ŚłáƄŃ̒̀˯

ƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖłƃņƂ±̮ŽŐ˩ŚłŽłœőž΄ł̸ņŖž˲
łáĥħĭĭ łųņŃŖ łőŏ ł̸ŅŒŃΑŅ łƀ˰ņźŒŃŖ łőŅ̈ņŃ˯ łƃņƂ±Ř̃ņŃ̓ łŐ˰ŐŃ̓ łśž̩ŃŖ łƙΒ ł őŏ
łƃŅŒŃΐ łƃŏņŃř˪̬Ņ ł̸ŅŒŃűŵ˧ŵō˳ łŽ ł̸ņŃŖņ˩̓őņŮ łƃƕŖ ł̈Ņ łƄŃ˳Žņ̨˪ź łƃņŃƂ±ſņŲŐ˰ŏ
łƄŃŵŚŅłŴŃ˧Ŷŏłá̸ņŃŖņ˩̓őņŮł̺ŃΑŅł ̈ŅłƄŃƂŽƓŲłàŐŃ̓łŋƓŝŃźłƀ˰ņźŒŃŖłőŅ̈ņŃ˯łŴŃ˧ŵō˳
łƃŏžšŚłƃņƂ±ſőƔŏł őŏłƀ̂æłųƕŹšźłŽłƄ̩ŝ˩źłƃņƂŐ˲Žƒł ̈Ņł őŅ̈ņŃ ł˯̺Ń˪̫ŒŲłƀŃŵŚņ̫
łƀŃ˯łàŐŃ˲ŏŅŏłˣ˦Ńŕ˲łƀ˰ņźŒŃŖłőŅ̈ņŃ˯łŸŃŮł̯ŃŹŢłƀŃ˯łŅőłåƄŃŶŽ͡˲łƃņŃƂ±ſőƔŏł őŏłƀŃ̂łŽ
łŏžŃ̓±Ƅź łˡŃ́žź łƄŃŖőƕΐ łƃņŃƂŏņŹ˲ łƄŃ̃Œΐ ł̺ŃʹΑņ˱ łƃƒŅ̈ņŃ˯ ł̐̈ƒŅ łá̸ņŃ˲˒ ł őƔņŃ˯

łŅő łŜ˰ŅŒŃ̓łˣŢŒŃŖ±ƀ˯łŐŃ˲Ņž˪˯łƄŃű˩˰Ő̩˲łƄŃŮŐ˲Ņ łŸŃ˾Ŏł˸ƔƓ̃łņŃ˰ łŏŽƒƔłƄŃ˪ŎłƀŃŮ
łŅőł őŅ̈ņŃ˯łáƄŃŲ̍ΑƔł̺ŃΑŅłàŐŃƂŏł̮ƕŖł̐ŽƓ̫ŽŐŃ˰Ɠ̃łƃņŃƂ±̦ŚłŴ˧ŭŃ̒˳łˣŹŃŖ±ƀ˯
łŏ̈ņŃŖ±ƄźłŒŃᾸ˱±ˡ˧Ŗ˒ł őņŃ˧ŕ˯łƄŃ˲ņ˾˧ƂłƃņŃƂőņ˪̫őłŽłŐ˰ŐŃ̓ł˞ņ˲ņŃŖž˲ł ŒŃΐŅŒΐł őŏ
łƄŃ̃Œΐ łáŴŃΐņ̩ź ł őŏ łàŐŃƂŏ±Ƅź ł̑ŃƂņŮ łŅő łņŃƂŐ˲Žƒ łƃƓᾸŃ˱±Ƅ˩˧ΐ±̑ʹΒ ł̸ņŭŃźŅ łŽ
łƃņŃƂŒ˧ŕźł̈Ņ ł őŅ̈ņŃ˯ ł̤ŅŒŃō˲Ņ łŽ łƃƒŅŐŃ˰ņ˱ņ˲ łƄŃŵŚŅ łˣŃŵŢ łá̸ņŃŖņ˩̓őņŮ ł ̈Ņ ł ŒŃű˰ŏ
łŏņŃ̩˪ŢŅ±ƀ˯ łäŐŃ˲ŏŒŮ łž́Ž±ˣŃŕ́ łƄŃ̩˧̩Ŏ ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łőņŃ˪̫ő ł őŏ łŅő łƄŃŵ˧ŵō˳
łƀŃŮłáƄŃ̩˧̩Ŏłŗņ̀Ń̓ŅłŜŃŖž˳łŷņƁŃŖłſŏŒ˪ŃŕŲłŽłŸ˧̩˪ŃŕźłŐŃ˰Ɠ̃łáſŽƓŲł̺ŃΑŅ
łƃŏņŃř˪̬ŅëƄŶņźłƃņŃƂ±Ŵ˧ŵō˳łņŃ˰łƃŅ±ƀŃ̫ŒŎłſőƔņŃ̒źł̈ŅłƃƓ˧Ų±ſŒŃƁΐł̸ƔŐŃ˯łņŃ˦Ŷņ̢
łŏņŃ˾˰ŅłŽłƄŃ˲ņ˾˧ƂłƃņŃƂ±˸ƕźłƃƓ˧Ų±ŴŭŃ̓łőŏłƄŃŖņŖŅłƄŃ̩̒˲łáŏŒŃ˧Ų±Ƅźł˞őƕŚ

àŏőŅŏ łƄŃ˲ņƁƩņ˲ łƃņŃƂ±̐̌Αƒ łņŃ˰ łƄŃ˪Ź˧̬ łƃņŃƂ±˜ņ˦Ŏ
ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖł̈ŅłƄŃ̒̀˯łáƄ̨˩źłņ ł˰ˣŃ΅˫źł őņŃ˦̃Ņł őņŃ̒˪˲ŅłƙΒł őŏłá ŒŃű˰ŏł̸ņŃ˧ΐ±ƀ˯
ł Œ˧˴ņ˳łˣŃō˳łá őŅ̈ņ˯łŜ˰ŅŒŃ̓ł̯Ń˧̬ŏłƄŃŖőƓΐłņŃ˰łƃŏņŃ˧˩˯łŴŃ˧ŵō˳ł ̈ŅłƃƓ˧Ų±ſŒŃƁΐł̸ƔŐŃ˯
ł˞ƆźņŃšźłŽłƀŃ˪̫ŒŲ ł őŅŒŃ̬ ł̐ŽƓ̫łņŃ˰ łŐŃ˰Ɠ̃łƃņŃƂ±̦ŚłőŏłáƃŅ±ƀŃ̚ōŶł˞ņŃ˲ņ˾˧Ƃ
łàŏžŃ̓ł˞ņ˲ņŃŖž˲łŐ˰ŐŃ̒˳łˡ́žźłŐ˲Ņž˳±ƄźłƀŮłƃƒņ˪̫őłäŐ˩Ƃŏ±Ƅźłŷņ˾˲ŅłŅőłŏž̃
ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłˡŃ˧̢Œ˳łŽłƀšŃŖž˳łá̸ƕ˩ŃƧņ˳łĥħĭĭłųņŃŖł̈ŅłáœņŃŖŅł̺Ń˧ŹƂłŒŃΐ
ł̸ņź̈ņŃŖł őņŮł őƕ˪ŃŖŏł őŏłƀ˪Ń̓̆Ųł ̈Ņł̑˧ΐłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņƂ±̮ƔŐ˩Śłƀ˯łŏŒ̃
łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł̐Œ˪ŃŕŲ łŽ łŏņŃ˾˰Ņ łàˣŃŖŅ łƀŃ˪̫ŒŲ ł őŅŒŃ̬ ł őŅŏņŃƁΐ ł̮ŅőƔŅ łŽ łœőƕΐ
ł˞ņŃźŅŐ̬ŅłƀŃŵŹ́ł̈ŅłƀŃ˲Ņőƕŕ́łŽł˞Ɔ̠˪ŃŕźłŽłƦƆźŅłáƙΑƅņŮłáƄŃ̒̀˯łáƄŃźŒƂŅ

àˣŃŖŅłſŏžŃΐłŐŃ˰Ő́łˣŃŖņ˧Ŗł̺ŃΑŅłƃņ˪ŃŖŅőł őŏ

ƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖłƃņƂ±±̮ŽŐ˩Śł̯˲Žƒ
łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łƀŃŮ łŐŃ˩Ƃŏ±Ƅź ł̸ņŃ̒˲ łƃƒņŃź˒ łƃņŃƂ±ſŏŅŏ łá őŅ̈ņŃ˯ ł̸ƆŮ ł ŒŃ̚˩ź ł ̈Ņ
łƀ˰ņźŒŃŖ ł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏ łŸŃƁź łƄŃ˲ŅŒű˰͝ņ˯ łƀŃ˯ ł ŒŃ˧̃Ņ łƃņƂ±ųņŃŖ ł őŏ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ
ł̺Ń˧ΐ łņŃƁ˲˒ łƙΑŅőŅŏł̐̈ƒŅ łŘŃŶņ̃łŽłņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłŏŅŐŃš˳ łàŐ˲Ņ±ſŐŃ̓łųŐŃ˯ ł̸ŅŒŃΑŅ
ł őŏłƀŃŮ łƃƒƕŞ±±ƀŃ˯ łäˣŃŖŅłƀ˪Ń̓ŅŏłƃƓ˧űŹŃ̒̂łŐŃ̓őłĥĨ۰ĨłņŃ˳ łĥħĭĭłƃņƂ±ųņŃŖ
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łŏŅŐŃš˳ łşƕŹŃ˾ź łáĥħĭĭ łŏŅŏŒŃź ł ̈Ɣƒ ł̺˧˪Ńŕ̀˲
łåƄŃ˲ŅŏŒŲőŅ̈ņ˯ łŽ łˣŃ˯ņ˴ łŐŃź˒őŏ łáƙΑƅņŮ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łƃņ˩Ί˪ŃŖŅ±ƀ˯æ łŷņƁŃŖ ł őŏ
łųņŃ˰ƒ łŏőņŃ˧ŵ˧źł őŅ̌ŃƂ ł۷۶ĭ łƙΑŅőŅŏ ł̐̈ƒŅ łŘŃŶņ̃łşƕŹŃ˾źłņŃ˯ ł̮ƔŐŃ˩Śł۸۷łƀŃ˯
łşƕŹ˾źłņ˯ł̮ƔŐŃ˩Śłĥ۸ħłƀ˯łŏŅŐš˳ł̺ŃΑŅłáĥĨ۰ĨłŏŅŏŒŃźł ̈Ɣƒł̺˧˪Ńŕ̀˲łņŃ˳łàŐŃ˧Ŗő
łƀŃ˪̫ņ˰ ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łųņŃ˰ƒ łŏőņŃ˧ŵ˧ź ł őŅ̌ŃƂ łĥâĭħ۵ łųŏņŃšź łƙΑŅőŅŏ ł̐̈ƒŅ łŘŃŶņ̃
ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś ł̺ŃΑŅ łŏŅŐŃš˳ łņŃƁ˩˳±ƀ˲ łſőƔŏ ł̺ŃΑŅ ł őŏ łá̺ŃΑŅŒΐņ˩˯ łàˣŃŖŅ
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łƀ˪Ń̓ŅŏłƄŃƁ́ž˳±Ŵΐņ̬łŐŃ̓őł ̌Ń˧˲łņŃƁ˲˒łƙΑŅőŅŏł̐̈ƒŅłŘŃŶņ̃łƀŃŭŵ˯łáˣŃŖŅłƀŃ˪̫ņ˰
łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś ł˞ƆźņŃšź ł˞ņŃš̫ŏ łƀŃ˲ņƂņź łŜŃŖž˪ź łá ŒŃű˰ŏ łƃƕŖ ł ̈Ņ łàˣŃŖŅ
ł̑Ń˧ΐłƀŃ˯łĥħĭĭłųņŃŖł őŏłƀŃŵźņšźł őŅ̌ŃƂłĥ۰ĥł ̈Ņłƀ˰ņźŒŃŖł őŅ̈ņŃ˯ł őŏłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ
łőņ˪̃ņŃŖł̺ŃΑŅŒΐņ˩˯łàˣŃŖŅłƀŃ˪̫ņ˰ł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłĥĨ۰ħłųņŃŖł őŏłƀŃŵźņšźł őŅ̌ŃƂł۲۲۲ł ̈Ņ
łƀ˯Ɠ˾˳łŅőłƄŃŹƁźłƄŃ˲žŲŒŲŏłņƂ±ųņŃŖł̺ŃΑŅłƄŃŞł̸ŅŒŃΑŅłƀ˰ņźŒŃŖł őŅ̈ņŃ˯ł őŏł˞ƆźņŃšź
łŸƁŃŖł̑˰Ņ̫̌ŅłˣŹŃŖ±ƀ˯łĥħĭĭłųņŃŖł őŏłŸ˧̩˪Ńŕźł˞ƆźņŃšźłƀŃ˦ŵ̢ł ̈ŅłŽłſŏŒŃŮ
łƃņƂ±ųņŃŖł őŏłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņƂ±̮ƔŐ˩ŚłˡŃŶņ̬ł őŏłŸ˧̩˪ŃŕźŒ˧̢ł˞ƆźņŃšź
łƀšŃŖž˳ łƀŃ˯ łņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś ł ̈Ņ łųņ˦̩˪ŃŖŅ łſŐŃŹŢ łàˣŃŖŅ łſŏŒŃŮ łˣŃŮŒŎ ł ŒŃ˧̃Ņ

àŏőŅŏ łŗņŃř˪̃Ņ łƀ˰ņźŒŃŖł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏ łƄŃ̒̀˯łŽ łƄŃźŒƂŅ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś

ŷņƁŖłŐ˰Ɠ̃łƀ˯łˣ˦ŕ˲łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖłƃņƂ±̮ŽŐ˩Śłƃņ˰Ņ̌ź
ł őƕŞ±±ƀŃ˯ ł őŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łáƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ ł̮ƔŐŃ˩Ś łŬŃ˰ łƃņŃƂŐŎŅŽ łŐŃ˰Ɠ̃ łņŃ˯
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ ł ŒΑņŃŖ łņŃ˰ łŷņƁŃŖ ł ̈Ņ łƄŃŢž˩˪ź łŐ˦ŃŖ ł őŏ ł̸ņŃź̌ŹƂ
ł̸ņŭŃźŅł̺ŃΑŅłƀ˰ņźŒŃŖł őŅ̈ņŃ˯łƄŃ̒̀˯łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł ̈ŅłƄŃ̃Œΐł̺Ń˧˩˿ŹƂłàŐŃ˩Ů±Ƅź
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łŗņŃ̃ łˣŃš˩Ś łŬŃ˰ ł őŏ łņŃƁ˩˳ łƀŃŮ łŐŃƂŏ±Ƅź ł̸ŅőŅŐŃ˰Ɠ̃ łƀŃ˯ łŅő
łŸƁŃŖ±Ŭ˳łŐŃ˰Ɠ̃łƀ˯±ˣ˦Ńŕ˲łŬŃŕ˰ƒł̑ŃƂņŮłˤŃŢņ˯łƄŃ̒̀˯±şƕ˩˳ł̺ŃΑŅłàŐŃ˩˩Ů
łŏžŃŖłņŃ˯ łŐŃ˲Ņž˳±ƄźłŸƁŃŖłŬŃ˰łƄŃŶņŹ˪ŎŅł̸ņŃ˰͝ łŅŒŃΑ͝ łáŏžŃ̓±Ƅźłŗņ̀Ń̓ŅłƃŅŒŃΐ

łàŏžŃ̓ł̸ŅŒŃ˦́ łŐ˦ŃŖ łƃŅ̌Ń́Ņ ł ŒΑņŃŖ
łåœőƕΐł őŅ̈ņŃ˯łſ̍ŃΑƔ±±ƀ˯æłƄŃŶņźłƃņŃƂőŅ̈ņ˯łƃƒņ˪̃ņŃŖłƃņŃƂ±ƄŲ̍ΑƔł̺ŃΑƓ˳±ŸƁźł ̈ŅłƄŃŭ˰
ł őŏł̐ŽƓ̫ŽŐŃ˰Ɠ̃łƃņŃƂ±̦ŚłƃƓ˧Ų±ŴŭŃ̓łƀŃ˾˧˪˲ł őŏłŽł̸ņŃŖž˲łƀŃ˩źŅŏłŏžŃ́Ž
ł ̈ƔƓΐ łŷņűŃ˩Ƃ łſ̍ŃΑƔ±ƀ˯ łáƄŝ˰ŅŒŃ̓ ł̺Ń˧˩̂ ł őŏ łàˣŃŖŅ łƀŃ˩źŅŏ ł̺ŃΑŅ ł̦ŃŮ łŽ ł̦̩ŃŖ
ł̤žŃ̨Ś łŴ˧ŭŃ̒˳ łŴŃ˧Ŷŏ±ƀ˯ łá őŅ̈ņŃ˯ ł̯Ń˲Žƒ łƃņŃƂ±ſőƔŏ ł őŏ łņŃ˰ łŅ̌Ń˲ŽƓΐ łƃņƂ±ŬŃŕ˰ƒ
łàŏžŃ̓±ƄźłŏŽŐŃōźł̸ŅőŅŐźņƁŃŖłƃŅŒŃΐł˞ƆźņŃšźłŷņŃ˾˲Ņł̸ņŭŃźŅłá̐ŽƓ̫ŽŐŃ˰Ɠ̃
łņŃ˯ ł őŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłáƃŏņŃř˪̬Ņ łŽ łƄŃŖņ˧ŖłƃņƂ±ŬŃŕ˰ƒłņŃ˯ łƀŃƁ́Ņžźł őŏł̺ŃΑŅŒΐņ˩˯
łá̸ņŃ˧źł̺ŃΑŅł őŏłàŐŃ̓łŐŃƂŅž̃łŽƒ±ƀŃ˯Ɣƒł̸ņŃ˰͝ł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłƄŃ˪ŎłŽł̐ŽƓ̫ł őŏł ŒŃ˧̃ņ˳
łŐŃ˩Ź˳őŐ̬ łƃņŃƂ±̸ŅŏŒŲőŅ̈ņ˯ ł ̈Ņ łƃƓ˧Ų±ſŒŃƁΐ łņŃ˯ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
ł̸ņŃŖž˲ łƀŃ˩źŅŏ łŐŃ˩̂ŒƂłáŐ˲žŃ̓łƄŲŐ˲žŃ̓Ő̩˲ łŴŭŃ̒źł̈ƔƓΐ łŠŃ˲ņź łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź

àˣŃŖŅł Œ˪Ń̒˧ΐł ̌Ń˧˲łƃŏņŃŢłŷņƁŃŖł̈ŅłņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł̺ŃΑŅł ̈Ņ łƄŃ̃Œΐ

ƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖłƃņƂ±̮ŽŐ˩ŚłƃņƂ±ˣ˰ŏŽŐōź
łáƃŏņř˪̬ŅëƄŃŖņ˧ŖłƃņƂ±ŬŃŕ˰ƒł ̈ƔƓΐłáĥĨ۰ĨłŽłĥĨ۰ħłƃņƂ±ųņŃŖł̸ņ˪Ńŕ˯ņ˳ł őŏ
łáŠŃŝ̩źł̺ŃΑŅł őŏłàŏŒŃŮłƀŃ́ŅžźłƃŅ±ſŏŒ˪ŃŕŲł˞ņ˲ņŃŖž˲łņŃ˯łŅőł̸ŅŒŃΑŅłƀ˰ņźŒŃŖłőŅ̈ņŃ˯
łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łƄŃ˪Ŏ łƀŃŭŵ˯ łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łŷņƁŃŖ ł̈Ņ łƄŃƁ́ž˳±Ŵΐņ̬ ł̑Ń̀˯ łņŃƁ˩˳±ƀ˲
ł̐ŽƓ̫ŽŐŃ˰Ɠ̃ł̤žŃ̨ŚłņŃ˯ł ̌Ń˧˲łáƄŃźŒƂŅłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Śłſ̍ŃΑƔ±ƀ˯łáƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ
ł˞ƆźņŃšźłŐŃ̓őłŽłņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłŏŅŐŃš˳ł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłƀŃ̂ŒƩŅłàŐ˲ŐŃ̓łſŅŒŃŹƂł̺˧ű˩ŃŖ
łŅőłƄŃ˳ƆźņšźłƃņƂőņŃ̫̒ł ̈ŅłƄŃ̒̀˯łˣŃŖŅłƀ˪Ńŕ˲Ņž˳łĥħĭĭłųņŃŖłƀ˯±ˣ˦Ńŕ˲łņŃƁ˲˒
łņŃƂőŅ̌ΐŅł̺ŃΑŅłņŃźŅłáŐŃƂņŭ˯łƄŃ̩ŝ˩źŒ˧̢ł˞ņ˲ņŃŖž˲łƄŃ̃Œΐł˞ŐŃ̓ł̈ŅłŽłſŏŒŃŮł˜̆Ń́
ł̑Ń̩˲łŐ˲Ņ±ƀ˪Ńŕ˲Ņž˪˲ł̸ŅŒŃΑŅłƀ˰ņźŒŃŖłőŅ̈ņŃ˯łƃƒņ˪̃ņŃŖłƃņŃƂ±ˣ˰ŏŽŐōźłŴŃ˧Ŷŏ±ƀ˯
łá ŒŃű˰ŏ ł˞őņŃ˦Ţ±ƀ˯ łàŐŃ˩˩Ů łņŃ̨˰Ņ łƄŃ˲ņ˾˧Ƃ łƃņŃƂőņ˪̫ő ł őņŃƁź ł őŏ łƃŅ±ſŐŃ˩˩Ů±̺ʹ˧š˳
ł̑Ń̀˯ łŐ˲Ņ±ƀ˪Ńŕ˲Ņž˳ ł̸ŅŒŃΑŅ łƀ˰ņźŒŃŖ łőŅ̈ņŃ˯ ł őŏ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łŸ˧̩˪Ńŕź łŐŃ˰Ɠ̃ łŒŃ˪Ɓΐ ł̺ŃΑ͡ű˰ņ́ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łŅő łŏžŃ̃ łˣŶņŃŖő ł ̈Ņ łƄŃƁ́ž˳±Ŵΐņ̬
łŜ˰ŅŒŃ̓ł őŏłˣŃŖŅł̺ŃŭŹźł̌Ń˧˲łņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł̺ŃΑŅł̸ņƧņŃŹŮłņŃźŅłŐŃ˩˩ŮłņŃ̨˰ŅłŷņƁŃŖ

àŐ˲žشـłƀجـŅžźł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒسـłƄنـņ˾˧Ƃł őņ̫تـőłņبـ łƄصـņ̃
łŐ˲Ņ±ƀ˪Ńŕ˲Ņž˪˲ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łƀšŃŖž˳ łƀŃŮ łƄŃŵ˰ƅŏ łſŐŃŹŢ
łŐ˲žŃ̓ł̐ŽƓ̫ŽŐŃ˰Ɠ̃ł̤žŃ̨ŚłŴ˧ŭŃ̒˳łŽłƄŃ˲ņ˾˧Ƃł őņŃ˪̫őł̑ŃƂņŮłƀŃ˯ł ŒŃ˾˩ź

ãˣŃŖŅ ł ŒŃΑ͝ łŏőŅžŃź łŴźņŃ̓

őž̒Ůłƀ˰ņźŒŖł őŅ̈ņ˯ł̸ņŖž˲łƀ˩źŅŏ
ł őŅŏņŃƁΐ ł̮ŅőƔŅ łŽ łœőƕΐ ł̸ņź̈ņŃŖ łáĥĨ۰Ĩ łŽ łĥĨ۰ħ łƃņƂ±ųņŃŖ ł̸ņ˪Ńŕ˯ņ˳ ł őŏ
łųƓ˪Ń˩Ůł̤ŐŃƂłņŃ˯ ł̸ŅŒŃΑŅ łƀ˰ņźŒŃŖł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏł̸ņŃŖž˲łƀŃ˩źŅŏł̑ŃƂņŮłƀŃ˯łŷŅŐŃ̬Ņ
łäŏŒŃŮ łåƄŃ˲ŅŒō˯ łŜ˰ŅŒŃ̓ łƃŅŒŃΐ łſ̍ŃΑƔ±ƀ˯æ ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƄŃ˲ņ˾˧Ƃ ł˞ņŃźŅŐ̬Ņ
łáŏžŃ̓łƀŃ˧ŵ̀˳ł ̈ƔƒłŐŃ˩̂ł̤ŒŃ̛łˣŃŕ˲Ņž˳±ƄźłƀŃŮłƄŃ̨˩źłƄŃƂŏ̈ņ˯łŴŃŹŢł őŏłņŃźŅ

łàŐŃ˩Ů±Ƅź łŅŐŃʹΒ łƀŃźŅŏŅ łņŃƂ±ſņź łƄŃ˪Ŏ łŽ łņŃƂ±ƀ˪̨Ƃ łņŃ˳ łƃŅ±ſŒŃ˧˾˲̈ ł˞őƕŚ±ƀŃ˯
ł ̌Ń˧˲ łņŃƁ˲˒ łƃņŃƂ±̸ŅŏŒŲőŅ̈ņ˯ łŽ łƄźņƁŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łáƄŝ˰ŅŒŃ̓ ł̺Ń˧˩̂ ł őŏ
ł̸ņŃŖž˲ łƀŃ˩źŅŏ łƀŃ̂ŒƂ łá̺ŃΑŅŒΐņ˩˯ łàŐŃ˲őŅŐ˲ łŅő ł ŒŃűŹ˧̚˩˳ ł̑Ń̩˲ łƃņŃ̨˰Ņ ł̸ŅžŃ˳
łˣŃ˰ƓΑŐź ł őŏ łņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łƄŃźņƧņ˲ łŽ łƄŃ˲ņ˾˧Ƃ łƃņŃƂőņ˪̫ő łáŏžŃ̓ ł ŒŃ˳ŏŽŐōź
łņƂ±ˣŮŒŃ̓łŷņƁŃŖł őŏł̸ņŃŖž˲łƀŃ˩źŅŏłƀŃ˪˦ŶŅ łàŐŃ˯ņ˰±ƄźłƃƓ˪Ń̒˧ΐł˞ŐŃ̓ł őŅ̈ņŃ˯
ł ̈Ņ ł̸˒ łƀŃ˩źŅŏ łŏőŅžŃź łƃƒņŃ˧ŕ˯ ł őŏ łƀŃŮ łŐŃ̓ łƀŃ́Ņžź łˣŃ˰ŏŽŐōź łņŃ˯ ł ̌Ń˧˲

àŏžŃΐ ł ŒŃ˳± ±ŏŽŐōź ł ̌Ń˧˲ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś

ņƂ±̮ŽŐ˩ŚłƄ˪Ź˧̬ł˜ņ˦Ŏ
łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł őŏłŸŃƂłŽłƄźņƁŃŖłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł őŏłŸŃƂłá ŒŃ˧̃Ņ łƃņƂ±ųņŃŖł őŏ
łŴŭŃ̓łƄŃ̨˩źłŽłˣŃ΅˫źłƃņŃƂ±˜ņ˦ŎłáņŃ̗ņ̩˳ł̑ŃƂņŮłņŃ˰ł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯łáƆŞ
łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłƄŃ̃ŒΐłˣŃ΅˫źł˜ņŃ˦Ŏłá őŅ̈ņŃ˯ł̯Ń˲Žƒł ̈ŅłƄŃšŞņ̩źł őŏłàˣŃŖŅłƀŃ˪̫ŒŲ
łŜ˰ŅŒŃ̓ł őŏłŽłƀŃ˪̫ņ˰ ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łņŃƁ˲˒ łƄŃ˳Ņ̄ł̐̈ƒŅ ł ̈Ņ ł ŒŃ˳ƅņ˯ łŐŃŚőŏł۲۵łņŃ˳ łƄŃźŒƂŅ
łàˣŃŖŅłſŏŒŃŮłŅŐŃʹΒł̑ŃƂņŮł ̌Ń˧˲łŐŃŚőŏłĥ۸łƄŃ̨˩źłņŃ˳ł˜ņŃ˦Ŏł̺ŃΑŅłá őŅ̈ņŃ˯łƄŃ̨˩ź

ł őŏ łņŃ˦Ŷņ̢ łƄŃ˪Ź˧̬ łƃņŃƂ±˜ņ˦Ŏ łƃƓ˧Ų±ŴŭŃ̓ łƀŃŮ łˣŃŖŅ ł̸˒ ł ̈Ņ łƄŃƧņŎ łŐƂŅžŃ̓
łƅņŃ˯ łŬŃŕ˰ƒ łņŃ˯ łƄŃźŒƂŅ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś ł őŏ łſ̍ŃΑƔ±±ƀ˯ łŽ ł őŅ̈ņŃ˯ łƄŃ˲ņ˾˧Ƃ łŜ˰ŅŒŃ̓
ł̸Ņ̌Ń˧ź±ƀ˯ łƄŃ̒̀˯ łŽ łƄźņƁŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łŏžŃ́Ž ł̺ŃΑŅ łņŃ˯ łáŐŃƂŏ±Ƅź ł˺ ƒ
łáˣŃ˧š̗Žł̺ŃΑŅł ̈ƔƓΐłˣŃŵŢłàŐ˩˪ŃŕƂłƙΑņŃƂ±˜ņ˦Ŏł̺Ń˧˩̂łŐŃ̬ņ̫łƄŃƁ́ž˳±Ŵΐņ̬
ł̮ƔŐ˩ŚłˣŃŹ˧̬ł̸ņŃŖž˲łƀ˩źŅŏł̸ņ˧źłŏžŃ́žźł˞ŽņŃ̨˳łƀŃ˯łá ̌Ń˧̂ł ŒŃƂł ̈Ņł̑ŃʹΒ
łŏŒŭŵŹŢł̦Ńš̗łƀŃ˯łáŐŃš˯łƀŃŵŎŒźł őŏłŽłŏŏŒŃŲ±Ƅź̈ņ˯ł̸˒łƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏłƃƕ̨Ń˳ŒΒłŽ
łŐŃ˩˲ņŹƂ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łƀŃ̂ŒƩŅ łàŏőŅŏ łśņŃ˦˳őŅ łņŃƂ±̸ŅŏŒŲőŅ̈ņ˯
łƀŃ́ŅžźłƄŃ̨˩źłņŃ˰ łˣŃ΅˫źłƃņŃƂ±˜ņ˦ŎłņŃ˯ łŐŃ˩˲Ņž˳±ƄźłƄŃŶņźłƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ ł ŒΑņŃŖ
łˣŃ̓ŅŏłƀŃ́ž˳łŐŃ˰ņ˯łņŃźŅłáŏžŃ̓±Ƅźł˜žŃŕōźł̦Ńš̗łƄŃŢž˲ł ŒŃźŅł̺ŃΑŅłŽłŐ˲žŃ̓
ł̐̈ƒŅ łņŃ˯ łŴŃŹŢ ł őŏ ł ̌Ń˧˲ łƀ˰ņźŒŃŖ ł őŅ̈ņŃ˯ łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓ łŷņƁŃŖ ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯ łƀŃŮ

àŐŃ˲őŅŏłƀŃŵŚņ̫łŏžŃ̃łƄŃ˳Ņ̄
łŏžŃ̃łƃƕ̨Ń˳ŒΒłˡŃ˧ŮŒ˳ł őŏłņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł̸ŅŒŃΑŐźłƀŃŮłņŃ˾˲˒ł ̈ŅłáƄŝ˰ŅŒŃ̓ł̺Ń˧˩̂ł őŏ
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłáŐŃ˩˩Ů±Ƅźł̘ņŃōŶłŅőłŷņƁŃŖłƄŃš̬ŅŽł̐̈ƒŅł̸ƕ˿ŃŹƂłƙΑņŃƂőņ˧šź
łˣ˦Ńŕ ł˲Œ˪ŹŮłŬŃŕ˰ƒłņ ł˯Žł Œ˳±ƀ˲ŅŐ˩ŹŃ̓žƂłƃŏŒŃŭ˰Ɣƒł̸ŅžŃ˳±ƄźłŅőłņŃƂ±̮ƔŐ˩Śłőŏ
łƀšŃŖž˳łƀŃ̂ŒƩŅłáˣŃ˰ņƁ˲ł őŏłàˣŃŕ˲ŅŏłŏŅŒŃ̫ŅłŜŃŖž˳łŷņƁŃŖłŸ˧̩˪ŃŕźłŐŃ˰Ɠ̃łƀŃ˯±
ł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏ łƄŃ˲ņ˾˧ƂłƃņŃƂőņ˪̫ő ł ̈Ņ ł̺˪ŃŖņŮ ł̸ņŭŃźŅ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
ł̤ŐƂł̺ΑŅłŴźņŮł̯Ń̩ō ł˳ ̈ŅłŠŃ˲ņźł őƕŮ̆ŃźłƃņŃƂ±ˣ˰ŏŽŐōźłņŃźŅłáŐŃ˲őŅŏłŅőłƀ˰ņźŒŃŖ

àˣŃŖŅłſŐŃ̓łƀ˪Ń̓̆ŲłƃņƂ±ųņŃŖłőŏ
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łƀ˰ņźŒŃŖł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏłƄŃŶņźłƃņŃƂőŅ̌΄Ņ ł̺Ń΅Ɠ˳±ŸƁźł ̈Ņ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņŃƂ±̮ŽŐ˩Ś
ł ̈Ņ łƃŐŃ˩ź±ſŒƁ΄ ł̸ņŭŃźŅ łá̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łſžŃ́Ž łŠŃ˧Ź˾˳ łņŃ˯ łƀŃŮ łŐ˩˪ŃŕƂ
ł̺Ń΅Ņ ł̸ņŃ˧ź ł őŏ łàŐŃ˩˩Ů±Ƅź łŸŃƂŅŒ̫ łŅő łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łşžŃ˩˪ź łƃņŃƂ±ˣŚŒ̫
łƃņŃƂ±Ɨ΅ŅőŅŏłņŃ˯łŸ˧̩˪ŃŕźłśņŃ˦˳őŅłŴŃ˧Ŷŏ±ƀ˯łƗ΅ƅņŮłƃņŃƂ±̮ŽŐ˩ŚłáņŃƂ±̮ŽŐ˩Ś
łˣŃ˰Ɠ΅Őźłáƀ˰ņźŒŃŖł őŅ̈ņŃ˯łƀšŃŖž˳ł őŏłƃŅ±ſ̍Ń΅Žł̑Ń̩˲łáƀŃ˰ņ˱łƃņŃƂƅņŮłŽłƄŃŭ˰͡˧̫
ł̺Ń΅Ņ łſņűŃ˰ņ́ łˣ̃ņ˩Ń̓łàŐŃ˩˩Ů±Ƅź łņŃ̨˰Ņ łƗ΅ŅőŅŏ łŐ˦ŃŖ łƃ͝ņŃŖ±ƀ˩˧Ɓ΄ łŽ łŬŃŕ˰ƒ
łá őŅ̈ņ˯ł̐̈ƒŅłƀ˯łśž΄ƓźłƃņŃƂŐ˲ŽƒłŴ˧ŵō˳łŽł̸ŅŒ΅Ņłƀ˰ņźŒŃŖł őŅ̈ņŃ˯ł őŏłņŃƂ±̮ŽŐ˩Ś
łƃņŃƂ±̑Ŷņ̂łŽłņŃƂ±ˣ˧̫Œ̛ł ̈ŅłƄ˩Ń̓Žƒł ̈ŅŐ˲Ņ±ŸŃ̒̂łá˞ƆźņŃšźł̐̈ƒŅłŽłŸŃ˾Ŏ

àŐŃƂŏ±ƄźłƀŃ˶ŅőŅ łņŃƁ˲˒ łƃŽƒł±̑ŃͦΆ

ƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖłƃņƂ±̮ŽŐ˩ŚłşŅž˲Ņ
łƃŐ˩˯±ƀ˪ŃŖŏłƄ˲žƩņ˲žŲłƃņŃƂ±̐ŽƒłƀŃ˯ł̸ŅžŃ˳±ƄźłŅőłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łƙΑŅőŅŏłˡŃ˧ŮŒ˳łœņŃŖŅł ŒŃΐłƃŐ˩˯±ƀ˪ŃŖŏłáņŃƂ±̐Žƒł̺ŃΑŅł ̈ŅłƄŃŭ˰łàŏŒŃŮłƄŃŖőƓΐłŽ
ł̺ŃΑŅ ł ̈Ņ łàˣŃŖŅ ł̮ƔŐŃ˩Ś łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łşƕ˲ łņŃ˰ ł̮ƔŐŃ˩Ś łˣŃ˰ƓΑŐź łˣŃō˳
łŽ ł őŅŏņŃƁΐ ł̮ŅőƔŅ ł őŏ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłƄŃŵŮ łſŽƓŲ łŽŏł̸ŅžŃ˳±ƄźłŒŃ̚˲

àŏŒŃΐ łŷņŃ˲ łŅő łƄŃŶņźł̺Ń˧źņ˳ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łƀŃŮ łƄŃ̬ŅőƔŅ łşƕ˲ łœņŃŖŅ ł ŒŃΐ ł őŅŏņŃƁΐ ł̮ŅőƔŅ ł őŏ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łƙΑņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łàŐŃ˲őŅŏ łƄŃ˲žƩņ˲žŲ łşŅžŃ˲Ņ łáŐŃ˲Ņ±ſŏŒŮ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ ł̸˒ ł őŏ
łáŐŃƂŏ±Ƅź łŴ˧ŭŃ̒˳ łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łŷņƁŃŖ łŅő łņŃƁ˲˒ łƙΑŅőŅŏ łſŐŃŹŢ ł̑Ń̀˯ łƀŃŮ
łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łƃņŃƂŐŎŅŽ ł̸ņŲŐŃ˲őŅŏ łàŐ˩˪ŃŕƂ łƄźņƁŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łņŃƂŐŎŅŽ ł̺ŃΑŅ ł̐ŽƓ̫ łŽ łŐŃ˰Ɠ̃ łˣŃŹ˧̬ ł̤Ɔ˪Ń̃Ņ ł ̈Ņ łáƀŃŵźņšź±Ŵΐņ̬ łƄźņƁŃŖ

łàŐŃ˩˩Ů±Ƅź łˡŃŕŮ łŏžŃŖ
łŐ˩˲ņźłƄ̬ŅőƔŅł őŏł Œ˪Ń̒˧ΐłƀŮłŐ˲őŅŏł őŅŒ ł̬ˣŃ˯ņ ł˴ŐŃź˒őŏłņŃ ł˯ƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłáŴŃΐņ̩źł őŏ
łáƀŃ˾˧˪˲ł őŏłŽłŐŃ˩˩Ů±ƄźłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖł̸˒łşŅžŃ˲ŅłŽłƀŃ˲Ņ̌̃ł̮ŅőƔŅłáˣŮőņŃ̒źł̮ŅőƔŅ
łņŃ˯ł̮ŅőƔŅłŽłŷņƁŃŖł̈ŅłƄŃ˦˧ŮŒ˳ł ̌Ń˧˲łŜŃŵ˪̀źłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłàŐ˩˪ŃŕƂłŒ˳±ŬŃŕ˰ƒ±ŸŮ

łàŐ˲őŅŏłŏžŃ̃łƃƕ̨Ń˳ŒΒł őŏłŅőłˣŃ˯ņ˴łŐŃź˒őŏ
łŐŃ˩˲ņźłƅņŮł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źł őŅŏņŃƁΐł̮ŅőƔŅł őŏłŅőłŏžŃ̃łƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏłƙΑƅņŮłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƄŃŭ˰͡˧̫łƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źłƀ̩˪Ń̒źł̮ŅőƔŅłŽłſŏŒ˨ŃŖłƄŃƂŅžŲ
ł̸ņŃŖž ł˲ņ ł˯̸ņź̌ŹƂłŐ˩˲Ņž˳±ƄźłņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł̺ŃΑŅłƃņŃƂŐŎŅŽł̸ņŲŐŃ˲őŅŏłàŐŃ˩˩Ů±Ƅź

àŐ˩˩ŮłˡŃŕŮłƄŃƂŏ̈ņ˯łá̮ŅőƔŅł̺ŃΑŅłˣŃŹ˧̬

Ɨ΅ƅņŮł̮ŽŐ˩ŚłşŅž˲Ņ
łãŏőŅŏ łŏžŃ́Ž łƙΑƅņŮ ł̮ƔŐŃ˩Ś łşƕ˲ łŽŏ ł ŒŃ̗ņŎ łųņŃŎ ł őŏ łá̸ŅŒŃΑŅ łœőƕΐ ł őŏ
łˡŵ̢ŅłņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł̺ŃΑŅłƀŃ˰ņ ł˱ƙΑŅőŅŏłà̸ŅŒŃ̨Ţ ł̈ƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłŽłƆŞłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł̺ŃΑŅłàˣŃŖŅłƅņŮł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źłƀ̩˪Ń̒źł̮ŅőƔŅłņŃ˰łƙΑƅņŮłſŏŒ˨ŃŖłƄŃƂŅžŲ
ł̺ŃΑŅłàŐŃ˲Œ̃±ƄźłŅőłƄŃŭ˰͡˧̫łƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źł̮ŅőƔŅłáƀ˰ņźŒŃŖłƃƒƔ˒±ŠŃŹ́łņŃ˯
ł ŒŃΐ łˣŃ˧ŭŶņź łſŐ˩Ƃŏ±̸ņŃ̒˲ łáƀŭŃŖ łſŏŒ˨ŃŖ łƄŃƂŅžŲ łŐŃ˩˲ņź łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź ł̮ŅőƔŅ
łŐŃʹΑņ˳ŏőƕźł őņŃ˦˲Ņ ł őŏ łſŐŃ̓±ƃƒŅŐƁű˲łƄŃŭ˰͡˧̫łƃƅņŮ łŬŃ˰ ł ̈Ņ łƄř̀Ń̒źłőŅŐŃ̩ź
łŴŃΑƕō˳ł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źłƄŃ˳˒ ł˞ŅŐŃƁš˳łá̸ŅŒŃ̨Ţ̈łƄŃ˳˒ łŏŅŏőŅŒŃ̬łŴŃ˫źłņŃ˰łŐ˩Ń̓ņ˯łœőƕΐ
łƀŃ˯łƙΑŅőŅŏłˡŃ˧ŮŒ˳ł̺ŃΑŅłàŐŃ˩Ƃŏł̸ņŃ̒˲łŅőł̺Ń˧šźł̸ņŃź̈ł őŏł̺Ń˧šźłˣŃŹ˧̬łņŃ˯łƅņŮ
łƄƂŏ̈ņ˯łáƅņŮłƀŃŶŏņ˦źłƄŃŭ˰͡˧̫łŐŃ˩˰˒Œ̫łƀŃ˯łŏŽƒƔł̸ƔŐŃ˯łŐŃƂŏ±Ƅźł̸ņŭŃźŅł̮ƔŐŃ˩Ś

àŐŃ˩Ůłƃ͝ņŃŖ±ƀ˧˦̓ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃŅŒŃΐ łŅő ł̸˒ ł őŅ̈ņŃ˯ ł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦ź

̸ŅŒ΅ŅłƗ΅ƅņŮłƃņƂ±̮ŽŐ˩Ś
łˣ˧Ŷņš̫łƀ˯łşƔƓ̓ł̸ŅŒΑŅłœőƕΐł őŏłĥħ۸۶łųņŃŖł̈ŅłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņƂ±̮ƔŐ˩Ś
ł̸ƕ˩ŃƧŅ±ŸƂłàˣŃŖŅłſŐŃ˧Ŗőł̮ƔŐŃ˩Śł۵۲ĨłƀŃ˯łĥĨ۰Ĩł őņŃƁΐł őŏłņŃƁ˲˒łŏŅŐŃš˳łŽłŐŃ˲ŏŒŮ
łŽłƆŞł̮ƔŐŃ˩Śł۲ĥłƀŃŮłŐŃ˩˩Ů±ƄźłˣŃ˧Ŷņš̫ł̸ŅŒŃΑŅłœőƕΐł őŏłƙΑƅņŮł̮ƔŐŃ˩Śł۲Ĩ
łŒŃ̚˲ł őŏłņŃ˯łàŐŃ˩Ƃŏ±ƄźłŴ˧ŭŃ̒˳łŅőł̸ŅŒŃ̨Ţ̈łųƕřŃōźłņŃ˯łƃ͝ƒƔņŃ̒Ůł̮ƔŐŃ˩ŚłƀŃŖ
ł̸ŅžŃ˳±ƄźłáƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖł̮ƔŐŃ˩Śł۵۲Ĩł ̈Ņ łƄŃ˲ŅŏŒŲőŅ̈ņ˯ ł̮ƔŐŃ˩Śł11Ī ł̺Ń˪̫Œű˲
ł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏ łųņŃš̫ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś ł̈Ņ łŐŃŚőŏ ł̑Ń̓ łņŃ˦ΑƓ̩˳ łˣŃ̨Ų

àŐŃ˩Ƃŏ±ƄźłŴ˧ŭŃ̒˳łƙΑƅņŮłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłŅőłƀ˰ņźŒŃŖ

ƀ˰ņźŒŖłőŅ̈ņ˯ł őŏłųņš̫łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖłƃņƂ±̮ƔŐ˩ŚłŏŅŐš˳
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Ɨ΅ƅņŮłƃņƂ±̮ŽŐ˩Śł őŅ̈ņ˯ł̐̈ƒŅ
ł őŏ łƙΑƅņŮ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłſņűŃ˰ņ́ł̸ŅžŃ˳±ƄźłņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłőŅ̈ņŃ˯ ł̐̈ƒŅ łƄŃŖőƓΐ łņŃ˯
łŬ ł˰ƄŃŞłàŏŒŃŮłƄŃŖőƓΐłŅőł őƕ̒ŃŮłƀ˰ņźŒŃŖłőŅ̈ņŃ ł˯ őŏłųņŃš ł̫ƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłŴŮł̸ņŃ˧ź
łŏŽŐŃŎłŽłŐŃŚőŏłĥħłˣŃŶņŎł̺ŃΑƓ˪ŹŮł őŏłņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł̺ŃΑŅłŸƁŃŖłƀ˪Ń̓̆ŲłųņŃŖ
ł̑Ń˧ΐłŽłŐŃŚőŏłħ۰łˣŃŶņŎł̺ΑƓ˪Ń̒˧ΐł őŏłŽłåĥĨ۰ħłŒŃ˧˳æł̸ņŃźž˳łŏőņŃ˧ŵ˧źł őŅ̌ŃƂłĨħ
ł̐̈ƒŅłáĥĨ۰ĨłŏŅŏŒŃ ł̃ őŏłàˣŃŖŅłſŏžŃΐłå14ą3łŐ˩̨ŃŖŅæł̸ņŃźž ł˳ŏőņŃ˧ŵ˧źł őŅ̌ŃƂłĥĭĥł ̈Ņ
 Ħ1 łųŏņŃšźæ ł̸ņŃźž˳ łŏőņŃ˧ŵ˧ź ł őŅ̌ŃƂ łĥĨĭ łŏŽŐŃŎ łƀŃ˯ łƙΑƅņŮ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłőŅ̈ņŃ˯

àŐŃ˧ŖőłåņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłŴŮł őŅ̈ņŃ˯ł̐̈ƒŅł ̈ŅłŐŃŚőŏ
łŏŽŐŎłĥĨ۰ĨłſņŃźŏŅŏŒ ł̃ őŏłƙΑƅņŮłƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩Śł˞ƆźņŃšźłŸŃ˾ŎłáŒŃű˰ŏł̤ŒŃŞł̈Ņ
ł őŅ̈ņŃ˯ł˞ƆźņŃšźłŸŃ˾ŎłŴŮł̈ŅłŐŃŚőŏłĦ/3łŜŃ̩̫łƀŃŮłˣŃŖŅłſŏžŃΐłŐŃŎŅŽłŏőņŃ˧ŵ˧źłĨ
łàŐƂŏ±ƄźłŴ˧ŭŃ̒˳łŅőłŐŎŅŽłŏőņ˧ŵ˧źł1īĪłŏŽŐŎłƄ˩š˰łƀŵźņšź±Ŵΐņ̬łƃņƂ±̮ ƔŐ˩Ś

łàˣŃŖŅłſŐŃ ł̓ƀŵźņšźłƃņƂŐŎŅŽłŏŅŐŃš ł˳ſŐ˩Ƃŏ±̸ ņŃ̒ ł˲á˞ƆźņŃšźłŸŃ˾Ŏ
łőŅ̌ŃƂł۲ĥł ̈Ņł̑Ń˧ΐłƀŃ˯łĥĨ۰ĨłſņŃźŏŅŏŒ̃ł őŏłƙΑƅņŮłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł˞ƆźņŃšźł̐̈ƒŅ
łņƂ±̮ƔŐ˩Śł˞ƆźņŃšźł̐̈ƒŅłŴŮłŐŃŚőŏłīł ̈Ņł̑Ń˧ΐłƀŃŮłſŐŃ˧Ŗőł̸ņŃźž ł˳ŏőņŃ˧ŵ˧ź
ł őŏłƙΑƅņŮłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł˞Ɔźņšźł̐̈ƒŅłŸƁŃŖł̺ΑƓ˪Ń̒˧ΐłàˣŃŖŅłſņŃźł̺ŃΑŅł őŏ
ł őŏłƀŃŮłŏžŃΐł14ą3łŐ˩̨ŃŖŅł őŏłƀ˪Ń̓̆ŲłųņŃŖłŬŃ˰łƄŃŞłņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłŴŮł˞ƆźņŃšź
łŴŮłŐŚőŏłĦĬłųŏņšźæł̸ņźž ł˳ŏőņ˧ŵ˧źł őŅ̌ŃƂł11ął ̈Ņł̑Ń˧ΐłƀŃ ł˯˞ƆźņŃšźł̐̈ƒŅł̸˒

àŐ˧ŖőłåſņŃźł̺ŃΑŅł őŏłņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł˞ƆźņŃšźł̐̈ƒŅ
 ĦĪ/ī łáŏŅŏŒŃ̃ ł őŏ łƀŃŵźņšź ł̸ƕ˧ŵŃ˧ź łŬŃ˰ ł ̈Ņ ł̑Ń˧ΐ łņŃ˯ łƙΑƅņŮ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
ł̺ŃΑŅłàŐŃ˲Ņ±ſŏŅŏłŗņŃř˪̃ŅłŏžŃ̃łƀŃ˯łŅőłņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł˞ƆźņŃšźłŏŅŐŃš˳łŴŮłŐŃŚőŏ
łſŐ˩Ƃŏ±̸ņŃ̒˲łņƂ±̮ƔŐ˩Śł̺ΑŅłƃŐŚőŏłĦ/3ł őŅ̈ņ˯łſ̈ŅŐ˲Ņłņ˯łƀŃŕ˰ņ̩źł őŏłŸƁŃŖ
łàˣŃŖŅ łŏŒŃ̃ ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłųņŃš̫ łˣŮőņŃ̒źłŽ ł̑Ń̀˯ ł̺ŃΑŅ łƃƅņŃ˯ łƙΑņŃ˰ƕΒ
àˣŃŖŅł̸ņŃźž˳ł őŅ̌ŃƂł۶۰۰łŽł̸ƕ˧ŵŃ˧źł۲۰łŏŽŐŃŎłƀŃŵźņšźł ŒŃƂł̐̈ƒŅł̺Ń˧ű˲ņ˧ź

Œ˧̃ŅłųņŖłŬ ł˰őŏłņƂ±̮ ƔŐ˩ŚłŴŮłőŅ̈ņ ł˯̐̈ƒŅłņ ł˯ƀŵźņšźłŴΐņ ł̬ƃņƂ±̮ ƔŐ˩ŚłőŅ̈ņ ł˯̐̈ƒŅłƀŕ˰ņ̩ź
å̸ņźž ł˳ŏőņ˧ŵ˧źłőŅ̌Ƃæ

̸ŅŒ΅Ņłŏņř˪̬Ņł őŏłƗ΅ƅņŮłƃņƂ±̮ŽŐ˩Ś
ł̐̈ƒŅ łŽ łŸŃ˾Ŏ ł ŒŃ̚˲ ł ̈Ņ łŏŽŐŃōź łŸƁŃŖ łŏžŃ́Ž łņŃ˯ łáƙΑƅņŮ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łáƄ˳ƆźņšźłˣŃ˧Ŷņš̫ł ŒŃ̚˲ł ̈ŅłŸŃƂłŽł őŅ̈ņŃ˯łſ̈ŅŐŃ˲Ņł ŒŃ̚˲ł ̈ŅłŸŃƂłáƀŃ˲ņƂņźł˞ƆźņŃšź
łƃņŃƂŐŎŅŽ łàŐŃ˲őŅŏ łņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łşŅžŃ˲Ņ ł̺Ń˧ΐ ł őŏ łƙΐƕ̃ łņ˪˦Ńŕ˲ łſņűŃ˰ņ́
łáƄŃŶņź łƃņŃƂőŅ̌ΐŅ ł ŒŃű˰ŏ łņŃ˯ łƀŃŕ˰ņ̩ź ł őŏ ł̸ŅžŃ˳±Ƅź łŅő łƙΑƅņŮ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łƄŃ˪ŎłŽ łņŃƂőŅ̌ΐŅ ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯ łäˣŃŕ˲Ņŏ ł ŒŃ˳±Ŭ˰ŏ̌˲ łŏņŃř˪̬Ņ łƄŃš̬ŅŽ ł̑Ń̀˯ łƀŃ˯
łƄŃŶņź ł őŅ̈ņŃ˯ łƃņƂ±̸ņŃŖž˲ ł ŒŃ˧˴ņ˳±ˣō˳ ł Œ˪Ń̒˧ΐ łáƙΑƅņŮ ł ŒŃ˧̢ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś
łƃņŃ̗ņ̩˳ łŽ łƀŃ̗ŒŢ ł ŒŃ˧˴ņ˳±ˣō˳ ł Œ˪Ń̒˧ΐ łƙΑƅņŮ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Ś łņŃźŅ łŐ˩˪ŃŕƂ

àŐŃ˲őŅŏ ł őŅŒŃ̬ łŏžŃ̃ łƀŃ˰ņ˱ łƃņŃƂƅņŮ

Ɨ΅ƅņŮłƃņƂ±̮ŽŐ˩ŚłƃņƂ±ƄŲ̍΅ŽłƄ̃Œ΄
• 	łŐ˩˲ņźæłˣš˩ŚłŬ ł˰őŏłųņš ł̫ƃņƂ‌x ŮŒ ł̓őŏłƀŮłƄ̒̀ ł˯ƃņƂ‌̮ ƔŐ˩Śł̤Ɔ̃Œΐ

łŒΐłƙΑƅņŮłƃņŃƂ‌̮ ƔŐ˩ŚłáŐ˩˩Ů‌ƄźłƃƒŅ̆Ų‌ƀ˰ņźŒŃŖłåƄŹ˧Ń̓ŽƓ˪ ł˱ņ ł˰˞Ņ̌Ńŵ ł̫á̸ņŹ˧ŃŖ
łƄŃƂŅžŲłƄŃ˩š˰łƄŹ˧Ń̓ŽƓ˪˱ł˞ƅžŃřōźłņŃ˰ł˞Ņ̌Ńŵ̫łşŅžŃ˲Ņłá̸ņŹ˧ŃŖłŒŃΐ‌Ƅ˩Ή˦źł̮ŅőƔŅ
łàŐ˩˩Ů‌ƄźłƃƒŅ̆Ų‌ƀ˰ņźŒŃŖłƄŃŭ˰͡˧ ł̫ƃņŃƂ‌ƙΑŅőŅŏłŒŃΐ‌Ƅ˩Ή˦źłƀ̩˪Ń̒źł̮ŅőƔŅłŽłſŏŒ˨ŃŖ

• 	łœőƕŃΐł őŏł̸ŅŒŃ̨Ţ̈łņŃ˰łالŞłƀŃ˰ņ˱ł ŒŃΐłƙŃΑƅņŮłƃņŃƂ‌̮ ƔŐ˩ŚłŜŃ̩̫ł ŒŃ̗ņŎłųņŃŎł őŏ
àŐ˩˪ŃŕƂłųņŃš ł̸̫ŅŒŃΑŅ

• 	àŏž̓‌ƄŹ˲łƅņŮłŬŶņźł őŅŐźņƁŖłá̮ƔŐ˩ŚłŐŎŅŽłŐ˰Ɠ̃łņ˯
• 	àŐ˲őŅŐ˲łƄ˪΅˫źłƄƂŏ̈ņ˯łņźŽ͡ŶłŽłſŏžΐłŬŕ˰ƒłƃŅőŅŏłƙΑƅņŮłƃņƂ‌̮ ƔŐ˩Ś

Ɨ΅ƅņŮłƃņƂ±̮ŽŐ˩ŚłſŐ˩˰˒
ł̸ŐŃ̓łŸŃƂŅŒ̫łņŃ˯ł̸ŅŒŃΑŅł őŏłƙΑƅņŮłƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩ŚłőŅ̈ņŃ˯łƀŃŮłŏžŃ ±̓ƄźłƄŃ˩˧ΐ±̑ ʹΒ
łƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩Ś łƄŃ̫Œšź łˣŹŃŖ łƀŃ˯ łáŷ̈ƅ ł˞ŅőƓ̩Ńź ł̺ŃΑƔŐ˳ łŽ łņƂ±x ̃ņŃŖŒΑ͝
łˣŮŒŎłåƃ͝ƒƔņŃ̒Ůł˞ƅžřōźłŒű˰ŏłŽłƄŃŖņŖŅł˞Ņ̌ŵ̫łáƃ͞Ɠ˲ŅłŐ˩˲ņźæłƃƓ ±˳şƕ˩˪ź
łˣŃŖŅłſŏŒŮłŸƂŅŒ ł̫Ņőł̸ņŭŃźŅł̺ΑŅłáƃ͝ƕ˾ŃźłőƔŐŃŚłņŃ ł˯ŅŒŃ˧̃Ņłœőƕΐł̸ņź̈ņŃŖłàŐŃ˩Ů
łáƆŞłųņŃ˫źł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łƙΑƅņŮłƀ̃ņŃ̓łŒŃƂłƃŅŒŃΐłŐŃ˩˲Ņž˪˯łƙΑƅņŮłƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩ŚłƀŃŮ
łƀŃ˲ņƩŅŐ́ ł˞őƕŚ±ƀŃ˯ łŅő łåNAVæ łņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ ł̐̈ƒŅ łŘŃŶņ̃ łáņŃƂƅņŮ łŒΑņŃŖ łņŃ˰ łſŒŃ̩˲
łŏņƁ ł˲Ŭ ł˰ˡŃŶņ ł̬ őŏłŐŃƂŏ±Ƅźłſ̈ņŃ́ŅłņŃƂ±̮ ƔŐ˩ŚłƀŃ ł˯ őņ˪̃ņŃŖł̺ŃΑŅłàŐŃ˩˩Ůłƀ˦ŃŖņōź
ł̸ņź̌ŹƂłőƕŞ±ƀ ł˯ŅőłņƂƅņŮłŒΑņŃŖłņ ł˰áſŒ̩ ł˲áƆŞłŐŃ˩˲ņźłƙΑƅņŮłƙΑŅőŅŏł̺ŃΑŐ˩ ł̂áƄŃŶņź
łƃņŃƂ±l ˧ŮŒ˳ łƀŃ˯ łŏŽƒƔ łƀŃ˯ ł őņŃ̂ņ˲ ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƀŃŮ±̸ ˒ ł̸ƔŐŃ˯ łáŐŃ˩˩Ů łˣŃ˰ƓΑŐź
łŽłƀ˪Ń̓ŅŏłŅőłŏžŃ̃łƃŅ̌Ń˾źłƄŃ˳ƆźņšźłŐŃŮłŽłŏņŃŹ˲łƀ̃ņŃ̓łŒŃƂłàŐ˩Ń̓ņ˯łŘ̀Ń̒ź
łàŏőŅŏłŒŃ̚˲ŐźłƀŃŮłŐŃ˩Ůł˜ņŃ̀˪˲ŅłŅőłƙΑƅņŮł̸ņŃŹƂłņŃ̩˧̬ŏłŐŃ˲Ņž ±˳ƄźłőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ
łƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ łƃŅŒŃΐ łƙΑƅņŮ łſŏŒ˨ŃŖ łƄŃƂŅžŲ łőņŃ̒˪˲Ņ ł̈Ņ łƄŃƧņŎ łƀ˰ņźŒŃŖ łőŅ̈ņŃ˯ łőņŃ˦̃Ņ
łƃņƂőŅ̌ΐŅłƃ͝ŅŐ˲Ņ±ſŅőłƀŃźņ˲ŒΐłŽłƃƔƒłŽł˜ŒŃŖłáŏŒűŵ˧źłáŽƒŏž ł̃áƀŶŐ˩ŲłŐŃ˩˲ņźłƃŐŃ˰Ő́
łņ ł˯àˣŃŖŅłƙΑƅņŮłſŏŒ˨ŃŖłƄŃƂŅžŲłƀ˲Ņž˪Ń̒ ł˱ņŃ ł˯̺ŃŮž ł˳ŽłņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ̌źőłŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źłƄŃŶņź
łƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩ŚłƀŃŮłˣŃŖŅłƄŃźƆ̬Ņł̈ŅłƄŃŭ˰łáƙΑƅņŮłſŏŒ˨ŃŖłƄŃƂŅžŲłƀŃŭ˩˰ŅłƀŃ˯łƀŃ́ž˳
ł̺ΑŅłſŏŒ˨ŖłƄƂŅžŲłőņ̒˪˲Ņłņ˯łŏŽƒ±Ƅźłőņ̚˪˲ŅłáŐ˩˩Ů±ƄźłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖł̸˒łŒΐłƙΑƅņŮ

àŸŃ˧̓ņ˯łƙΑƅņŮłƃņŃƂ±̮ ƔŐ˩Śł̸ŐŃ̓łşƕ˩Ń˪źłŐƂņŃ̓łáŐŃ˰Ő́łƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ
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łŽ łŏőŅŐŃ˲ łŅő ł̯΄ņŃŖ łſņűŃ˰ņ́ łŽ ł̐̈ƒŅ ł ŒŃű˰ŏ łùˣŃ˧ŭŶņźù ł őņŮŽ±ˡŃŕŮ łƃņŃ˧˲ŏ ł őŏ
łƄŃŖŒ˪ŖŏùłņŃ˯łáņŃƂ±Ɨ΅ŅőŅŏłŬŃŵŹ˳łƃŅŒŃ΄łŠŃ΅ƓŖł̸ŏŒŃŮłƀŃ˩˰͡ƂłƃņŃ́±ƀ˯łņƂ±ˣŮŒŃ̓
łƃŅŒŃ΄ łņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮ ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯łàŐŃ˩˩Ů±Ƅźł̺Ń˧źņ˳ łŅő łŏžŃ̃ł ̈ņŃ˧˲ łùƀ˲ŅŐ˩ŹŃ̓žƂ
łſŏņ̨˪ŃŖŅ ł˞Ɔ̠˪Ńŕź łŽ ł˞Ņ̌Ń˧Ɓ˾˳ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ ł ̈Ņ łŏžŃ̃ łƃņŃƂ±ƀ˩˰͡Ƃ ł̑ŃƂņŮ
łàˣŃŖŅ łſŏŒŃŮ łųžŃō˪ź łŅő ł̸žŃƩņ˲žŲ łŠŃ΅ņ˩Śłá̸˒ ł̺Ń΅ž˲ łƃņŃƂ±̐Žƒ łŽ łŐŃ˩˩Ů±Ƅź
łŽ łŐŃ˰Ő́ łƃņŃƂŐ˲Žƒ łƀŃ˯ łá̸ņŃƁ́ ł őŏ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ łƄŃŖőƓ΄ łņŃ˯ łˣŃ̓Ņŏŏņ˰ ł̺Ń΅Ņ ł őŏ

àŸŃ˰͝ŅŏŒΆ±Ƅź ł̸˒ łƀŃ˲ŅŒű˲±ſŐ˩˰˒

̸˒łşŅž˲ŅłŽłŰ˩˰͡˧Ŷ
łŐŃ˩˲ņźæ łƙΑŅőŅŏ łŬŃ˰ ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ ł̸ņŭŃźŅ ł̸˒ ł őŏ łƀŃŮ łˣŃŖŅ łƃŏŅŏőŅŒŃ̬ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ
ł˞ŐŃźłƃŅŒŃΐłŸŃ̚˩źłśņŃŕ̬ŅłˣŃ̃ŅŏŒΒłƃŅ̈Ņł őŏłå̸ņŹ˪̃ņŃŖłņŃ ł˰˞Ņ̌Ń˧Ɓ˾ ł˳áŽƒŏžŃ̃
łņƂ±ƀ˪ŃŖŅž̃łƀ˯łƀ˪Ńŕ˯łŏŅŏőŅŒ̬ł̺ΑŅłàŏžŃ̓±ƄźłſŏŅŏłƄ̗ņ̩˪źłƀ˯łŘ̀Ń̒źł̸ņź̈

ãŏŒŃ˧ű˯łŏžŃ̃łƀŃ˯łƄŃ˳Žņ̨˪źłƃņƂ±ŴŭŃ̓łŐŃ˲Ņž˳±Ƅźł̺Ń˧̫ŒŞłŜ˰ŅŒŃ̓łŽ
• 	łƅņŮ łˣŃ˧ŭŶņź łŰŃ˩˰͡˧Ŷ łˣŮŒŃ̓ łãåOperating Leaseæ łƄŃ˳ņ˧ŵŹŢ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ

łƙŃΑŅőŅŏł ̈ŅłáŏŅŏőŅŒŃ̬ł˞ŐŃźłƄŃŞł őŏłŜŃ̩̫łƄŃ̗ņ̩˪źłŽłŏőŅŏ‌ƄŃźłƀŃű˲łŏžŃ̃łŏ̌Ń˲łŅő
łàŐŃ˩Ů‌Ƅź łſŏņ̨˪ŃŖŅ łƀŃŞžΐƓź

• 	łŏŅŏőŅŒŃ̬ł̸ņŃ˰ņ˱ł őŏłãåHire Purchase LeaseæłŬŃ˧ŵŹ˳łśŒŃ̓‌ƀ˯łſőņŃ́ŅłŰŃ˩˰͡˧Ŷ
àŏžŃ̓‌ƄźłŴŃ̩˪˩źłŒ́ņ˪ŃŕźłƀŃ˯ł őņŮŏžŃ̃ł˞őƕŃŚ‌ƀ˯łƙŃΑŅőŅŏłˣŃ˧ŭŶņź

• 	łŠŃ̫ņ˩źłŽłņƂ‌ŬŃŕ˰ƒłƀŃ˧ŵŮł Œ́ņ˪ŃŕźłãåFinance LeaseæłƃŅ‌ƀ˰ņźŒŃŖłŰŃ˩˰͡˧Ŷ
łņŃ ł˯ƙŃΑŅőŅŏłŐŃ˰Ɠ ł̯̃ŃŎłáŏŅŏőŅŒŃ ł̸̬ņŃ˰ņ ł˱ őŏłŽłŏŒŃ˧Ų‌ƄźłſŐŃƁŢłŒŃΐłŅőłƙŃΑŅőŅŏłˣŃ˧ŭŶņź

àŏőŅŏłŅőłſŐŃ̓‌̺ ʹ˧š˳łƄŹŃŖŅłˣŃŹ˧̬
• 	łƙŃΑŅőŅŏ łŅŐŃ˪˯Ņ łņƂ‌x ŮŒŃ̓łãåSale and Leasebackæ łŏŐŃ˾ź łſőņŃ́Ņ łŽ ł̐ŽƓŃ̫

łŐŃ˩˲Ņž˪˯ łņŃ˳ łŐŃ˩˩Ů‌Ƅź łſőņŃ́Ņ łŅő łƙŃΑŅőŅŏ ł̸ņŃŹƂ łŔ˨ŃŖ łŽ łŐ˩Ń̓ŽƓ̫‌Ƅź łŅő łŏžŃ̃
àŐŃ˩˩Ů ł̺Ń˧źņ˳ łŅő ł̸ņŃ̒˰ņƂ‌x ˧Ŷņš̫ łƀšŃŖž˳ łƃŅŒŃΐ łŷ̈ƅ łƄŃű˩˰Ő̩˲

• 	łņŃ˳łˣŃ̃ŅŏŒΒłſžŃō˲ł ̈ŅłáŏŅŏőŅŒŃ̬ł˞ņŃ˧˶̌́łãåFlexible Leaseæł̦Ńŝš˩źłŰŃ˩˰͡˧Ŷ
àŏžŃ̓‌Ƅźł̺Ńʹ˧š˳ł̤ŒŃŞłŽŏł̸ņŃ˧źł̯Ń̫Ņž˳łœņŃŖŅŒΐłá̸˒ł̸ņŃź̈ł˞ŐŃź

łàˣŃŖŅł̸˒łƄŃŵš̫łƄŃ̬ž̩ŎłƃņŃƂ±ˡŶņ̬ł ̈Ņł ŒŃ˳±ƄŹ˰Ő̬łˡŃ˳ŅŒź±ƀ˯łŰŃ˩˰͡˧ŶłƀŃ˿̀˰ƒņ˳
łáŐŃ̓±ƄźłŏŽŐōźłƀ˲ņ ł̃ŽłŷŅŏłá̺˧ź ł̈ƀ ł˯ Œ˪Ń̒˧ΐłſőņŃ́ŅłáŸŃƂŏ̈ƕ ł˲̸Ɠ ł̬ ̈Ņł̑ŃʹΒłņŃ˳
ł̸ņŃ˦ŎņŚłàŏŒŃŮł ŒŃʹ˧̠˳łşņŃ̗ŽŅłáŠŃΑņ˩ŚłŐŃ̓őłŽł˞ƅ˒±̺Ń˧̓ņźłŒŃřŢł̈ņŃ̢˒ łņŃ˯łņŃźŅ
łųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯łáŐ˩˪Ń̓ŅŐ˲łŅőłƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒł˞Ņ̌Ń˧Ɓ˾˳łƃŐŃ̩˲łŐŃ˰Ɠ̃ł̸ŅžŃ˳łƀŃŮł őņŮŽ±ˡŃŕŮ

àŐŃ˲ŏžΐłŏžŃ̃łƃņŃƂ̈ņ˧˲ł̺Ń˧źņ˳łƃŅŒŃΐł̺ŃΑ͡ű˰ņ́łƄŃƂŅő

łˣŃš˩Ś łáŒŃ˧̃Ņ łƀŃƂŏ łŬŃ˧Ή˧ŵ˱ƕ˶̉ łƃņŃƂ±̑˩˳ łŽ łƄŃŶņź łƃņŃƂ±̸ŅŒō˯ łƀŃ˲ņ˧ź ł őŏ
ł̯Ń˦Ş łàŐŃ˩Ů ł őŅŒŃ̬Œΐ ł ŒŃ˴žź łƄŃŶŏņš˳ łƃƒƔ˒žŃ˲ łŽ łŬŃŕ˰ƒ ł̸ņŃ˧ź łƀ˪Ńŕ˲Ņž˳ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ
ł ŒŃ̒Ή˩źłƃņ̨˧ŶžŃŖłˣŮŒŃ̓łƃƒņŭŹƂłņ˯łƀŮłù۲۰۲۵łŰ˩˰͡˧ŶłųņŃŖł˜ņͻŮùł̐őŅ̌Ų
łƃŅ±ƀ˲ņŃ̒ ł˲ƀŮłƀ˪Ń̓ŅŏłſőƔŏł̺ΑŅł őŏłƃŐŚőŏł۷۶łƃŐŃ̓őłŰ˩˰͡˧Ŷłˣš˩ŚłáſŐŃ̓

àˣŃŖŅł őŅ̈ņŃ˯ł őŏłƃŐŃ́łŒŃʹ˧̠˳ł ̈Ņ

ſŐō˪źł˞ƅņ˰Ņł őŏłŐ˩Ź̓žƂłŰ˩˰͡˧Ŷ
ł̦Ńŝš˩źłáŐ˩ŹŃ̓žƂłƃŅ±ƀŃ˯Ɠ˾˳łƃƒņŃŹšźłŽł őŅ̈ņŃ˯łŸŃ˾ŎłŴŃ˧Ŷŏ±ƀ˯łſŐŃō˪źł˞ƅņŃ˰Ņ
łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łá őƕ̒ŃŮł̺ŃΑŅł őŏłàˣŃŖŅłſŐŃ̓łŽƓ̒ŃʹΒłŰŃ˩˰͡˧Ŷł őŏłá őƕōŃź±ſŏŅŏłŽ
łņŃ˯ ł Œ˳őņŲ̈ņŃŖ łƃņŃƂőņŭƂŅő łƀŃ˶ŅőŅ łųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯ ł̸ņŹ˪̃ņŃŖ łſ̈ƕŎ ł őŏ łųņŃš̫ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ
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łŰŃ˩˰͡˧ŶłųŐŃźłņŃ˯łƀ˪Ń̓̆ŲłųņŃŖłőŏłCEEFł̮ƔŐŃ˩ŚłàŐ˩˪ŃŕƂłˣŃŕ˰͝±łŜŃ˧ōź
àŏŒŃŮłƄŃŶņźł̺Ń˧źņ˳łŅőłƃŐŃ˧̓őƕ̃łſ̉ƔƓΒł őŅ̌ŃƂł˻Ń˩˱ł ̈Ņł̑Ń˧ΐłá̦Ńŝš˩ź

łŰŃ˩˰Ɠ˪˧źłŽł̑Ń˰ņźŒŲłá̑˰ņźŒŃŖł˞Ņ̌Ń˧Ɓ˾˳ł őŏłņŃ˧̓ŅłˣŃ˲Œ˪˩˰ŅłƃņŃƂ±ƃƒƔņ˩̫
łſŏŅŏłƃŅ±ƀŃ̚ōŶł̑Ń˰ņ˱łáå˞ƅņŃ˧ŖłŷŒŃ́łņŃ˰łŸŃ˾ŎłƃƓ˧Ų±ſ̈ŅŐŃ˲ŅłƃņƂ±Ÿ˪Ńŕ˧Ŗæ
 Crest łŐŃ˩˲ņź łƙΑņƂ±ˣŮŒŃ̓ łàŐŃ˲Ņ±ſŏŒŮ ł̺ŃŭŹź łŅő łŐ˩ŹŃ̓žƂ ł˞ŅŒŃ˧Źš˳ łŽ
ł őƕŞ±ƀŃ˯ łŅő łŏžŃ̃ ł˞ņŃ̬žšź łáņŃƂ±˺ Ɠ˲ ł̯Ń˧˦ŝ˳ łŽ łņŃƂ±ſŏŅŏ łŴŃ˧ŵō˳ łņŃ˯ łCapital

àŐنـŅ±ſŏŅŏ ł̑هـņŮ łƄ́هـž˳±Ŵΐņ̬

ņ˱ŽƒŅł őŏł ̌˦ŖłŰ˩˰͡˧Ŷ
łņƂ±ſņű˩˯łŽłſŏŒŮł őŅžŃŹƂłŅőł őŅŐ˰ņ˱łŰ˩˰͡˧Ŷł Œ˧ŕźłņŃ˱ƔƒŅłƀŃ˰ŏņō˳ŅłƃƒŅ̆ŃŲ±˞ŅőƓ̩ź
ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯ łàŐŃ˲Ņ±ſŏőƔ˒ ł őŅ̈ņŃ˯ łƀŃ˯ łƃŅ±ſ̈ņŃ˳ łŐŃŢŅž̬ łá ̌˦ŃŖ łŬŃŕ˰ƒ ł̐ŒŃᾸ˱ łņŃ˯
łáƃŅ±ſőņ́ŅłƃņŃƂ±ųŐźł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłņŃ˯łƀŃŕ˲ŅŒ̫łŽł̸ņŃŹŶ˒łƄŃ˪š˩Śł̸ņŲŐŃ˩˩ŮŐ˧Ŷž˳
łūŐŃ˲Ņ łƀŃ˧ŶŽŅ ł±ƀ˰ņźŒŃŖ łŽ ł̤ŒŃřź±ŸŮ ł˞ƅ˒±̺Ń˧̓ņź łņŃ˯ łŅő ł̸ņŃ̓Ő˧Ŷž˳ łśžŃŝ̃
łˣŃŕ˰͝±Ŝ˧ōź łņŃ˯ ł őņŲ̈ņŃŖ łƃņŃƂőņŝ̬ łáƄŃ̬Œΐ łƃņŃƂ±̸ƕ˧źņŮ łàŐŃ˲Ņ±ſŏŒŮ łƃ͝ņŃŖž˲
łŰŃ˩˰͡˧ŶłƃņŃƂŏŅŏőŅŒ̬łƀ˲Ņž˪Ń̒˱±ƀ˯ł ̌Ń˧˲łſőņŃ̬ł̺ŃΑŅ łƃŐŃ˧̓őƕ̃łƃņŃƂ±ſņŲŽƓ˧˲łŽ

àŐŃ˲Ņ±ƀ˪̫ŒŲ ł̯Ń˲Žƒ ł ̌˦ŃŖ
łˣ˧Ŷž˭Ńŕźł̙Ń̨ŎłņŃ˯łŽłˣŃŖŅłſŏŒŃŮł̦Ń̬ž˪źłŅőł̜ŅŒŃ̂ł̐ŽƓ̫łŔŃ·˧ŵ˧̫łˣŮŒŃ̓
łƀŃ˯ łˣŃźŐ̃ łŬŃ˰ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łŅő łƙΑņ˩Ń̓Žƒ łá˞Ņ̌Ń˧Ɓ˾˳ łˣŃ̫ņ˰͝ņ˯ łŽ łƃƒŅŐŃƁű˲
łŽłƀ˪̫őł ŒŃ˳ŅŒ ł̫ƙΑņ˩Ń̓ŽƒłˣŃš˩Śł̈Ņł±ſőņŃ́ŅłƃƕűŃŶŅł̺ŃΑŅłàŐŃƂŏ±ƄźłƀŃ˶ŅőŅł̸ņ˰Ɠ˪Ń̒ź

àˣسـŅłſŐشـł̌یـ˲łų͡˩مـłŷ̈ŅžلـłŽłƦņشـžΒł̸ƕ̂łƙΑņهـſ̈ƕŎłŏőŅŽ
łƃņŃƂŽƒŏž̃łņŃ˰ ł˞Ņ̌Ń˧Ɓ˾˳ łŐŃ˰Ɠ̃ łƃņŃ́±ƀ˯ łņƂ±ˣŮŒŃ̓ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯ łá̸ņŃŹŶ ˒ ł őŏ
łŽ łſŏŅŏ ł̑ŃƂņŮ łŅő łņŃƂ±ƀ˩˰͡Ƃ łņŃ˳ łŐŃ˩˩Ů±Ƅź łſŏņ̨˪ŃŖŅ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ ł ̈Ņ łáƃƓƁŃ̓
łƄŃű˩ƂņŹƂ łņŃ˯ ł ̌Ń˧˲ łņŃ˧Ŷņ˪˰Ņ ł őŏ łàŐŃ˩˩Ů łˣŃ˰ņŢő ł ̌Ń˧˲ łŅő ł ̌˦ŃŖ ł̯Ń̫Ņž˳ ł˞ņŃźŅ̌ŶŅ
ł̸ƅņŃš̫ łŽ ł̸Ņ̈ƒƔņŃ̒Ů łƄŃŵř̫ łƃņŃƂŐź˒őŏ łņŃ˯ łņŃƂ±ˣ̃ŅŏŒΒ łƃŐŃ˩˯±̸ņź̈
łƃŏņŃř˪̬ŅłƃņŃƂ±̸ŅŒō˯łˣŃ˰ƓΑŐźłƃŅŒŃΐł ŒŃ˴žźłƃƒŅ̌ŃΐŅłƀŃ˯łŰŃ˩˰͡˧ŶłáƃƓűŃ̓ŏŒŲ

àˣŃŖŅ łſŐŃ̓ łŴŃΑŐ˦˳

Ű˩˰͡˧Ŷłųņ˯ł Œ΄ł ̈ŅŽƓΆłäƀ˧Ŗž˲ņ˧̬ŅłŽłņ˧Ŗ˒
ł ̈ŅłƀŃ˧Ŗž˲ņ˧̬ŅłŽłņŃ˧Ŗ˒łƀŃ̩ŝ˩źł őŅ̈ņŃ˯łŸƁŃŖłŐŃƂŏ±Ƅźł̸ņŃ̒˲ł۲۰۲ĨłƃņŃƂ±̐őŅ̌Ų
łƙΑņŹʹΒŅžƂłƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łàˣŃŖŅłƀ˪̫ņ˰ł̑˰Ņ̫̌ŅłŐŚőŏł۲ħł ̈Ɠźłņ˳łƄ˲ņƁ́łŐź˒őŏ

łƃņƂ±ųŐźłņ ł˯ŽłŐ˲Ņ±ſŐŃ ł̓±Ƅ˲ņƁ ł́ŰŃ˩˰͡˧ŶłƃņŃƂŏŅŏőŅŒ ł̬ƄŃŵŚŅł̸ŅŒŃű˰͝ņ ł˯áƙΑņŃ˧Ŗ˒
àŐ˩˪ŃŕƂłŏž̃ł̸ņŲŽņŃ˲łƃ͝ņŃŖ̈ņ˯łųņŃŎł őŏłá̦Ńŝš˩ź

ł̌Ń́±ƀ˯łņŃ˳ łſŏŒŃŮ łŬŃŹŮłŏŒŃ̃łŽłņŃ˱ƕ˲łƃņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮłƀŃ˯ łŬŃ̂žŮłƃņŃƂ±ŷŅŽłƀŃ˶ŅőŅ
łŽ łŜŃŖž˪ź łƀŃ̩˦Ş łàŐ˲žŃ̓ łŏőŅŽ ł ̌Ń˧˲ ł̺Ń˧˳ƅ łƃņŭŃ˰Ɠź˒ łŽ łņŃ̩˰Ɠ̫˒ ł őŅ̈ņŃ˯ łƀŃ˯ łáņŃ˧Ŗ˒
łņŃ˯łſŅŒŃŹƂłáņŃ˧Ŗ˒ł̮Ɠ̓ł˜žŃ˩́łŽł̺Ń˧̂łáŐŃ˩Ƃł őŏł̸ŐŃ̓±Ƅ˪š˩Śł̺Ń˪̫ŒŲłˣŢŒŃŖ
łàˣŃŖŅłſŏŅŏł̯Ń˲ŽƒłŰŃ˩˰͡˧ŶłƀŃ ł˯áƄŃ˪š˩Śł˞Ņ̌Ń˧Ɓ˾ ł˳ őŅ̈ņŃ ł˯ƀŃ ł˯ŐŃ˰Ő ł́ƃņŃ˦̬őłŏŽƒƔ
łƙΑņ˪ŃŖŽƒłŬŃ̂žŮłƃņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮłŬŃŹŮłƀŃ˯łŏŒŃ̃łŰŃ˩˰͡˧ŶłƃņŃƂ±ųŐźłŐŃ˩Ƃł őŏ

àŐŃ˲Ņ±ſŏŅŏł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłŅőł őŅžŃ˲ņ̃łŐŃź˒őŏłŐŃŚőŏł۶۰łŏŽŐŃŎłŽłſŐŃź˒
łƄŃ˲ŅŒŹŢł˞ƅ˒±̺Ń˧̓ņźł őŏłņŃ˧̓ŅłˣŃ˲Œ˪˩˰Ņł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłņŃ ł˯žŃŕ˳ņźžŮłá ̌Ń˧ ł˲̺ŃΒŅ ł̉ őŏ
łäŐ˲Ő˩ŹŃ̓žƂłŽł̺ŃΑƆ˲˒łƄŃŹ˶Ņŏł őƕŞ±ƀŃ˯łƀŃŮłŐŃƂŏłſőņŃ́ŅłƙΑņŃƂ±̺˧̓ņźłƀ˪Ńŕ˲Ņž˳
ł˞ŅŒŃ˧Źš ł˳̸ŐŃ ł̓ƄŃŵŹŢłŽłƦƆƁ˪ŃŖŅłƃŐŃŚőŏłĨ۰ł̑ŃƂņŮłáŏŒŃŭ˰Ɣƒł̺ŃΑŅłƀŃ˾˧˪˲

àˣŖŅłƀ˲ŅŒ˧űشـʹΒ
ł˞ŅőƓ̩Ńź ł̺ŃΑƔŐ˳ łņŃ˯ łá̸ņ˪Ńŕ˯ƓŢ ł őŏ łƄŃ˦Ƃ̆źłƃņŃƂ±ˣ˰ŏŽŐōźłáņŃ˧Ŗ˒ ł˜ŒŃ̢ ł őŏ
łſŐŃ̓łſŅŒŃŹƂł˜žŃ̂őņ̂ł̺ŃΑŅł őŏłŗņŃ̃ł˞ƅžŃřōźłŏņŃ˾˰ŅłŽłƄŃźƆŖŅłŰŃ˩˰͡˧Ŷ
ł Œ˪Ń̒˧ΐł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖł˜̆Ń́łˤŃŢņ˯łŴŃŹŢőŏłáņŃƂ±ˣ˧̬Ɔ̃łƀŃ˲žŲ±̺ΑŅłäˣŃŖŅ
łŏőņŃ˧ŵ˧źłĥ۰۲łƀŃ˯ł۵ĭł ̈ŅłƀŃƂŏłŬŃ˰łƄŃŞłŅőł őƕ̒ŃŮł̺ŃΑŅłŰŃ˩˰͡˧Ŷł őŅ̈ņŃ˯ł̐̈ƒŅłŽłſŐŃ̓

àˣسـŅłſŐ˲ņسـőł őƅŏ

őžƁ̛ž˲łŏņř˪̬Ņł őŏłŰ˩˰͡˧ŶłƀšŖž˳łƃŅŒ΄łƄ˪ŚŒ̫łä̸ŅŒ΅Ņ
 Ĩ۰ ł őƕ̒ŃŮ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ łˣŃš˩Ś ł̐̈ƒŅ łáƃ͡ŮŒŃź łŬŃ˲ņ˯ łŏőƔ˒ŒŃΐ ł̺ŃΑƓ˳±ſ̈ņ˳ ł̯Ń˦Ş
łŸŃŮł őņŃ˧ŕ˯łŏŐŃŢł̺ŃΑŅłáƀ̩˯ņŃŖłųņŃŖłſņŃ˾˩˱łņŃ˯łŽłˣŃŖŅł̸ņŃźž˳łŏőņŃ˧ŵ˧źł őŅ̌ŃƂ
łŸŃ˧˲ ł ̈Ņ ł ŒŃ˪ŹŮ łƀŃ˯ łˣŃš˩Śł̺ŃΑŅ ł őŅ̈ņŃ˯ łŸŃ˾Ŏ łŐŃƂŏ±Ƅź ł̸ņŃ̒˲ łņŃƂőņź˒ łàˣŃŖŅ
łŸŃ̬őł̺ŃΑŅ łáĥħĭ۶łųņŃŖł őŏłƀŃŮ łˣŃŖŅłƄŃŶņŎł őŏł̺ŃΑŅłŽłſŐŃ˧Ŗőł őƅŏłŏőņŃ˧ŵ˧ź

àˣŃŖŅłſŏžŃΐ ł őƅŏłŏőņŃ˧ŵ˧źłŬŃ˰
łŽ łŽƒŏžŃ̃ ł őŅ̈ņŃ˯ łƀŃ˯ ł̯Ńŵš˪ź ł̸ņŃ˩˿ŹƂłˡŃŶņ̢ łŸƁŃŖłáŰŃ˩˰͡˧Ŷ łşŅžŃ˲Ņ ł̸ņŃ˧ź ł őŏ
łŬŃ˰ł ̈Ņł̑Ń˧ΐłĥĨ۰ħłųņŃŖłőŏłŜŃ̩̫łáƄŹŃŖőł őņŃź˒łœņŃŖŅŒΐłàˣŃŖŅłŴŃ̩˲Ž±ŴŹŎ
ł̑Ń̀˯łŐŃ˰Ɠ̃łƀŃŮłſŐŃ̓łŐŃ˧Ŷž˳ł̸ŅŒŃΑŅł őŏłŽƒŏžŃ̃łſņű˪ŃŖŏłőŅ̌ŃƂłħ۰۰łŽł̸ƕ˧ŵŃ˧ź
łśŒŃ̓±ƀ˯ łſőņŃ́Ņ łŽ łƄŃŶņź łŰŃ˩˰͡˧Ŷ łƃņŃƂŏŅŏőŅŒ̬ ł ŒŃ˧ŕź ł̈Ņ łņŃƁ˲˒ ł ̈Ņ łƃƓ˧űŹŃ̒̂
łƄŭŃ̓̌ΒłŽłƄŃ˪š˩Śł˞Ņ̌Ń˧Ɓ˾˳ł őŅ̈ņŃ˯łáŽƒŏžŃ̃ł ̈ŅłŔŃ˱łàŏžŃ̓±ƄźłŷņŃ˾˲ŅłŬŃ˧ŵŹ˳
łƄ˪̃ŅŏŒΒł˞Ɔ˧ƁŃŕ ł˳ŴŮł ̈ŅłŐŃŚőŏłĥ۵łņŃ ł˳ƀŃŮłƃƒƕŞ±ƀŃ ł˯áŏőŅŏł őŅŒŃ ł̬ŷŽŏłſņűŃ˰ņ ł́ őŏ
łƄ˲ŅŒŹŢłŽłƄŭŃ̓̌ΒłáƄ˪š˩Śł˞Ņ̌˧Ɓ˾˳ł̺˧źņ˳łƀ˯ł Œ˧̃ŅłƃņƂ±ųņŃŖłőŏłņƂ±Ű˩˰͡˧Ŷ

àˣŃŖŅłƀŃ˪̫ņ˰łŗņŃř˪̃Ņ
łƃƓΐ͝ƒŅłŐŃƂŏ±Ƅźł̸ņŃ̒˲łņŃƂ±̐őŅ̌Ųł ̌Ń˧˲łƃŅ±ƀ˰ņźŒŃŖłƃņŃƂƅņŮł˞ŅŏőŅŽł̑Ń̀˯ł őŏ
ł̸ƕ˧ŵŃ˧ź łħ۶۸ łŽ łŏőņŃ˧ŵ˧ź łĥĥ łņŃ˳ łĥĨ۰ħ łųņŃŖ łőŏ łƀŃŮŒōź łŽƓ˧˲ łŽ łŽƒŏžŃ̃ łſ̈ƕŎ
łŽ łƀŃŵř̨˩ź ł˞ņŃšŝ̬ łƀŃ˯ ł˞ŅŏőŅŽ ł̺ŃΑŅ ł ̈Ņ łƄŃƁ́ž˳±Ŵΐņ̬ ł̑Ń̀˯ łƀŃŮ łſŏžŃΐ ł őƅŏ
łƄŃŵš̫ łƃŅ±ƀŃ̫Œš˳ łˣŃŖņ˧Ŗ łŏžŃ́Ž łƀŃŮ łˣŃŖŅ łśžŃΐƓź łƃ͞ņŃ˪˲žź łƃņŃƂŽƒŏž̃
łŐ˩˲ņźłƄŶņźłƃņŃƂőŅ̌ΐŅł ̈ŅłƃƓ˧Ų±ſŒƁΐłņ˯ł̸ņŲŐŃ˩˩ŮŏőŅŽłŽł̸ŅőņŮ̉ņŃ˪˲žźłſŐŃ̓łˡ˦ŃŖ

àŐŃ˩˩ŮłƄŃŶņźł̺Ń˧źņ˳łŅőłŸŃ̬őł̺ŃΑŅł ̈Ņ łƄŃ̒̀˯łŰŃ˩˰͡˧Ŷ
łƃņŃƂ̈ņ˧˲ łƃƔƒ ł Œ˪Ń̒˧ΐ ł̸ŅŒŃΑŅ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓ł ŒŃƩŅ łƄŝ˰ŅŒŃ̓ł̺Ń˧˩̂ł őŏ
łáŐ˲žŃ̓ ł ̌ŃŮŒŹ˪ź łŗņŃ̃ łƃņŃƂ±ſ̉ƔƓΒ łņŃ˰ łŏŒŃ̃ łƄŃŶņź ł̺Ń˧źņ˳ łŐŃ˩˲ņź łƄŃřř̀˳
łˣŃ˧̫Œ̛ łáųņŃ˫ź łƃŅŒŃΐ łäŐŃ˯ņ˰±Ƅź ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ ł őƕ̒ŃŮ łƄŃű˩˰Ő̩˲ ł ̈Ņ ł̸ņŃ̒ŹƁŖ
łſŐŃ̓łŬŃ˰ŏ̌˲ ł̺Ń˳ ł̸ƕ˧ŵŃ˧źłŐŃŚł ̈ƓźłƀŃ˯ ł̸ŅŒŃΑŅ łƄŃŹ˧̓ŽƓ˪˱ łˣŃš˩ŚłŐŃ˧Ŷž˳
łŐŃ˩˲ņź łƃŐŃ˰Ő́ łƄŃŶņź ł̺Ń˧źņ˳ łƃņŃƂőŅ̌ΐŅ łƀŃ˯ łáƄŃŹ˧̓ŽƓ˪˱ łŠŃΑņ˩Ś łƀšŃŖž˳ łŽ
łƃ͝ŅŒŃ˳ņ˲ ł ŒŃ˧̃Ņ łƃņƂ±ųņŃŖ łƄŃŞ łƃ͞Ɠ˲Ņ łˣŃš˩Ś ł őŏ łàˣŃŖŅ łŐŃ˩ź̈ņ˧˲ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ
ł̺ŃΑŅłſŐŃŹŢłŴŃ˧ŶŏłƀŃŮłſŏžŃΐł˞ŅŽņűŃźł őŅ̌ŃƂłĥ۲łŏŽŐŃŎł̮ƓΐłƃņŃ̗ņ̩˳łŽłƀŃ̗ŒŢ
łƃŅŒŃΐ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ łŐŃ˩˲ņź łƙΑņŃƂőŅ̌ΐŅ ł̸ŅŐŃ̩̫ łŽ łƄŃŶņź łŠŃΐņ˩ź łŏžŃ˦ŹŮ łáŴŭŃ̒ź

àˣŃŖņƂ±ˣ̃ņŖŒΑ͝ łƀšŃŖž˳
ł̸ƔŐŃ˯łáˣŃŕ˧˲ł˜žŃŵŝźł ̈ƕ˩ŃƂł̸ŅŒŃΑŅ łƀ˰ņźŒŃŖłőŅ̈ņŃ˯ ł ̈Ņ łŰŃ˩˰͡˧ŶłŸƁŃŖłƀŃ̂ŒƩŅ
ł̺ŃŭŹźłƄŃŶņźł̺Ń˧źņ˳ł̸ŅŒŃō˯ł ̈Ņł őƕ˦ŃŢłáˣŃš˩Śł̺ŃΑŅłƃņŃƂ±ˣ˧̫Œ̛ł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅ
łƃņƂ±ˣ̃ņŃŖŒΑ͝ łˣŃ˰ƕ̩˳ łá̐̈ƕź˒ łƀŃ˯ łƀ˪Ńŕ˯ŅŽ łŰŃ˩˰͡˧Ŷ łſŐŃ˩˰˒ łàŏžŃΐ łŐŃƂŅž̀˲
łſņűŃ˰ņ́łŐŃ˲Ņž˳±ƄźłƀŃŮłƄŃƂŅőłäˣŃŖŅłƄŃ˲ņƁ́łƃņŃƂ±ƀ˯Ɠ˾˳ł ̈ŅłƃƓ˧ŲŏņŃ˰łŽłƄŃ̬ž̩Ŏ

łàŐŃ˩ŮłˣŃ˧΅ͼ˳ł̸ŅŒŃΑŅłŏņŃř˪̬Ņł őŏłŅőł őŅ̌ŃΐŅł̺ŃΑŅ
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łŐŃ˩˲ņź łƗ΅ņŃƂ±ƀ̢Ő̢ŏ łá̺Ń΅Ɔ˲˒ łƃņƂŒ˪Ńŕ˯ łƀŃ˯ łƄŃŶņź łƃņŃƂŐ˩˰˒Œ̫ łųņŃ̩˪˲Ņ łņŃ˯
ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łƃƓ˧űŹŃ̒̂ łŴŭŃ̓ łƀŃ˯ łƄŃ˪˲Œ˪˩˰Ņ łƃƒŅŏŒŃ˦ƂƆŮ łŽ łˣŃ˰žƂ łŴŃš́
łŅő łƃƒžŃ̖ŎŒ˧̢ ł˞ņŃźŐ̃ łŐŃ˲őŅŏ ł őņŃ̚˪˲Ņ łņŃƂ±Ŭ˲ņ˯ ł̸ņ˰Ɠ˪Ń̒ź łàˣŃŖŅ łƀŃ˪̫ņ˰
łŽłƃžŃ̬łˣŃ˰žƂł ̈ŅŒŃŎŅłņŃ˯łņŃƁ˩˳ł ŒŃźŅł̺Ń΅ŅłŽłŐŃ˩˩Ů łˣŃ̫ņ˰ƒŏł ŒŃŞņ̃ł̸ņŃ˩˧ŹŞŅłņŃ˯
ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅłàˣŃŖŅł ŒŃ΅̆˱±̸ņŭźŅł̺Ń˭ŹŝźłƄŃ˪ͯ˩źŅłƃņŃƂőŅ̌΄Ņ
łŅő łņŃƂ±̑˩ƧŅŒ˳ łˣŃͯ˩źŅ łņŃƁ˩˳±ƀ˲ łá̺ŃźŅ łˣŃ˰žƂ ł ̈ŅŒŃŎŅ ł őŏ łƃŐŃ˧ŵŮ łƃƒņŭŃƂŅő
łſŏŒŃŮ łŏņŃ˾˰Ņł̸ƒŐŃźłƃƒŅŐŃŭ˲ņ˯ł őŏł̺Ń΅ŏņ˧˩˯łƄŃŶžō˳łƀŃŭŵ˯łáŐŃ˩Ů±Ƅźł̺Ń˧Ź̖˳
ł őŏłƃƒŽņ˩̫ł̺Ń΅ŅłſŐ˩˰˒łŽłņŃƂ±̑Ŷņ̂łáņŃƂŏŒ΄ƒņŮłƀŃ˯łáˣŃ̓Ņŏŏņ˰ł̺Ń΅Ņł őŏłàˣŃŖŅ

àŸŃ˰͝ŅŏŒΆ±Ƅź łƃƒŅŐŃŭ˲ņ˯ łˣŃš˩Ś

ƃƒž̖ŎŒ˧̢ł˞ņźŐ̃ł őŏłˣ˰žƂł ̈ŅŒŎŅ
ł˞őƕŚłƙΑņŃŖņ˩̓łūőŅŐŃźłƀŃ˶ŅőŅłŽłƄŃŭ˰͡˧̫łőƕ̖ŃŎłņŃ˯łˣŃ˰ƕƂł̈ŅŒŃŎŅłáƀ˪Ń̓̆Ųłőŏ
ł ŒŃƂłőŏłŽłƃƒƕ̖ŃŎłƀŃš́ŅŒźł̸ƔŐŃ ł˯ŐŃ˲őŅŏłőņŃ̚˪˲Ņł̸ņ˰Ɠ˪Ń̒źł̸ƕ˩ŃƧŅłņŃźŅłäˣŃ̫ŒŲ±Ƅź
łƃņƂ±̐ ŽƒłŐ˩ź̈ņ˧ ł˲ ŒŃʹ˧̠ ł˳̺ΑŅłàŐ˲žŃ ł̓Ő˩ź±ſŒƁΐłƄŶņźł˞ņŃźŐ ł̃̈ŅłŐŃ˩˲Ņž˪ ł˯á̸ņŃź̈
ł˞őƕŚ±ƀŃ˯ł őƔŏłſŅőł ̈Ņ łŅőłƃƓ˪Ń̒źłˣŃ˰ƕƂłŐŃ˲Ņž˪˯łƀŃŮłˣŃŖŅłˣŃ˰ƕƂł̈ŅŒŃŎŅł̺ŃΑƕ˲
łƃŅ±ƀŃŵŎŒźŐ˩̂ łŽ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łˣŃ˰ƕƂ ł̈ŅŒŃŎŅ łƃņƂ±ƀ˲ņźņŃŖ łàŐŃ˩Ů łŐŃʹΑņ˳ ł̺Ń˭Źŝź
łŐ˩˳őņ˦Ţłˣ˰ƕƂł̈ŅŒŃŎŅłƃņƂ±̐ ŽƒłàŐ˲Ņ±ſŐŃ ł̓Ƅ˪˩ŃŖłƃņƂ±ƀ˰Ɣƒł̺ŃΑ͡ű˰ņ ł́˻ŃΑƒŐ ±˳ƀ˯
łáˣŃ̒ű˲ŅŒ˴Ņ łņŃ˰ łſŒŃƁ̂ łŬŃ˰Ɠ˪źž˧ΐ łƃņŃƂ±ſŏŅŏ łá̤ŒŃřźőņ ±˯Ŭ˰ ł̌Ńźő łųņŃŖőŅ ł ̈Ņ

àųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅłŒŃ˳ƅņ˯łŌŝŃŖłőŏłŽłƄŃ˪Ά˩źŅłƃņƂ±̑ ŃŖŒΒ

ųņ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅ
łņŃ˯ łƀŃŮ łˣŃŖŅ łƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒ łƄŃŭ˧˲ŽƓͻŭŶŅ łƃņŃ̖źŅ łƄŃŢž˲ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ
łƄ˪ŃŖŏ łƃņŃ̖źŅ łŬŃ˰ ł̤Ɔ̃ŒŃΐ łàŏžŃ̓±Ƅź łƀ˪̃ņŃŖ łƃƒņűŃ˲̌źő ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ
łƃņŃ̖źŅ łáˣŃŖŅ łŐŃʹΑņ˳ ł ̈Ņ łƃƓƂņŃ̛ łƃŅ±ƀ˲ņŃ̒˲ łņŃ̫ŒŚ łƀŃŮ łņŃ̖źŅ ł ŒŃΑƕř˳ łņŃ˰
ł ̈ŅłƙΑƅņŃ˯łŌŝŃŖłŽłſŐŃ̓łņŃ˩˯łſŐŃ˧˿ʹΒłƄŃ̗ņ˰ƒł˞ņ˦ŃŖņōźłƀŃ˰ņ˱ł ŒŃΐłųņŃ˪˧˾˰ŏ

àŐŃ˩Ů±Ƅź łŸŃƂŅŒ̫ łŅő łƄŃ̬ž̩Ŏ ł őņŃ˦˪ŢŅ łŽ łˣŃΆ˩źŅ
ãˣŖŅłƃƓ˳±ƀ˪̫Œ̒ʹΒłƄ˪Ά˩źŅłƃņƂ±ƄŲ̍ΑƔłƃŅőŅŏłųņ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅ

• þ:ˣŶņŚŅ
àˣŖŅłſŐ̓łųņŖőŅł Œ̚˲ŏőƕźłſŐ˩˪ŖŒ̫łƃƕŖł̈ŅłŷņʹΒłƀŮłŐ˩Ů±ƄźłŐʹΑņ˳ł

• þ:Ƅ˪Ŗőŏ
àˣŖŅłſŏŒŭ˲ł Œʹ˧̠˳łųņ̩˪˲Ņł Œ˧ŕźłőŏłŷņʹΒłƃŅž˪ōźłƀŮłŐ˩Ů±Ƅźł̺˧Ź̖˳

• þãƃƓ΅̆˱ņ˲őņŭ˲Ņ
àˣŖŅłſŏŒŭ˲łųņŖőŅłŅőłŷņʹΒłƀŮłŐ˩ŮłņŢŏŅłŐ˲Ņž˳±ƄŹ˲łſŐ˩˪ŖŒ̫

ųņ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅłŏŒŭŵŹŢłſžō˲
łƄŃźžŹŢłŐŃ˧ŵŮ łƃƒņűŃ˲̌źőłƃƒƔņŃ˩̫ł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źłŽł̺ŃźŅ łƄŃ̓ŽƒłųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅ
łáƄŃźžŹŢłŐŃ˧ŵŮłŽłƄŃŚžř̃łŐŃ˧ŵŮłá˞ŽņŃ̨˪źłŐŃ˧ŵŮłŽŏł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłņŃ˯łƀŃŮłˣŃŖŅ
łſŐŃ˧ŭ̂łŬŃ˰łƄŃŵŚŅłŷņŃʹΒł ̈ŅłŅŐŃ˪˯ŅłſŐ˩˪ŃŖŒ̫łáŐŃ˩˰˒Œ̫ł̺ŃΑŅł őŏłàŏžŃ̓±ƄźłŷņŃ˾˲Ņ
łŐŃ˧ŵŮ łņŃ˯ łŅő łſŐŃ˧ŭ̂ ł̺ŃΑŅ łŔ˨ŃŖ łŽ łŐŃ˩Ů±Ƅź łŐŃ˧Ŷž˳ łåHashæ łſŐŃ̓±ƃƒņű˲̌źő
łƃƒŅ̆ŃŲ̌źőłåˣŃŖņ̖źŅłˡŃŎņŚłŏ̌Ń˲łŜŃ̩̫łƀŃŮłƄŃŚņř˪̃Ņł ̌ŃźőæłŏžŃ̃łƄŃŚžř̃
łƄŃŵŚŅ łŷņŃʹΒ łàŏžŃ̓±Ƅź łƀ˪̃ņŃŖ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ łˡŃ˧˳Œ˳ ł̺ŃΑŅ łƀŃ˯ łäŐŃ˩Ů±Ƅź

àŏžŃ̓±ƄźłųņŃŖőŅłſŐŃ˲Œ˧ŲłƀŃ˯łņŃ̖źŅł̺ŃΑŅłņŃ˯łſŅŒŃŹƂ
łƀŹƂłƃŅŒΐłƄŃŖŒ˪ŖŏłŴΐņ̬łƀŮæłſŐ˩˪ŃŖŒ̫łƄźžŹŢłŐ˧ŵŮł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłņ˯łſŐ˲Œ˧Ų
łƃŅ±ſŐ˧ŭ ł̸̂ņŃź̌ŹƂłőƕŞ±ƀŃ ł˯ŽłŐŃ˩Ů±ƄźłƙΑņŃ̒Ų̌źőłŅőłųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅłáåˣŃŖŅ
łſŐŃ˧ŭ̂łņŃ˯łſŐŃ̓±ƙΑņ̒Ų̌źőłſŐŃ˧ŭ̂łŒŃƩŅłàŐŃ˩Ů±ƄźłŐŃ˧Ŷž˳łƄŃ˪̫ņ˰ƒŏłŷņŃʹΒł ̈Ņłſ̈ņŃ˳
łŽ łŏžŃ̓±Ƅź łŐŃʹΑņ˳ łŷņŃʹΒ łˣŃŶņŚŅ łŽ łˣŃōŚ łáŐŃ̓ņ˯ łƀ˪Ń̓Ņŏ łˣŃ̩˯ņŝź łŐŃ˰Ő́
łŒ˧ŕźłőŏłŽłſŐŃ ł̓ őŏņŚłƄŵŚŅłſŐ˩˪ŃŖŒ ł̫ ̈ŅłŷņŃʹΒłƀŃŮłŏžŃ̓±Ƅźł̺Ń˭ŹŝźłſŐŃ˲Œ˧Ų

àˣŃŖŅłſŏŒŃŭ˲ł ŒŃʹ˧̠˳łųņŃŖőŅ

ųņ˪˧˾˰ŏłƃƒŅŐŭ˲ņ˯ł őŏłųņ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅłƃŐ˧ŵŮłƃņƂŏŒ΄ƒņŮł
łˣŃΆ˩źŅ ł őŏ łƄŃŹƁź ł̑Ń̩˲ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃƒŅŐŃŭ˲ņ˯ ł őŏ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ
łàŐŃ˩Ů±ƄźłņŃ̨˰ŅłƄŹŃŖőłŏņ˩ŃŖŅł̐ŒŃᾸ˱łŽł̸ŅŒŃΐƒņŮłˣŃ˰ƕƂłŐŃʹΑņ˳łáņŃƂ±̑˩ƧŅŒ˳
łŏŅŏőŅŒŃ̬ łƃņŃ̖źŅ łņŃ˰ łƀŃ́Ž łųņŃ̩˪˲Ņ łŐŃ˩˲ņź łƙΑņŃƂ±˞ņ˧ŵŹŢ łŷņŃ˾˲Ņ łŷņűŃ˩Ƃ
łŐŃƂŅž̃±Ƅź ł ŒŃΐƒņŮ ł ̈Ņ łƀ˲ņźņŃŖ łáƄŃŭ˲ņ˯ ł̺Ń̒˧ŭ˧ŵ˱Ņ łņŃ˰ łŬŃ˲ņ˯±ˣ˲Œ˪˩˰Ņ ł őŏ
łņŃ̖źŅ ł̺ŃΑŅ łàŐŃ˩Ů łŐŃʹΑņ˳ łŅő łŏžŃ̃ ł őƕ˪ŃŖŏ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ łņŃ˯
łņŃ˰ łŐ˩ŹŃ̓žƂ ł˞őņŮ łáſņű˪ŃŖŏ łƃƔƒ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƄŃƂŅžŲ ł̯ŃΑƓŞ ł ̈Ņ łŐŃ˲Ņž˳±Ƅź

àŏžŃ̓ łŐŃ˧Ŷž˳ łƄŃ˪Ά˩źŅ łƃņŃƂ±̺Ůž˳
łŐŃ˲Ņ±ƀ˪̫ņ˰ łƀšŃŖž˳ łŴŃΑņ˯ƕź ł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦ź łƙΑņŃƂőņŭƂŅő łáƃƒŅŐŃŭ˲ņ˯ łˣŃš˩Śł őŏ
łäŐŃ˩˩Ů±Ƅź łſŒŃ˧̃̄ł̺ŃźŅ łŽ łƀŃŶŽ͡ΑŅ łƄŃŝ˧ōźł őŏ łŅő ł ŒŃΐƒņŮ łƄŃŚžř̃łŐŃ˧ŵŮ łƀŃŮ
łƃņƂőŅ̫̌Ņ±ˣ̀ŃŖłƀŃ˯ ł ̈ņŃ˧˲ ł̸ƔŐŃ˯ łņŃƂ±̑˩ƧŅŒ˳ łƃņŃ̖źŅł̸ņŭŃźŅ łƀŃŮ łƃƕōŃ˲±ƀ˯
łˣŢŒŃŖłáˣŃΆ˩źŅ łņƂőņŮŽ͝ņŃŖł̺ŃΑŅ łàŏ̈ņŃŖ±Ƅź łŸŃƂŅŒ̫ ł ŒŃΐƒņŮ łƃŅŒŃΐ łŅő łƄŃ˦˲ņ́
łˤŃŢņ˯ łŽ łŐŃ˲Ņ±ſŏŅŏ łņŃ̩˳őŅ łƃƓ˧űŹŃ̒̂ ł őƕŞ±ƀŃ˯ łŅő łƃƓΐƒņŮ łƀŃ˯Ɠ˾˳ łˣŃ˧̨˧Ů łŽ
łƃŅŒŃΐ łņŭŃ˳Ņ±Ŵΐņ̬ łŽ łſŒŃź̈Ɣƒ ł őŅ̌ŃΐŅ łŬŃ˰ łƀŃ˯ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ łŴŃΑŐ˦˳

àŐ˲Ņ±ſŐشـ łƄکـ˲ņ˯ ł̸ņ˰Ɠ˪شـź
łƄŃ̩̒˲ ł ̌Ń˧˲ łˣ̨˧˶žŃŖ łŐŃ˩˲ņź łƄŃŭ˲ņ˯±̺˧ΐ łƃņƂŒ˪Ńŕ˯ ł őŏ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ
łƃņŃƂ±ƀ˰ƅłàŐŃ˩Ů±ƄźłņŃ̨˰ŅłˣŃ̃ŅŏŒΒłƃņŃƂ±ŷņʹΒł őņŃ˦˪ŢŅłŽłˣŃΆ˩źŅł̺Ń˧źņ˳ł őŏłƄŃ˳ņ˧Ŏ
ł őŏłŅőłƄ˲ņƁ́łƃņŃƂ±Ŭ˲ņ˯ł̸ņ˧źłŏņŹ˪ŢŅłáƄŭ˲ņ˯±̺˧ΐłųŏņŃ˦˳łƃŅŒŃΐłƄŃ˪Ά˩źŅłſŐŃ˧˿ʹΒ

àˣŃŖŅłſŏŒŃŮłˣŃ˰ƕ̩˳łųƕΒłųņŃ̩˪˲ŅŽ±Ŵ̩˲
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ųņ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅłŬ˰͢˳ŅŒ˪ŖŅłŴŹŭźłäųņ˪˧˾˰ŏłˣ˰žƂł ̈ŅŒŎŅ
łƄŃ˦˧ŮŒ˳ łƃƓ˧ŲőņŮ±ƀŃ˯ łŐŃ˩ź̈ņ˧˲ łá̺ŃźŅ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łˣŃ˰ƕƂ ł ̈ŅŒŃŎŅ łƀŃ˯ łƙΐņ˧˪ŃŖŏ
ł ̈Ņ łņŃƂőƕ̒Ů łƃƒņŃ˧ŕ˯ łàˣŃŖŅ łƃƒŅ̆ű˪ŃŖņ˧Ŗ łŽ łƃƒƔņŃ˩̫ ł ̈Ņ łƀ˲ŅŐ˩ŹŃ̓žƂ
łőŏņŃ̬ łŅő ł̸ŅŒŃΐƒņŮ łƀŃŮ łŐŃ˲Œΐ±Ƅź łſŒŃƁΐ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łˣŃ˰ƕƂ łƄŃŵź łƃņƂ±Ÿ˪Ńŕ˧Ŗ
ł̸ƕƩņŃ˲žŲłƄŃ˪ŶŽŏłŽłƄŃŶņźł˞ņŃźŐ̃łƀŃ˯łŏņŃŹ˪ŢŅŏőƕźłƀŃŖņ˩̓łŬŃ˰łņŃ˯łŏ̈ņŃŖ±Ƅź
łƀŃ˰ŏņō˳Ņł őŏłeIDłáŐ˶žŃŖłőŏłBankIDłáųņŃ˫źłƃŅŒŃΐłàŐ˩Ń̓ņ˯łƀ˪Ń̓ŅŏłƄŃŖŒ˪Ŗŏ
àŐ˩˪ŃŕƂłŏŒŃŭ˰Ɣƒł̺ŃΑŅł ̈ŅłƙΑņŃƂ±ƀ˲žŹ˲ł őƕΒņű˩ŃŖłőŏłSingPassłƀ˲ņźņŃŖłŽłņŃ˱ƔƒŅ
łŐŃ˩˲ņźłƄŃ˳ņźŐ̃łƀŃ˯łáƃƒƕ̖ŃŎłƀŃš́ŅŒźł̸ƔŐŃ˯łņƂ±ƀ˲ņźņŃŖł̺ŃΑŅł̯ŃΑƓŞł ̈Ņł̸ŅŒŃΐƒņŮ
łƄŃŖŒ˪Ŗŏ łƄŹŃŖő łƃņŃƂŏŅŏőŅŒ̬ łƃņŃ̖źŅ łƄŃ˪Ŏ łŽ łƀŃŹ˧ΐ łá˞ņŃ˧Ŷņź łáƃƒŅŐŃŭ˲ņ˯
łáˣŃ˰ƕƂł ̈ŅŒŃŎŅ łƄŃŭ˧˲ŽƓͻŭŶŅ ł˞ņŃźŐ̃æłeIDASł˞ŅőƓ̩Ńź ł ŒŃ˧̚˲ łƄŃ˩˧˲Ņž̬ łàŐŃ˲őŅŏ
łŽłƙΑņŃŖņ˩̓łƃŅŒŃΐłŅőłŷ̈ƅłƄŃ̬ž̩Ŏł˜žŃ̂őņ̂łáņŃ˱ƔƒŅł őŏłåŏņŃŹ˪ŢŅłŽłˣŃŶņŚŅł ̈ŅŒŃŎŅ

łàŐŃ˲Ņ±ſŏŒŮłŸŃƂŅŒ̫łƄŃŵźŅŒ̫łŌŝŃŖłőŏłųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅł őņŃ˦˪ŢŅ

Ƅŭ˲ņ˯łŽłƄŶņźłſ̈žŎł őŏłųņ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅłŏŒ΄ƒņŮłƃņƂ±ƀ˲žŹ˲ł
łƀŃ́Ž łųņŃ̩˪˲Ņ ł˞ņŃ˧ŵŹŢ ł őŏ łHSBC łŬŃ˲ņ˯ łäƄŃŵŵŹŶŅ±̺˧ΐ łƃņŃƂ±̑˩ƧŅŒ˳ łŐŃʹΑņ˳
łˣ̨˧˶žŃŖ łƄŃŶņź łƃņŃƂ±ŷņʹΒ łƃņŃ̖źŅ łƃŅŒŃΐ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ ł ̈Ņ łáƄŃŵŵŹŶŅ±̺˧ΐ
łƀ˪̫ŒᾸ˱łŐŃř̩źłŬ˲ņ˯łŜŃŖž˳łƄŃ˳őƕŚłőŏłŜŃ̩̫łņŃƂ±ŷņʹΒł̺ŃΑŅłàŐŃ˩Ů±Ƅźłſŏņ̨˪ŃŖŅ
ł˞őƕŚłőŏłàŏžŃ̓łŐŃʹΑņ˳łƄŃźžŹŢłŐŃ˧ŵŮł̯ŃΑƓŞł ̈ŅłƄ˪ŃŖőŏ±ƀ˯łņŃ̖źŅłƀŃŮłŐ˲žŃ̓±Ƅź

àŏžŃ̓±Ƅź łŏŽŐŃŕź łƀŃŵŚņ̫Ɔ˯ ł̑Ń˩ƧŅŒ˳ łá̯Ńΐņŝ˳±ŷŐŢ
• þäƄŵ˰ņ˯žźłƃņ̖źŅłņ˯łųņ˪˧˾˰ŏł˜ņŕŎłŋņͩ˪̫Ņł

łſŏņ̨˪ŖŅłņ ł˯˜ņŕŎłŋņͻ˪̫ŅłƃŅŒΐłŐ˶žŖłSwedbankłņ ł˰SEBłƃņƂ±Ŭ˲ņ ±˯ł̸ņ˰Ɠ˪̒ź
łŏž ł̃ųņ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅłåFace IDæłſŒŃƁ ł̂Ř˧̀Ń̒ ł˳ņŃ ł˰ˣŃ̒ű˲ŅłŒŃ˴ŅłŽłBankIDł̈Ņ
łƃƔƒłſŐŃ ±̓ſŒ˧̃̄łƄŃŚžř̃łŐŃ˧ŵŮłŬŃ˰ł̯ŃΑƓŞł̈ŅłņŃ̖źŅł̺ŃΑŅłàŐŃ˩˩Ů±ƄźłˣŃ˦˴łŅő

àŏžŃ ±̓ƄźłƄŃŖőƓΐł őņŮŏž ł̃˞őƕŚ±ƀŃ ł˯ŬŃ˲ņ ł˯ŜŃŖž ł˳ŽłŐŃ˧Ŷž ł˳ŴŃΑņ˯ƕź
• þäņƂ‌x ŮŒ̓łŠźņ˾źłƀŕŵ́‌˞ őžŚłƄ̬ž̩ŎłŐͦ΅ņ˳

łƄŹŃŖő łŏņ˩ŃŖŅ łáƙΑņŃ˱ƔƒŅ łƃņŃƂőƕ̒Ů ł̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯ ł őŏ łåeIDASæ ł˞ŅőƓ̩Ńź łņŃ˯
łŽ łˣŃ˦˴ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ łņŃ˯ łƄŃŖŒΐņŕŎłƃņŃƂ±̐őŅ̌Ų łƃņŃ̖źŅ łņŃ˰ łņƂ±ˣŮŒŃ̓
łŐŃ˧ŵŮłáeIDASłˣ̃ņŃŖŒΑ ł̯͝ŃΑƓŞł ̈ŅłņƂ±ˣŮŒŃ ł̓ˣŃ˦ ł˴̸ņź̈ņŃŖłàŏžŃ̓±ƄźłƀŃŶŏņ˦ź
ł őŏłſžŃ˧̓ł̺ŃΑŅłàŐŃ˩Ů±ƄźłŐŃʹΑņ˳łŅőłņŃ̖źŅłŽłſŏŒŃŮłƙΐņŃ˰͝ņ˯łƄŃŵźł őƔƓŖł̈ŅłŅőłƄŃźžŹŢ

àˣŃŖŅłſŏŒŃŮ łŅŐŃʹΒ ł˸ŅŽƒ łŐŃ˲Ɔ˩̫łŽłƄ˲ž˪ŃŖŅłŐŃ˩˲ņźłƙΑņŃƂőƕ̒Ů
łƃņŃƂ̈ƒŅ ł±ƀŃ˰ņ˱ łƀŃŮ ł̺Ń˧˿ƧƆ˯łƃƒƔņŃ˩̫ łäųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃƂ̈ƒŅ łŽ ł̺Ń˧˿ƧƆ˯ł őŏłŏŒŃΐƒņŮ
łƃņŃ̖źŅ ł ŒŃΐ łƃŅ±ſŏŒ˪ŃŕŲ ł őƕŞ±ƀŃ˯ łáˣŃŖŅ łŷžŃΑƓ˳Ņ łŽ ł̺ŃΑƕŮ±ˣ˧ΐ ł ŒŃ˧̚˲ łųņŃ˪˧˾˰ŏ
łŏņŃ˾˰Ņ łŅő łƄŃ̒˩ƧŅŒ˳ łņŹŃ̓łƄŃ˪̬Žłá̺ŃΑƕŮ±ˣ˧ΐłƀŭ˦Ń̓łőŏłàŏőŅŏłƀŃ˧ŭ˳łųņŃ˪˧˾˰ŏ
ł̯Ńŵš˪źłƄŃŚžř ł̃ŐŃ˧ŵŮłņŃ ł˯Ņőł̑Ń˩ƧŅŒ ł˳̸˒łņŹŃ ł̓ųņŃ˪˧˾˰ŏłųƕΒł̦Ń˧ŮłáŐŃ˧˩Ů±Ƅź
łņŃ˯ łņŃƂŒ˩˰ņź łàŏ̈ņŃŖ±Ƅź łŒŃ̒Ή˩ź łƀŭ˦Ń̓ łƀŃ˯ łŔ˨ŃŖ łŽ łŐŃ˩Ů±Ƅź łņŃ̖źŅ łņŹŃ̓ łƀŃ˯
łƃņ̖źŅłáˣŖŅłƀ˪̨Ɓ˲łņŹ̓ł±̺ΑƕŮ±ˣ˧ΐłœőŏ˒ł őŏłƀŮłƄźžŹŢłŐ˧ŵŮł ̈Ņłſŏņ̨˪ŖŅ

ł̸˒ łŬŃŶņźłņŹŃ̓łņŃš̬ŅŽłƀŃŮłŐ˲žŃ̓±Ƅźł̺Ń˭ŹŝźłŽłŐŃ˩˩Ů±ƄźłƄŃŖőƓΐłŅőł̑Ń˩ƧŅŒ˳
łņŃ˰ ł̺ŃΑƕŮ±ˣ˧ΐ ł̑Ń˩ƧŅŒ˳ ł ŒŃƂ łàˣŃŖŅ ł ŒŃ˦˪šź ł̑Ń˩ƧŅŒ˳ łŽ łŐŃ˰Ņ±ſŏžΐ ł̺ŃΑƕŮ±ˣ˧ΐ
łàˣŃŕ˧˲łųƕ˦Ń̬±Ŵΐņ̬łņŃ̖źŅł̸ƔŐŃ˯łŽłŏőŅŏłņŃͻŭ˰łųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅłŬŃ˰łŷžŃΑƓ˳Ņ

̸ŅŒ΅ŅłƃƒŅŐŭ˲ņ˯ł őŏłųņ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅ
łåPKIæ łƄŃŵź łƄŃźžŹŢ łŐŃ˧ŵŮ łˣ̃ņŃŖŒΑ͝ łƀŃ˰ņ˱ łŒŃΐ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ łá̸ŅŒŃΑŅ ł őŏ
łƀ˯łƄŭ˲ņ ±̺˯ ˧ΐłŽłƄ˲ņź̈ņŃŖłƃņƂ±Ŝ˧ōźł̈Ņł̸˒łſŏņ̨˪ŃŖŅłƀ˩źŅŏłŽłſŐŃ̓łƃ͝ņŃŖ±ſŏņʹΒ
łˡŶņ ł̬ őŏłƃƒƔņŃ˩ ł̫̺ΑŅłàˣŃŖŅłƀ˪̫ņ ł˰̐Œ˪ŃŕŲł̌˧ ł˲̸ņ˰Ɠ˪Ń̒źłųņŃ˪˧˾˰ŏł˞ņŃźŐ̃
łŐŃʹΑņ˳łáņŃƂ±ƀźņ˩˪˲ņŹ̗łŽłņŃƂŏŅŏőŅŒ̬łƃņŃ̖źŅł̸ņŭŃźŅłáƄŃŵ˰ņ˯ƕźłųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅ
łŜ˰ŅŒŃ̓ł̐ŒᾸ˱łŽł˞Ɔ˧ƁŃŕ˳łˣŃŖŅž̃őŏłˣ˦˴łáņƂ±x ̃ŅŏŒΒłőƕ˪ŃŖŏłŽłņƂ±ƀŶŅžŎ
łŅőłˣŃźŐ̃ł̺ŃΑŅłƄŃŶņźł˞ņŃŕŖžźłŽłņŃƂ±Ŭ˲ņ˯łƄŃ̃ŒΐłàŐŃ˩Ů±ƄźłŸŃƂŅŒ̫łŅőłŜŃ˯Ņž̗łŽ
ł˞őƕŚ±ƀŃ˯łŅőł̸˒łáŒŃű˰ŏłƄŃ̃ŒΐłŽłŐŃ˩Ƃŏ±ƄźłƀŃ˶ŅőŅłƄŃŚņř˪̃Ņł̺Ń̒˧ŭ˧ŵ˱Ņł̯ŃΑƓŞł̈Ņ
ł őŏłäŐŃ˲Ņ±ſŏŒŮłƃ͝ņŃŖ±ſŏņʹΒłŏžŃ̃łƄŃŵŚŅł̺Ń̒˧ŭ˧ŵ˱Ņł őŏłƀŃ̂őņ˨ŭ˰łŽłœžŃŕōźņ˲
łƙΑņƁ ł˲ƀŃ˾˧˪ ł˲ņƁ˩ ł˳ŒŃΐƒņŮłŽłſŐŃ ł̓ŷņŃ˾˲ŅłƀŃ˩˧ź ±̈Ŕ ł˱őŏłņŃ̖źŅłŐŃ˩˰˒Œ ł̫áˣŃŶņŎł̺ŃΑŅ
łŏŒŃŭ˰Ɣƒł̺ŃΑŅł ̈ŅłƃŅ±ƀŃ˲žŹ˲łåƀŃ˲ņ˧źőƔņ̃łŬŃ˲ņ˯ƕ˭˲æłžŃ˩˧ŭ˲ņ˯łàŐŃ˩Ů±ƄźłſŐƂņŃ̒źłŅő
łá̸ņŃŖ˒łƃŅ±ƀŃ˯Ɠ˾ ł˳áŏžŃ ł̃ŬŃźņ˲Œΐł őŏłųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅłŴŃźņŮłŷņŃ̢ŏŅłņŃ ł˯ƀŃŮłˣŃŖŅ
àˣŃŖŅłſŏőƔ˒łŸŃƂŅŒ̫ł̸ŅŒŃΐƒņŮłƃŅŒŃΐłˣŃΆ˩źŅłŌŝŃŖł̺ŃΑƓ˳ƅņ˯łņŃ˯łſŅŒŃŹƂłŽłŠŃΑƓŖ

ųņ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅłƃ͝ņŖ±ſŏņͦΆłƃŽƒ±̑ͦΆłƃņƂ±̑Ŷņ̂
ł̸˒ł̯̫žźłƃŅŒŃ́Ņłáųņ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅł Œ˧űŹŃ̒̂łƄ˪Ά˩źŅłŽłƄŃ˩̫łƃņŃ˰Ņ̌źłŏžŃ́ŽłņŃ˯
ł̺˧˪Ńŕ̀˲łàˣŃŖŅłſŅŒŃŹƂłƄŃŖņŖŅłƙΑņŃƂ±̑Ŷņ̂łņŃ˯łƄŃŭ˲ņ˯łŽłƄŃŶņźłˣŃš˩Śłőŏ
łŽ łƄŃŵź łŌŝŃŖłőŏ ł ŒŃ˦˪šź łƄŃ̩˧˦ŝ˳ łŽ łƄŃ˲ž˲ņ̬ łƃņŃƂ±˜ž̂őņ̂ łƀŃ˯ ł ̈ņŃ˧˲ łá̑ŃŶņ̂
łƃ͝Ɠź łƃņŃƂ±̑˩ƧŅŒ˳ ł őŏ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ̖źŅ łƀŃŮ ł̸˒ łƃŅŒŃΐ łàˣŃŖŅ łƄŃŵŵŹŶŅ±̺˧ΐ
łŽ ł ̈Ɣƒ±ƀŃ˯ łá̤ņ̨Ń̓ ł̺Ń˧˲Ņž̬ łŐŃ˰ņ˯ łáŐŃ̓ņ˯ ł̐ŒŃᾸ˱±Ŵΐņ̬ łƄŃ̬ž̩Ŏ łƃƔņŃŢŏ łņŃ˰
ł Œ˪Ńŕ˯ ł őŏ łņŃ˳ łŏžŃ̓ ł̺ŃΑƔŐ˳ ł˞ņŃŢƆŞŅ łƃƒƔņŃ˩̫ ł̮ƕ̩ŃŎ łſ̈ƕŎ ł őŏ łşņŃŹ́Ņŏőƕź
ł̐̈ƕź˒łá ŒŃű˰ŏłƃƕŖł̈ŅłàŐ˩Ń̓ņ˯łƙΑŅŒŃ́Ņł őņŃ˦˪ŢŅłƃŅőŅŏłņŃƂņ̖źŅł̺ŃΑŅłáƄŃ̬ž̩Ŏ
łņŃ̨˰ŅłŸ˪Ńŕ˧Ŗł̺ŃΑŅłˣŃΆ˩źŅł̙Ń̨Ŏł őŏłƄŃŹƁźł̑Ń̩˲łƄŃŭ˲ņ˯łŴ˩ŃŖŒΒłŽł̸ŅŒŃΐƒņŮ
łáƄŚžř̃łƃņŃƂŐ˧ŵŮł ̈ŅłƃƒŅŐŃƁű˲łſžō˲łƀŃ˯łˣ˦Ńŕ˲łƄŃƂņƩ ˒ł őŏł̦Ńš̗łàŐŃ˩Ů±Ƅź
łſŏņ̨˪ŃŖŅł őŏłƃƒņű˲Ņ±ŴƁŃŖłņŃ˰ł̺ŃźŅņ˲łƃņŃƂ±ųņ˲ņŮł ̈ŅłņŃƂ±̸˒łųņŃŖőŅł őŏł˞ņƂņ˦˪Ń̓Ņ
àŐŃ˩ŮłųƆ˪Ń̃Ņł őņŃ̂ŏłŅőłƄŃ˪Ά˩źŅłſŒŃ˧˾˲̈łŴŮłŐŃ˲Ņž˳±ƄźłſŐŃ˩˩Ƨņ̖źŅł˞Ņ̌Ń˧Ɓ˾˳ł ̈Ņ
łƃņƂ±ƀ˲ņźņŖł̸ņ˧źłƃƓᾸ˱±Ŵźņš ł˳Žłƀ̂őņ˨ŭ ł˰ƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŖŅł̸ŅŐ̩ ł̫á̺˧˩˿ŹƂ
łſŏŒ˪ŃŕŲłŌŝŃŖłőŏłųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃ̖źŅł̐Œ˪ŃŕŲłŸŃƁźłŠŃ˲Ņžźł ̈ŅłƄŃŭ˰ł̦Ńŵ˪̀ź
ł̦Ńŵ˪̀źłƃņƂ±Ÿ˪Ńŕ˧ŖłŽłƄŃŶņźłƃņŃƂŏņƁ˲łáņŃƂ±Ŭ˲ņ˯ł̸ņŃ˧źłƄŃű˩ƂņŹƂłàˣŃŖŅ
łūŒ˪Ń̒źłƃƒņűŃ˲̌źőłƃņŃƂ±˜ž̂őņ̂łŽłƄŃ˲ņƁ́łƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅł̐ŒŃᾸ˱łŐŃ˩ź̈ņ˧˲
ł̦ŵ˪̀źłƃņƂőƕ̒ŮłőŏłųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņ̖źŅłƃņƂ±ˣ̃ņŃŖŒΑ ł̺͝˧ΐłśņŃ˦˳őŅłņŃ ł˳ˣŃŖŅ

àŏžŃ ł̺̓ŃŭŹźł̸ƕƩņŃ˲žŲłƃņƂ±ƀ˲ņźņŃŖł̺Ń˧ΐłŽ
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łƄźņű˩ƂłàŐ˩Ůł̄ž̨ ł˲ őņŮŽ±ˡŕŮł̸žƩņ˲žŲł̸ņŮőŅł őŏłſŏŒ˪ŕŲłŽłŷŅő ł˒ˣŖŅłƀ˪ŕ˲Ņž ł˳ƄŢž˩řźł̐žƂłá2Ĥ25łųņŖłƀŹ˧ ł˲ őŏ

łŷŽŏł Œ̨˲łŽłŐ̓ņ˯łƀ˪̓ž˲łƄŢž˩řźł̐žƂłņ˯łŅőłŏž̃łŷņͦΆłƄŶŽŅłˣŖŅł̺ŭŹźłáŐ˩˩Ů±Ƅźłƀ˦˳ņŭźł Œű˰Őŭ˰łņ˯ł Œ́ņ˳łŽŏłƀŮ

łŅőłƗ΅ņƂ±ƀźŽ͝ƒłŴ˧ŵō˳łƄ˲ņŕ˲Ņłƀ˰ņźŒŖłƃņƂ±ˣ˰Ɠ΅ŐźłàˣŖŅłſŐ̓łƀ˧Ɓ˳ł Œű˰ŏłƃƒŅ̌΄ŅłŜŖž˳łƀŮłŐ˲Ņž̀˯łŅőłƃŅ±ƀŚƆ̃

łųņŎł őŏł̸ņŖņ˩̓őņŮ łá ̌˧˲łŷņ˾˲ŅŒŖłàˣŖŅłſŐ̓łƀ˪̓ž˲łƃƒŽņ˩̫ł̺˧ŹƂłŜŖž˳łƀŮ łŐ˲őņ˨Ŗ±ƄźłƄŢž˩řźł̐žƂłƀ˯

àŐ˩˩ŮłŅŐͦΆłŅőłņƁ˲˒łņ˯łƄ˩˰͡ű˰ņ́łˣ˧ŵ˯ņ̬łŴźņŮł őžŞ±ƀ˯łáˣŖŅł̺ŭŹźłƃŏŽ͝±ƀ˯łƀŮłŐ˩˪ŕƂłƗ΅ņƂőŅ̌Ń΄Ņł̐őŽƓΆ

ł̐žƂłƃņƂőŅ̌΄ŅłƃƒŽ±ſŒƁ΄łƄ˪ŎłŽłƃƓ΅̆˱±ˣ˧Ŷž˭ŕźłáˣ˧̬Ɔ̃ł̑ƂņŮłņ˯ł Œ΄ŅŒ΄łá±̸ņź̈ņŖł őŏłņƂ±̸ņŕ˲Ņł őž̖Ŏł̑ƂņŮ

łŅőłņƂ±ƀ˰ŽƒłˣŖŅł̺ŭŹźłƀŮłŐ˩˪ŕƂł̮Ɔ̃ł̸ņŖņ˩̓őņŮł̺΅ŅłƄŢž˩řźł̐žƂłƃƓŲŐ˧ŵ̩˳łŴ΄ņ̩źł őŏłàˣŖŅłƄŢž˩řź

ł őŏł ̌˧˲łˣŢņŞŅłŷņű˩Ƃł őŏłƄ˪ŎłņƂ±̸ņŕ˲ŅłáˣŖŅł˞Ņőž˪ŖŏłƃƓ˾źłŜ̩̫ł̺˧̓ņźłƀŮłƄŝ˰ŅŒ̓ł őŏłàŐ˩Ƃŏł Œͦ˧̠˳łƆźņŮ

łŅőł̑˳ņš˦˳łņ˰łſŏŒŮł̦̬ž˪źłŅőł̸˒łáƀš́ņ̫łƀ˲ņ˧źł őŏłƄ˪ŎłƀŮłˣ̓ŅŏłŠ̬ž˳ł̸Ņž˳±ƄźłŽłŐ˩Ŷž˭ŕźłŏž̃ł˞ņźŅŐ̬Ņłųņ˦̬

łŅőłƄƂņ˦˪̓Ņł Œ˧ŕźłƀŭ˩˰Ņł ̈Ņł̸ņ˩˧ŹŞŅłŽłˣŖőŏłƃņƂ±ſŏŅŏłˣ̫ņ˰ƒŏłƃŅŒ΄łƄŢž˩řźł̐žƂłáˣ˰ņƁ˲ł őŏłàŐ˩Ƃŏł̑ƂņŮ

àŏőŅŏł ̈ņ˧˲łƄ˲ņŕ˲Ņł˞őņ̚˲łŽł őž̖Ŏłƀ˯łˣŖŅłƀ˪̫Œ˲

łˣ˰ņŹŎł˞őŽƓ̗ł Œ΄łŸ˰Ņ±ſŏŒŮł̐Ɔ˳łáƄŢž˩řźł̐žƂłƃņƂ±ˣ˧̫Œ̛łƄ̫Œšźł őņ˩Ůł őŏłáƀ˲ņ˧źőŽņ̃ł˜ņ˪̫˒łſőņŹ̓ł̺΅Ņł őŏ

ł̐Ɔ˳łá̺΅ž˲łƃƒņŮłƃņ̖̫łƄŖőƓ΄łņ˯łſŐ˲ŽƓΆł̺΅ŅłˡŶņŝźłàŸ˧˩ŮłŐ˧Ƨņ˳ł őņŮŽ±ˡŕŮłƄ˲ņŕ˲Ņłſž́Žł̨̙ŎłŽł̸ņ˩ŮőņŮł ̈Ņ

łŬŹŮłŘř̀˪źł̸Ņž́łƃņƂŽƓ˧˲ł˜̆́łŽł̨̙Ŏłƀ˯łáƃƒŽ±ſŒƁ΄łŽłƄ˲ŅŽƒłˣͯ˩źŅłŐ˩˲ņźłƄŹ˧Ƃņ̨źł őŽƓźł̺Ź̗łŐ˩˩Ů±Ƅź

łˣ̫Œ̒ͦΆłˣźŐ̃ł őŏłáŸ˰Ɠ΄±Ƅźł őņŮłƀ˯łŏž̃ł őņŮŽ±ˡŕŮł̤ŅŐƂŅłŏŒ˦̒ͦΆłƃŅŒ΄łƀŮłƗ΅ņƂ±̺˧̓ņźłƀŮłŐ˧źŅł̺΅Ņłņ˯łäŐ˩˩Ů

àŐ˩̓ņ˯łņƂ±̸ņŕ˲Ņłƃņ̩˳őŅłŽ

ĥ۸őņŮł̺΅ž˲łƃņ̖̫Ħ۰ĦĦ ̑˩ ł˳̸ŽŐ ł˯ŏņ̩˪˲Ņ̸ŅŒō˯ł ̈Ņł őž˦ŢĦĪŐ˩Ź̓žƂłƄŲŐ˲̈
ŷņű̒ͦΆ

˜Ņőž́łˣš˩Ś Ħ۸Ħĭ ƃƒŽ±ſŒƁ΄ł̺˳Ņőņź

Ħ۴Ÿ˰ŅŏŅőņ˱ł Œͦ˧̠˳ł˞őŽƓ̗
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łƆźņŮłá őņŮłƃŽƓ˧ ł˲ƃņƂ±ŴŃŕ ł˲ Œͦ˧̠ ł˳ŽłƃƒŽņ˩ ł̫ųžŃō ł˳ ̈Ņł ŒŃ˴ņ˪źłá ̈ŽƓźŅł őņŮłƃņŃ̖̫
ł̸ņŃŖņ˩̓őņŮłàˣŃŖŅłſŏŒŮłŅŐͦΆł˞Žņ̨˳ł̑ͦΆłƀƂŏłŽŏëƄŭ˰łƄŃ˪ŎłŽłƀ˪Ń̓̆ŲłņŃ˯
ł̸ž˩Ƨņ˳ł ̌Ń˧˲ł őņŮ±ƀ˩ƁŮłƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łƄŃ˪ŎłƀŃŮłŐŃ˲őŅŏłƄŃ˳Ņőņ̚˪˲ŅłáŐŃ˰Ő́ł̸ŅŒŃ΅ŐźłŽ
ł őņŮłŴŃōźłˣŢŒŃŖ±ƀ˯łá̸ŐŃ̓łſŏőž̃ŒŃŖł˞őžŃŚł őŏłŽłŐ˲Ņ±ſŐŃ̒˲łƀŃ́Ņžźł̸˒łņŃ˯
łŴŃŕ˲ł̸ņŃ˩ŮőņŮ łƃņŃƂ±ƄŲ̍΅Ž łƀŃ˯ łˣŃ̓Ņŏŏņ˰ ł̺Ń΅Ņ ł őŏ łàŐŃ˩Ƃŏ±Ƅźł ŒŃͦ˧̠˳ łŅő łŏžŃ̃

àŸŃ˰͝ŅŏŒΆ±Ƅźł ̈ŽƓźŅł őņŮłƃņŃ̖̫łŽłŐŃ˰Ő́

Ŭ˧ŖƆŮł őņŮłƃņ̖̫
ł̦ŝš˩źŒ˧̢łˡŵ̢ŅłŽłƄ˩˧ΐ±̑ʹΒ±Ŵΐņ̬łáˣŃ˯ņ˴łƃƒņ˪̃ņŃŖłŬ˧ŖƆŮłƃƒņŮłƃņŃ̖̫
łƀŃ˪̫ŒᾸ˱łŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łå ŒŃřŢłņŃ˳łŌŃ˦ŚæłŘ̀Ń̒źłƃƒņŮł˞ņŢņŃŖłàŏőŅŏ
łàŏžŃ̓±ƄźłƄŃ̩ŵ˳łƃŐŃƁš˳±ƙΐłņŃ˰łƃƒņŮ±ŸŃŮłƀ˲ņŃ̒˲ł̸˒ł ̈Ņł̤ŅŒŃō˲ŅłƀŃ˲žŲŒƂłŽłſŐŃ̓
ł˞ņŢņŖłœņŖŅŒΐłŏŒŭŵŹŢłƙΐņ˰͝ƒŅłŽłˣŖŅłƄźŅ̌ŶŅł őņŮłŴōźłőŏłƄŭ˰͡˧̫ł őƕ̖Ŏ
łƆźņŮłƄ˲ņź̈ņŃŖłˡ˳ŅŒź±ƀŵŃŕŵŖłàŏžŃ̓±ƄźłŷņŃ˾˲ŅłƀŃ˲Ņ̈ƔƒłƃņŃƂ±̐őŅ̌ŲłņŃ˰ł őƕ̖ŃŎ
łˣźŐ ł̃ƃņƂ±ųņŃŖłƀ ł˯ Œ˪Ń̒˧ΐłƄŵ̠Ń ł̓ˣ̫ŒŃ̒ʹΒł Œ˧ŕźłŽłſŏžΐłˣ̀ŃŖŽ±ˣ̨Ŗ

àŏŒ̫łˣŃ˧̬Ɔ̃łņ˰ł˞őņŃƁźłƀŃ˯łņŃ˳łˣŃŖŅłƀ˪Ńŕ˯ŅŽ
łƀŵŚņ ł̫ŽłŐŃ˲őŅŏłſŐ˩˩Ů±ųƓ˪˩ŮłŽł ŒŃ̛ņ ł˲̑Ń̩ ł˲ņŃ˳ŐŹŢł̸ŅŒŃΑŐźłáƙΑņŃ̖ ł̫̺Ń˧˩ ł̂ őŏ
łƀŃ˯łŏŽŐŃōźłƄŃŞņ˦˳őŅłƃņŃƂőŅ̌ΐŅłàˣŃŖŅłŏņŃ˰͝ł̸ņŃ˩ŮőņŮłŽłƄŃ˪˰ƓΑŐźłŋƕŝŃŖł̸ņŃ˧ź
łŏŽŐŃōźłŽłƄŃ˦˲ņ́ł̑Ń̩˲łƃƒƔņŃ˩̫łŽłˣŃŖŅłƃ̆Ń̢ņŮł˞ņŃ˦˳ņŭźłŽłƄŃ˩̨ŵ˳łœņŃŹ˳
łƄŃŭ˰łŬŃ˧ŖƆŮł őņŮłƃņŃ̖̫ł őŏł˞ŐŃźŐ˩ŵ˯łƄŵ̠Ń̓łˣŃΆ˩źŅłàŐŃ˩Ů±ƄźłņŃ̨˰Ņł őņŮł őŏ
łƃƒņŮł̸ŅőƔŏłŴŮłŐŃ˲őŅŏł őņŃ̚˪˲Ņł̸ņŃ˩ŮőņŮł ̈ŅłƃƒņŃ˧ŕ˯łäˣŃŖŅłƄŃŵŚŅłƃņŃƂ±̐̈ƒŅł ̈Ņ
ł̸˒ łƄű˪Ńŕ̒˲̈ņ˯ łƃņŃ˰Ņ̌źłņŃ˯ łˣŃ˰ņƁ˲ ł őŏłŽ łŐŃ˩˲Ņő̆ű˯ł̸ņź̈ņŃŖłŬŃ˰ ł őŏłŅő łŏžŃ̃
łŸŃ̚˲ł ŒŃΐ łŐŃ˧Ƨņ˳łŽłƄŃ˲ƅžŞłƃƒƕ̖ŃŎł˞ņŃŕŵ́łáƄŹŃŖőł̑Ń̓žΒłàŐŃ˩˩ŮłūŒŃ˳łŅő

àˣŃŖņƂ±Ŝ˧ōźł̺ŃΑŅł˞ņř̀Ń̒źłŒŃű˰ŏł ̈ŅłƃƓƂņŃ̛

̈ŽƓźŅł őņŮłƃņ̖̫
łŽ łſŏžŃΐ łŬŃ˧ŖƆŮ łƃņŃ̖̫ łŒŃ˧˴ņ˳±ˣō˳ ł̸ņŃ˩˿ŹƂ ł̈ƔƓźŅ ł őņŮ łƃņŃ̖̫ łƀŃ̂ŒƩŅ
ł ̌Ń˧˲łƅņŃŎł̺Ń˧ŹƂłņŃźŅłáˣŃŖŅłşƕ̬ŽłųņŃŎł őŏłſŐŃ˩ƧŅŒΒł˞őƕŚ±ƀŃ˯łá̸˒ ł˞ŅŒŃʹ˧̠˳
łųƕřŃōźłƀŃŮłųƕōŃ˳ł̺ŃΑŅłàˣŃŖŅłſŐƂņŃ̒ź±Ŵΐņ̬łƄŃŖņŖŅłƄŃŶžō˳łƃņƂ±ƀ˲ņŃ̒˲
łáŰŃ˩ƂŒ̫ łáˣŃŖŅ ł̸ņŃ˩ŮőņŮ łŐŃ˰Ő́łƃņƂ±ŴŃŕ˲ łŏŽƒƔ łŽ łƀŃ˲ŅőƔņ˩̫ ł˞ƅžŃō˳ ł˸ƕź

àˣŃŖŅłſŏŅŏł ŒŃʹ˧̠˳łŅő ł őņŮ łƀŃ˯ łŏŒŃŭ˰ƔƒłƄŃ˪ŎłŽł őņ˪̃ņŃŖ

Ƅ˲ņź̈ņŖłƃŐ˩˦΅ņ˱łƃņ́±ƀ˯łƄŵ̠̓łūŒō˳łå1
łˣ˯ņ ł˴Ŵ̠Ń̓ùłƃņ˰Ɣƒł Œ˪ŹŮł̺˧̒ʹΒłƃņƂ±ŴŃŕ ł˲̤Ɔ̃ŒŃΐłŐŃ˰Ő ł́ŴŃŕ ł˲̸ŅŐŃŶž˪ź
łŽłƄŃƂņ̫őłŜ˰ŅŒŃ̓łƄŃŶŽ͡˲ł ŒŃ˧ŖłäŐŃ˩˲ŅőƔƓΒ±ƄźłŒŃŖł őŏłŅőłùƄű˪Ńŕ̒˲̈ņ˯łŽłƀŃŹ˧ΐłņŃ˯
łŽłƃŅ±ſ̉ƔƓΒłƃƒņŮłƃņŃƂ±ˣŚŒ̫łſŏņŃšŶŅ±̮ƕ̫łŏŐŃš˳łŴŃΐņ̩źł őŏłƀŃšźņ́łƃŏņŃř˪̬Ņ

àˣŃŖŅłſŏŅŏł̮ƕŖłƄŵ̠Ń̓łūŒŃō˳łƀŃ˯łŅőłŐŃ˰Ő́łŴŃŕ˲łá˞ŐŃź±ſņ˳žŮ
łŬŃ˰ł őŏłƀŃƂŏłƀŃŖłáŴ̢ņŃ̓łƃƔƓ˧˲łŬŃ˰łƀŃŮłŏžŃΐłŸŃƂŅŒ̫ł̸ņŭŃźŅł̺ŃΑŅłáƀ˪Ń̓̆Ųł őŏ
łƃņŃƂ±ƀŵ ł˱˻ŃΑƒŐ˳±ƀ ł˯ŏžŃ ł̃ƃŏņŃźłƃņŃƂ̈ņ˧ ł˲̸ŏŒŃŮł̤ŒŃŞŒΐł̺ŃŹ ł̗ŽłŐŃ˲ņŹ ł˯ˣŮŒŃ̓
łūŒ ł˳ŅőłƀŃŢžŹ˾źłáƄű˪Ńŕ̒˲̈ņ ł˯ƃņŃ˰Ņ̌źłŽł̮ƕ̩ŃŎłņŃ ł˯ņŃƁ˪˲Ņł őŏłŽłŐŃ˩ŮłƄŃŞłŅőłƄŃ̬Œ˳
łŽł őņŮłƃƕ́Ž±ˣŃŕ́łƄŃ˩̢łŽłŐŃź˒őņŮłƃņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱łŏžŃ˦˲ł őŏłá ŒŃű˰ŏłƃƕŖł̈ŅłàŐŃ˩Ů

àŏžŃΐł Œ˳őŅžŃ̓ŏł̌Ń˧˲łˡŃŖņ˩źłƄŵ̠Ń̓łƃņŃƂ±ˣŚŒ̫ł̸ŏŒŃŮłŅŐŃʹΒłáſ̉ƔƓΒ
ł̑Ń̩˲ łųņŃŖ ł˻Ń˩˱ łņŃ˳ łƀŃŖ ł ŒŃƂ łŐŃ˩Ƃŏ±Ƅź łŌŃ˧́Œ˳ łŏŅŒŃ̫Ņ łáŐŃ˰Ő́ łŜ˰ŅŒŃ̓ ł őŏ
łƀ˪Ń̓Ņŏ łƃƓ˪ŃƁΐ łƃŐŃź˒őŏ łŽ łƃƓ˧ŲŏņŃ˰ łƃņŃƂ±ˣŚŒ̫ łņŃ˳ łŐŃ˩Ƃŏ ł ŒŃʹ˧̠˳ łŅő łŏžŃ̃
łˣŃ˧Ŷņš̫łƀ˯±ˣ˦Ńŕ˲łŐŃ˩Ƃŏ±ƄźłŌŃ˧́Œ˳łņŃƁ˲˒ł ̈ŅłƃƒņŃ˧ŕ˯łá̺ŃΑŅł ̈Ņł ŒŃ˳ŅŒ̫łàŐ˩Ń̓ņ˯
łˣŃ˧Ŷņš̫ łˣŮŒŃ̓ ł̺ŃΑŐ˩̂ łņŃ˯ łŽ łſŐŃ̒˲ łŐŃƁš˪ź łáˣŮŒŃ̓ łŬŃ˰ łņŃ˯ łˣŃ̬Ž±ŷņŹ˳

àŐ˩Ń̓ņ˯ łƀ˪Ń̓Ņŏ łƃŅ±ſ̉ƔƓΒ łņŃ˰ łˣŃ̬Ž±ſőņ˱

̸ŅŽƒłˣźƆŖłˣ˧ŹƂŅłå2
łá̸ŅŽƒłˣŃźƆŖł̙Ń̨ŎłƀŃ˯łŏžŃ̃ł̸ņű˪Ń̓̆Ųł ̈Ņł Œ˪Ń̒˧ΐł őņŃ˧ŕ˯łŐŃ˰Ő́łƃņƂ±ŴŃŕ˲
łˣŃ˧ŹƂŅłœŒ˪ŃŖŅł̑ŃƂņŮłŽłƃŅ±ƀŃ̫ŒŎłƄŃŲŐ˲̈łŽłƄř̀Ń̓łƄŃŲŐ˲̈ł̺Ń˧ΐłųŏņŃš˳
łŐŃ˩˲ņź łƄŃ˳Ņ̈ņ˧˪źŅ łƀŃ˯ łŴ̠Ń̓ ł˜ņŃ̀˪˲Ņ łŷņűŃ˩Ƃ łŏŅŒŃ̫Ņ ł̺ŃΑŅ łƀŃ˾˧˪˲őŏ łàŐŃ˩Ƃŏ±Ƅź
łƄŃ˦˧ŮŒ˳ łņŃ˰ łŴŃźņŮ łƃƒņŮőƔŏ łáſ̉ƔƓΒ łŴŃΑƕō˳ łƄŃ˲ņŭź łŽ łƄŃ˲ņź̈ łƃƓᾸŃ˱±̤ņŝš˲Ņ

àŐŃ˩˩Ů±Ƅź łƀŃ́ž˳ łŸŃ̚˩ź łƃņŃƂ±Ƅř̃Œź łŽ łåƃŐŃ˰Ɠ˦˧Ƃæ
łˣŃ˧ŹƂŅł̸ņŃ˩˿ŹƂłƀŶņŃŕźł̺ŃΑŅłá ̌Ń˧˲łˣŮŒŃ̓łŬŃ˰ł őŏł̸ŐŃ̓łųƕ̠Ń̒źł̈ŅłŔŃ˱
łáŐ˩Ń̓ņ˯łˣŃŎŅőņ˲łƃƒņŮł őņŃ̫̒łŽłŸŃ˾Ŏł̈Ņł̸ņŃ˩ŮőņŮł ŒŃƩŅłŽłŐŃ˩Ů±Ƅźł̙Ń̨ŎłŅőłŏžŃ̃
łåQuiet Quittingæłù̐žŃźņ̃łƃņ̨š˪ŃŖŅù ł̜ŅŒŃŖ±ƀ˯ łņŃ˰ łſŐŃ̓ł˸ƒņŃ̃łˣŮŒŃ̓ł̈Ņ
łŴ̬ŅŐŎłƀŃ ł˯ŏŒŃ ł̫ƀŃŮłŏžŃ̓±ƄźłƀŃ˪̨ŲłƄŃ˪˧š̗ŽłƀŃ ł˯̐žŃźņ ł̃ƃņ̨š˪ŃŖŅłäŐŃ˲Žƒ±Ƅź
łƃƓ˪Ń̒˧ΐłŷŅŐŃ̬Ņ łƀŃ˲žŲ±˼˧ƂłņŃźŅ łáŏžŃ̒˲ł˸ŅŒŃ̃Ņ łņŃ˳ łŐŃ˩Ů±ƄźłņŃ̨ͻƧŅ łŏžŃ̃ł̦Ń˰ņ̛Ž
ł̐žźņ ł̃ƃņ̨š˪ŃŖŅłƀ̂ŒƩŅłàŐŃƂŏ±ƄŹ ł˲ŷņŃ˾˲ŅłƀŃŢžŹ˾źłŽłŏžŃ ł̃ˣ̫ŒŃ̒ʹΒłƃŅŒŃΐ
łņźŅłáŏŏŒŃŲ̈ņ˯łŏŒ̫łƃƓᾸ˱±ˣ˧Ŷž˭ŃŕźłŘŃ̩˲łņ˰łƄř̀Ń̓łŴŃΑƅŏ±ƀ˯łˣŃŖŅł̺ŃŭŹź
łƃƓ˧ŲőŏłŽłƄŲŏžŃŖŒ̫ł ̈ŅłƃƓ˧ŲžŃŵ́łƃŅŒŃΐłŐ˰Ő́łŴŃŕ˲ł̸ņŃ˩ŮőņŮłƀŃŮłˣŃŖŅłƃƒŅ̌ŃΐŅ

àŐŃ˩˩Ů±Ƅźłſŏņ̨˪ŃŖŅł̸˒ł ̈Ņłá̸ņŃ˰ņ˱±ƙΐ



w w w . m i d d l e e a s t b a n k . i r

ƃŏŒ̫łƀšŖž˳łŽłŐ̓őłå3
łųņŃŎł őŏłņŃŹ˶Ņŏł ̌Ń˧˲łŏŅŒŃ̫ŅłƀŃŮłŐŃ˩Ů±Ƅźł˜ņŃ˾˰Ņł őņŮł őŅ̈ņŃ˯łŠŃΑƓŖłŽłƄŃŹ˶Ņŏł˞ƅžŃō˳
łūŒŃ˳ łųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯ łŏŅŒŃ̫Ņ ł ŒŃƩŅ łƄŃ˪ŎłàŐ˩Ń̓ņ˯łŏžŃ̃łƃņŃƂ±˞őņƁźłƀšŃŖž˳łŽł̐̈ƕź˒
łŽłƄŃŵš̫łŴ̠Ń̓ł̙Ń̨ŎłáŐ˩Ń̓ņ˦˲ł ŒŃ˪ƁΐłŴ̢ņŃ̒źłƃŅŒŃΐ łŏžŃ̃łƃņŃ̩˳őŅ łŽł̸ņź̈ņŃŖ
łŅőł ̈ņŃ˧˲ł̺ŃΑŅłŐŃ˰Ő́łƃņƂ±ŴŃŕ˲łàˣŃŖŅłˣ̫ŒŃ̒ʹΒł̺ŃΑŅłŐŃ˩ź̈ņ˧˲ł ̌Ń˧˲ł̸˒ł őŏłņŃ̩˳őŅ
łƀšŃŖž˳łŽłƃƓ˧ŲŏņŃ˰łƃņŃƂ±ˣŚŒ̫łáŴŃ˧Ŷŏł̺Ń˧ŹƂłƀŃ˯łŽłŐŃ˲Ņ±ſŏŒŮłūőŏłƙΐƕ̃±ƀŃ˯

àŐŃ˩˲Ņŏ±ƄźłƃƒņŮłƃņŃ˰Ņ̌źł ̈ŅłƄŃ̒̀˯łŅőłƃŏŒŃ̫
łŐŃ˲őŅŏłŠŃ̬ž˳łŏŅŒŃ̫ŅłŽłſŏŒŃŮłųƕōŃ˪źł ̌Ń˧˲łŅőłˣŃ˰ƓΑŐźłŬ˦ŃŖłá̐ŒŃű˲ł ŒŃʹ˧̠˳ł̺ŃΑŅ
łŅő łùƙΐƓźù ł̑Ń̩˲ łņŃƁ˲˒ łŏŒŃŭŵŹŢ łƙΐņŃ˰͝ƒŅ łŽ ł˞őņŃ̚˲ ł ̈Ņ ł ŒŃ˳ŅŒ̫ łņŃƁ˲˒ łùŔŃ˧˶őù łƀŃŮ
ł̮ƕ̫ņŃź łƀŃŮ łŐŃ˲őŅŏ ł őņŃ̚˪˲Ņ łŐŃ˰Ő́ łƃņƂ±ŴŃŕ˲ łá ŒŃű˰ŏ ł˞őņŃ˦Ţ±ƀ˯ łäŐŃ˩Ů łņŃ̨˰Ņ ł ̌Ń˧˲
łáŏžŃ̃łƀŃ̫ŒŎłŽłƀŃŢžŹ˾źł̈Ņłŷ̈ƅł˞ņŃŢƆŞŅł̺˪Ń̓Ņ̆ŲłƦŅŒ˪Ń̓Ņ±ƀ˯ł ŒŃΐ±ſŽƆŢłņŃƁ˲˒

àŐŃƂŏł̐̈ƕź˒ ł ̌Ń˧˲ łŅő łƃƓ˦ŃƂő łŽ ł ŒŃ˴žźł˞ņŃŞņ˦˳őŅ łŐŃ˩˲ņź łƙΑņŃƂ±˞őņƁź

ƄͩŮŒ̓łƃƓ΅̆˱±ˣ˧Ŷž˭ŕźłˣ˧ŹƂŅłå4
łŏŒŃŭŵŹŢłņŃ˯ł Œ˪Ń̒˧ΐłƀŃšźņ́ł őŏł̸ņź̈ņŃŖłŬŃ˰łſņűŃ˰ņ́łáŬŃ˧ŖƆŮł őņŮłƃņŃ̖̫ł őŏ
ł ̈Ņ łƄŃƂņƩ ˒ ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łņŃźŅ łäŐŃ̓±Ƅź łſŐ˧˾˩ŃŖ ł̸˒ łƄŃŶņź łƃƒŅŐŃ˰ņ˱ łŽ łƃŏņŃř˪̬Ņ
ł˜ņŃ˳̈ņ˯łƀ˯±ˣ˦Ńŕ˲łŅőłŐŃ˰Ő́łƃņƂ±ŴŃŕ˲łáƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝łŽłƄŃŢņŹ˪́Ņł˞Ɔ̖Ńšź

àˣŃŖŅłſŏŒŃŮ ł Œ˳±œņŃŕŎłáŐŃ˩˩Ů±Ƅźł őņŮł̸˒ ł őŏłƀŃŮ łƄͻŮŒŃ̓łŏŒŃŭŵŹŢ
ł˞ŐŃ̓±ƀ˯ łŸŃ˶ŅŒ́ łŽ łņŃƂņŝ̃ ł̺ŃΑƓ˳±Ŭ̂žŮ łƄŃŢņŹ˪́Ņ łƃņƂ±ƀŭ˦Ń̓ łŒŃřŢ łőŏ
łƀŃ˯±ƀ́ž˳ņ˯ łäŐŃ˩Ů±Ƅź łŷņŃ˲Ő˯ łŅő łņŃƁ˲˒ ł̸ņŃ˩ŮőņŮ łŽ łņƂ±ˣŮŒŃ̓łŽ łſŏŒŃŮ łŅŐŃʹΒ ł˜ņŃ˳̈ņ˯
łņŃƂ±Ƅźņ˲Ő˯ł̺ŃΑŅłáŐŃ˲őŅŏł őņŮł őŅ̈ņŃ˯ł őŏłŏŅŒŃ̫ŅłƀŃŮłƄŃš˰ƓŖłŽł őƓŭŃźłƃņŃƂ±ƙΑņ́±ƀ˯ņ́

àŐŃ˲̌ΐ ł̸ņŃ̒˧ŵ̠̓łſŐŃ˩˰˒ łŽ łƀŃźŽ͝ƒ łƀŃ˯ łƃŐ˰ŐŃ̓ łƀŃŹŝŶ łˣŃŖŅ ł̺ŃŭŹź
łŽ łŏžŃ̃ łƄŃŢņŹ˪́Ņ ł̑Ń̩˲ łƃŅŒŃΐ łņŃš̬ŅŽ łŏŅŒŃ̫Ņ ł̺ŃΑŅ ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯ łá̺ŃΑŅ ł ̈Ņ ł ŒŃ˳ŅŒ̫
ł̺ŃΑŅ ł ̈Ņ łŐŃŚőŏ łĪ4 łŐŃƂŏ±Ƅź ł̸ņŃ̒˲ ł˞ņŃšŶņŝź łäŐŃ˩ŵ˶ņ̬ łˣŃ˧ŹƂŅ ł̸ņŃ̒ͻŮŒ̓
ł̮ƕ̩ŃŎłá ŒŃ˳±ƃƕ̬łƄŃŢņŹ˪́Ņ± łˣ˧Ŷž˭ŃŕźłņŃ˯łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łƃŅŒŃΐłŐŃ˲Œ̗ņŎłŴŃŕ˲
łƀŃ˯ łŐŃƁš˳ łáƄŃŢņŹ˪́Ņ łƃƓᾸ˱±ˣ˧Ŷž˭Ńŕź łáˡŃ˧˳Œ˳ ł̺ŃΑŅ łƀŃ˯ łàŐŃ˲ŒᾸ˨ΐ łƃƓ˪ŃŹŮ
łƃŅŒŃΐłņƂ±ˣŮŒŃ̓łˣŃ˧ΐƕŵŝźłƃņŃƂőņ˧šźł ̈ŅłƄ˲ņź̈ņŃŖłˣ˧̫ņ̨Ń̓łŽłESGłųƕŚŅ

àˣŃŖŅ łſŐŃ̓łŴŃΑŐ˦˳ ł őņŮ

ƄŢž˩řźł̐žƂłſőŽŏł őŏł őņŮłå5
łƃŏŽŐŃōźłƃņŃƂ±ſ̈ƕŎł őŏłŽł˻ŃΑƒŐ˳±ƀ˯łƃƒƔņŃ˩̫łáƀ˪Ń̓̆ŲłƃƒņŮłƃņŃƂ±Ŝ˧ōźł őŏ
ł̐žŃƂ łáƄŃ˪š˩Ś łƃņŃƂ±˞ņ˯ƒ łŐŃ˩˲ņź łƙΑņŃƂ±ƃƒƔņ˩̫ ł ̈ƔƓźŅ łņŃźŅ łäŐŃ̓±Ƅź łŏőŅŽ
łàŐŃ˲Ņ±ſŏŒŮł̄žŃ̨˲łƃƒņŮłƃņŃƂ±Ŝ˧ōźł őŏłſŏŽ̫͡ŅłŽłƃ͝ņŃ˾źłˣŃ˧š̬ŅŽłŽłƄŃŢž˩řź
łŽ łƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒ ł̸ƕ˧ŖņŃźž˳Ņ łáœőƔņŃ˪ź ł̐Œ˪ŃŕŲ łáŬŃ˰ŏ̌˲ łƃŅ±ſŐŃ˩˰˒ ł őŏ
ł̦Ńŝš˩źłáųņŃ˪˧˾˰ŏłƆźņŮłŅőł őņŮłƃņŃ̖̫łáŐ˩ŹŃ̓žƂłƄŃ˲Ő˧̓žΒłƃņƂ±ſņű˪ŃŖŏ

àŐŃ˩Ů±Ƅź łƃ͝ƓźŅŒŃ̫ łŽ
łˣŃźŽņ̩ź łņŃ˯ ł őņŮ łƃņŃ̖̫ łƀŃ˯ łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łſŏŒ˪ŃŕŲ łŏŽƒƔ łųņŃŎ ł̺ŃΑŅ łņŃ˯
łşƕŹŃ˾źł őŏłŅő łƃƒƔ±ſŒŃƁΐłˣŃŖŅł̺ŃŭŹźłƄŃ˪ŎłŽłſŐŃ̓łƀŃ́ŅžźłƃƒņŮ łƃņŃƂŽƓ˧˲
łŏŅŒŃ̫ŅłƀŃ˯łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂł ̈Ņłſŏ̌ΐņ˪Ń̓łŽłƄŃŶžŚŅŒ˧̢łſŏņ̨˪ŃŖŅłäŐŃƂŏł̑ŃƂņŮ
àŏőŅŐŃ˲ łƄŃ˪˧ŹƂŅłˣŮŒŃ̓łƃŅŒŃΐ łņŃƁ˲˒ łŘŃř̀˳łƀŃŮ łŐŃƂŏ±ƄźłŅő łœņŃŕŎŅł̺ŃΑŅ
ł̺ŃΑŅł̐̈ƕź˒łƀŃ˯łŬŃŹŮł ̈ŅłŅőłņŃƁ˲˒łáƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƄŃ˩˰͡ű˰ņ́ł ̈ŅłŏŅŒŃ̫ŅłƄŃ˲ŅŒű˲
łŜ˰ŅŒŃ̓ł̺ŃΑŅł őŏłàŐŃ˩Ů±Ƅźł̤ŒŃř˩źłåˣŃŖŅłŷ̈ƅł̸˒łƃŐŃź˒őņŮłƃŅŒŃΐłƀŃŮæłƃƒƔņŃ˩̫
łƄ˪˩ŃŖłŷņŃ˾˲Ņ ł ŒŃΐ łŽ łſŐŃ˧̓žΒłŸŃ̒̂łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƃņŃƂ±ˣ˧̫Œ̛ł ̈Ņ łŏŅŒŃ̫Ņ

àŐŃ˩˩Ů±ƄźłŐŃ˧Ƨņ˳łƄ˲ņź̈ņŃŖł̦Ń˰ņ̛Ž
łŽ łƄ˲ņŃŕ˲Ņ łˣŃ˧̬Ɔ̃ ł̈Ņ łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łƄŃ˲Ņž˳ņ˲ łŐŃ˩˲ņź ł̸ƕƩņŃ˲žŲ łŴŃΑƅŏ±ƀ˯
łƄͻŮŒŃ̓ł˼Ń˧ƂłáŸŃƁźł˞ņŃŹ˧Źř˳łųņŃ˦̬ł őŏłƃƓᾸ˱±ˣ˧Ŷž˭ŃŕźłŷŽ͡ŶłŽłƄŃŶŐŹƂ
łäŐƂŏłƀźŅŏŅłˣŃ˧Ŷņš ł̫ƀ ł˯Ƅ˲ņŃŕ˲Ņł̸ņŃ˩ŮőņŮłƃƒņŭŃŹƂłŽł˞őņŃ̚ ł˲̸ƔŐŃ ł˯ŐŃ˲Ņž˳±ƄŹ˲
łƄŝ˰ŅŒŃ̓łáƀŃ˰Ɣƒ±ƙΐ łŴŃΑŐš˳ łņŃ˯ łſŅŒŃŹƂłƃƒƔņŃ˩̫ ł̺ŃΑŅ ł ̈Ņ łſŏ̌ΐņ˪Ń̓łſŏņ̨˪ŃŖŅ łņŃźŅ
łƃņŃƂŽƓ˧˲ łŽ łſŏŒŃŮ łūŒŃ˳ łŅő łƀŃŢžŹ˾ź łŐŃ˩Ź˲Ņž˳ łƃņŃƂŽƓ˧˲ łƀŃŮ łŐŃ˩Ů±Ƅź łŏņŃ˾˰Ņ łŅő

àŐŃ˩˩Ů±ƄźłƃƓ˧ŲžŃŵ́łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłŐŃ̓ő ł ̈Ņ łáſŐŃ˲ņŹ˧̬ņ˯

ƃŅ±ƀ̫ŒŎłŽłƄř̀̓łƄŲŐ˲̈ł̺˧΄ł ̈Ɠźłžōźłå6
łƃŏőŅžźł őŏłŽłſŏž˦˲ł̸ņ˩ŮőņŮłŠ̨˲±ƀ˯łņƂ±ſ̈ƕŎłƀŹƂłőŏł őņŮŽ±ˡŃŕŮłƃņ̖̫łųƕō˳
ł̺Ń˪̫őł̺Ń˧ΐł ̈ŅłáƀŶņŃŕźł̺ŃΑŅłƃņŃƂ±ƀ˲žŹ ł˲ ̈ŅłƄŃŭ ł˰àˣŃŖŅłſŐŃ ł̓ŷņŃŹ ł˳̸ņŃ̓őƓ̗±ƀ˯
ł̺ŃΑŅłäˣŃŖŅłƃƒņŮőƔŏł̸ņŭŃźŅłˣŃŵŢ±ƀ˯łáƃŅ±ƀŃ̫ŒŎłŽłƄř̀Ń̓łƄŃŲŐ˲̈ł̸ņŃ˧źł ̈Ɠź
łŐ˩ ł̂Žłų͡˩Ńźł őŏłƄ˪ŎłŐ˰ņ ł˯̸ņŃ˩ŮőņŮłƀŃŮłˣŃŖŅłſŏŒŃŮłŏņŃ˾˰ŅłŅőłŠŃ̬ž ł˳̺ŃΑŅłá̸ņŭŃźŅ
ł őƕ̖ŃŎłƃŅŒŃΐł őņŃ̫̒ł̺ŃΑŅłàŐ˩Ń̓ņ˯łœŒ˪ŃŖŏłőŏł ̌Ń˧˲ł őņŮł̸ņŃ˰ņ˱ł ̈ŅłŔŃ˱łˣŢņŃŖ
łƃņŃƂ±ƀ̢Ő̢ŏ ł ̈Ņ łƄŃŭ˰ łƀŃ˯ ł̸ƕ˩ŃƧŅ łáŏžŃ̓±Ƅź łƄŲŏžŃŖŒ̫ łƀŃ˯ ł ŒŃ˾˩ź łƀŃŮ łƄŃŹ˶Ņŏ

àˣŃŖŅłſŐŃ̓łŴŃΑŐ˦˳łŐŃ˰Ő́łƃņƂ±ŴŃŕ˲

ŅŏŒ̫ł őņŮłƃņ̖̫
ł őŅ̈ņŃ˯ łſŐŃ˩˰˒ ł ̈Ņ łņŃ˰ƕŲ łƃƓΑƕřŃ˳ łá őņŮ łƃņŃ̖̫ ł őŏ łŐŃ˰Ő́ ł±ƃņƂ±ŴŃŕ˲ łƃņŃƂőņ˪̫ő
ł őƕ̖ŃŎ łŰŃ˩ƂŒ̫ łůŒŃź łáƄŃŖņŖŅ łųƕōŃ˳ ł̺˧˪Ńŕ̀˲ łàŐŃ˩Ů±Ƅź łŸŃ˧ŖŒ˳ ł őņŮ
łƃņƂ±ˣŢņŃŖłœņŃŖŅł Œΐłƀ˲łŅőłƃƒƔ±ſŒŃƁΐłņƂ±ŴŃŕ˲ł̺ŃΑŅłàˣŃŖŅł̤ŒŃŚłƄŃŭ˰͡˧̫
łųƕōŃ˳ łàŐ˩˾˩ŃŖ±ƄźłņŃƂ±Ƅ́ŽƓ̃łˣŃ˧̨˧Ů łƃņŃ˩˦źł ŒŃΐ łƀŃŭŵ˯ łá ŒŃ˪̫ŏł őŏ ł őƕ̖ŃŎ
łƃŅŒŃΐ łņŃ̗ņ̩˳ łžŃŖ±Ŭ˰ ł ̈Ņ łäˣŃŖŅ łƙΑŅŒŲ±̸ņŃŕ˲Ņ łŽ łƃƒƔņŃ˩̫ łŷņŃ̢ŏŅ łáŷŽŏ
łŐŃ˧Ƨņ˳ ł ŒŃű˰ŏ łƃƕŖ ł ̈Ņ łŽ łŏőŅŏ łŏžŃ́Ž łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃƂőŅ̌ΐŅ ł̺ΑƓ˳±ƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒ
łŽ ł̺˧źžŃŖłàŏžŃ̓±Ƅź łſŐŃ˰ŏ łƄŃŲŐ˲̈ë őņŮ łųŏņŃš˳ łŽ łƄŃ˲ŅŽƒ łſņŃ̫ő ł ŒŃΐ łƃŐ˰ŐŃ̓
łƃŏŒŃ̫ łˣŃ˰ƕƂ ł ̈Ņ ł ŒŃᾸ˱ņ˲±ƙΑŅŐ́ łƄŃ̒̀˯ łƀŃ˯ ł őņŮ łŴŃΑŐ˦˳ łá ŒŃʹ˧̠˳ ł̺ŃΑƓ˳±ŸƁź
łƙΑņƂ±˞őņƁźłƀŃ˯łŴ̢ņŃ̒źłî۸۵łŏŽŐŎłá۲۰ħ۰łņŃ˳łŏžŃ̓±ƄźłƄŃ˩˧ΐ±̑ʹΒłàˣŃŖŅ

àŐŃ˲őŅŐ˲ łŏžŃ́Ž ł ̈ƔƓźŅ łƀŃŮ łˣŃ̓Ņŏ łŐŃ˩ƂŅž̃ ł ̈ņŃ˧˲
ł˸ƕź łŬŃ˰ ł̸ŅžŃ˳±ƄŹ˲ łŅő łŐŃ˰Ő́ łƃņƂ±ŴŃŕ˲ łá őŅ̆ŃŲ ł̸ņŃź̈ ł̺ŃΑŅ ł őŏ
łƃņƂ±ŴŃŕ˲łƀ˧˦Ń̓łƃŏŅŒŃ̫ŅłņŃ˯łƃŏŽ͝±ƀŃ˯łƀŃŮłˣŃŕ˲ŅŏłŅő̆ŃŲłƄ˪̃ņ˩Ń̓±ˣ˧šŹ́
ł˞ƅžŃō˳ łųƕřŃōź łŏžŃ̃ łáŏŅŒŃ̫Ņ ł̺ŃΑŅ łäŐŃ̓ łŐŃ˩ƂŅž̃ ł̺ŃΑ͡ű˰ņ́ ł̺Ń˧̒ʹΒ
łŒŃ˳±ſŐ˧˿ʹΒłſŐŃ˩˰˒ł őŏłƀŃŮłŐ˩˪ŃŕƂł őņŮłƃņŃ̖̫łŽłƀŃšźņ́ł őŏłſŏŒ˪ŃŕŲłŽł̯Ń˧ŹŢ

àŐŃ̓ łŐŃƂŅž̃ ł ̌Ń˧˲
ł̬̕ņ˩˪źłŒƂņ̛łƀ˯łƄŲ̍ΑƔłŽŏłŐ˩˲Ņž˪˯łƀŮłŏžΐłŐƂŅž̃łƙΑņƂ±ˣŮŒŃ̓ł̸˒ł ̈ŅłſŐ˩˰˒
łƃƒŅŏŒŃΐ±ſŒƁΐłƙΑņŃ˲Ņž˳łŽłųņŃ˪˧˾˰ŏłƄŃŭ˯ņ̂łžŃŖłŬŃ˰ł ̈ŅłãŐŃ˩˩Ůł̯Ń˧̨ŵ˳łŏžŃ̃ł őŏłŅő
łƀŃ˯łƀŃ́ž˳łŽł̯Ń˧ŹŢłƃƒƕōź±̸ņŃŕ˲Ņł ŒŃű˰ŏłƃƕŖł̈ŅłŽłƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒłƃņŃƂ±ƃƒƔņ˩̫ł ̈Ņ
ł őŏł̯Ń̫žźłƃņƂ±̸ņź̈ņŃŖłſŐŃ˲ŒΐłˡŃ˧ŮŒ˳łáˡŃ˧ŮŒ˳ł̺ŃΑŅłà őņŮłƄ˪̃ņ˩Ń̓±̸ŅŽƒłŏņŃš˯Ņ

àŏžŃΐłŐŃƂŅž ł̃ŐŃ˰Ő ł́ ŒŃřŢ
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łŬŃ˰łƀŃŭŵ˯łá ̈ņŃ˧˪źŅłŬŃ˰łƀŃ˲łƄŃ˲ŅŽƒłˣŃͯ˩źŅłáƃ͝ŽƓźŅłƃņŃ˰žΆłƃƒņŮłƃņŃƂ±Ŝ˧ōźłőŏ
ł ̈Ņ łœŒŃ˳ ł̸ŽŐŃ˯ łŐŃ˩˲Ņž ±˳Ƅź łŐŃ˩˩Ů łœņŃŕŎŅ ł̸ņŃ˩ŮőņŮ łƀŃŮ łƄŃ˲ņź̈ łäˣŃŖŅ łŷŅ̌ŃŶŅ
łŋƓŝŃźłŅőłŏžŃ̃ł˞ņƂņ˦˪Ń̓ŅłƄŃ˪ŎłņŃ˰łņŃƂ±ƀ̢Ő̢ŏłáņŃƂ±ſŐ˰ŅłáƄŃ̨˩źłŐŃźņͦΆłņŃ˰ł ŒŃ˧̩ō˳
ł̸ņŃ̒ ł˲ņƂ±̑ ƂŽ͢ΆłàŐ˯ņ ±˰ƄźłŏžŃ˦Ɓ ł́ƃƓ˧űŹŃ̒ ł̂őžŃŞ±ƀ ł˯ņŃƂ±Ÿ˧ ł˳ŏŒŃŭŵŹŢłáŐŃ˩˩Ů
łƄ˲ņź̈ņŃŖłŏņŹ˪ŢŅłŽł ŒŹ˪ŃŕźłƃƓ˧Ųŏņ ł˰áƃƒŽ˒žŃ ł˲ ̈ņŃŖ±ƀ˩˧ź ł̈ņ̖ ł̫̺Ń΅ŅłƀŃŮłŐŃƂŏ±Ƅź
łŽ łƄŃŶŐŹƂ łáˣ˧̫ņ̨Ń̓ łŒŃ ±́Ƅ˩ͺ˦ź łƄŃŝ˧ōź łŏņŃ˾˰Ņ łņŃ˯ łá̯Ń̫žź ł̸ŅŒŃ˦Ƃő łàˣŃŖŅ
łŽłŐŃ˩˩Ů±ƄźłŴŃ΅Ő˦˳łƄ˲ņź̈ņŃŖłŰŃ˩ƂŒ̫ł ̈ŅłƄŃ̒̀˯łƀŃ˯łŅőłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃͯ˩źŅłá̐ŒŃ΅̆˱
łˣŃ̓Ņŏŏņ ł˰àŐ˩˲ņŃŖő±ƄźłŒͪƧŅŐŎłƀ ł˯ŅőłŏžŃ ł̃ƃņŃƂ±Ÿ˧ ł˳Ƅ˲ņŃŕ˲ŅłˣŃ˧̫Œ ł̛áƀŃ˾˧˪˲őŏ
łˣŃ̓ŅŏŒ΄ńžŖł̑Ń̓łƄŃŖőƓ΄ł̺ŃŹ̗łžŃ΅ž΅ƒłŔŃ˲̌˧΄łŏőŅŽƒņŃƂłƀŃ˰Ɠ̒˲ł ̈Ņł ŒŃ̗ņŎ
àŏ̈ŅŏŒŃΆ±ƄźłņƂ±̸ ņź̈ņŃŖł őŏł̸˒łƃ͝ņŃŖ±ſŏņͦΆłƃņŃƂ±ſŅőłƀŃ˯łáŷžŃƁ̨źł̺Ń΅Ņł ̈ŅłųŽŅŐŃ˪ź

Ƅ˲ŅŽƒłˣͯ˩źŅł˞ņŭ˲
łŴΑŐ˦ ł˳ņƂ±ˣŮŒŃ ł̓ ̈Ņłƃƒņ˧ŕ ł˯őŏł˻ŃΑŅőłƄ˪ŃŖŅž̃őŏłƀŃ ł˯ƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłƀŃŮ±ƄŶņŎőŏ
ł̐Œ˪ŃŕŲ ł̌Ń˧˲ łŷžŃƁ̨źł̺ŃΑŅ ł ̈Ņ ł±ſŏņ̨˪ŃŖŅńžŖłŽ ł±ˣŃ̓ŅŏŒΐńžŖłáˣŃŖŅ łſŐŃ̓
łŐ˩ƂŅž̃±ƄźłƀŃŮłƄ˲ņź ł̈ƀŮłŐ˩Ƃŏ±Ƅźł̐őŅ̌ŃŲł̸ŅŒΑŐźł ̈ŅłƄŃ̃ŒΐłäˣŃŖŅłſŏŒŃŮłŅŐŃʹΒ
ł̕Ń̩˲łŷņŃƁ˳ŅłņŃ˯ł ̌Ń˧˲łŐŃ˩ƂŐ˯ł˽ŃŖņ˱łņŃƂŏņ̩˪˲ŅłƀŃ˯łŸŶņŃŖłŽłſŐ˲̈ņŃŖłƀŃŶŏņ˾źł őŏ
ł̺ΑŅłŷŽŅŐŃ˳łƀŮłŏžΐł̸ŅŒű˲ł̸ŅžŃ˳±ƄźłáƀŃ˾˧˪˲őŏłàŐ˲žŃ̓±ƄźłƀŃ́ŅžźłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅ
łŽłƃƓ˧ŲŏņŃ ł˰ŏž˦ƁΐłƄŃ˩š ł˰áƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłƄŃŵŚŅł̤ŐŃƂłáˣŃŖőŏņ ł˲ƃņƂ±ˣŃ̓ŅŏŒΐ

àŐŃ˩ŮłƀŃ́ŅžźłŴŭŃ̒źłņŃ˯łŅőł̸ņŃ˩ŮőņŮłŏŒŃŭŵŹŢ
ã̈ŅłŐ˩˳őņ˦ŢłņƂ±̸ņź̈ņŖłƄ˲ŅŽƒłˣΆ˩źŅłˤō˯ł őŏłŸƁźłƀͻŭ˲ł̑̓

ˣŕ˧˲ł̤őņš˳łŽłƄ˪ŎŅőłņ˯ł̤ŏŅŒ˪źłƄ˲ŅŽƒłˣͯ˩źŅå1
łŸƂłņ ł˯ƆŚŅł̸ƕ ł̂áˣŃŖŅł̺Ź˰ŅłƄ˲ŅŽƒłŒŃ̚ ł˲ ̈ŅłņźłŜŃ˧ōźùłŐŃ˩˰ƕŲ±Ƅźł̸ņŃ˩ŮőņŮłƄŃ̃Œΐ
łˣŃ˰̄ŅłņŃ˯ł̤ŏŅŒŃ˪źłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłƀŃŮłſņ˦˪Ń̓ŅłőƕřŃ˳ł̺ŃΑŅłàùŸŃ˧˩Ů±ƄŹ˲łˤŃō ±˯Ž± Œ́
àŏőŅŏłŏžجـŽłƄ̈شـƕź˒łƃņهـŜ˧ōźłőŏłŸهـłŽłņƂ±x ŮŒشـłőŏłŸهـłáˣسـŅł̸Őشـ˲
łáŐŃ˪̫Ņ±ƄźłņŃ́łņƂ±̸ņź̈ņŃŖł őŏłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅł ̈Ņłſņ˦˪Ń̓ŅłƄŃ̩ŵ˳ł̺ŃΑŅłłƀŃŮłƄŃźņű˩Ƃ
ł̸ŅŒű˰ŏłſŐ˩˩ŮŐʹΑņ ł˳ņŃƁ˲˒ł Œ̚ ł˲ƀŭ˩˰Ņł ŒűźłáŐŃ˩˰ƕŲ±ƄŹ ł˲ŅőłŏžŃ ł̃ƄŃš̬ŅŽł ŒŃ̚ ł˲ŏŅŒŃ̫Ņ
łƃņ̖̫łŽłƀ˧ŎŽƒłˣŃ˰ƕ̩˳łˤŢņ˯łˣ΅˫źł˞ŅŒŃ̚˲ł ̈ŅŒΐŅłƀŃŮłƀŃ̂ŒƩŅłáƀŃ˾˧˪˲őŏłäŐŃ̓ņ˯
łàŐŃƂŏ±Ƅźł̐Œ˪ŃŕŲłŅőł̦Ńš ł̗śņŃ̩ ł˲áŏņŃ̩˪˲Ņł ̈ŅłƃƒŅŏŏžŃ ł̃ņŃźŅłáŏžŃ̓±Ƅźł őņŮ

łˡŃ˧Ŗ˒ ł ̈Ņ łƀŃŮ łƄŝ˰ŅŒŃ̓ łƄŃ˩š˰ łˣŃΆ˩źŅ łäŐ˩˪Ńŕ˧˲ ł̤ŏŅŒŃ˪ź łƄŃ˪ŎŅő łŽ łˣŃΆ˩źŅ
łŏőŏł̸ŏŒŃŮł őƔŏłŽłƄŲŏžŃŖ˒ łˣŃŶņŎłƄŃ˩š˰łƄŃ˪ŎŅőłŽłŸŃ˧̓ņ˯ł̸ņŃźŅł őŏłƀŃźŐŚłŽ
łáƃƒņŮ±ƀŃ̚ŎƆźł̤ŐŃƂłņŃ˯łáŏŅŒŃ̫ŅłƀŃŮ±Ƅźņű˩ƂłàˣŃŖŅłƄŃŵŚŅłˡŃ˧Ŗ˒łųƕŵŃšźłƀŃŮ
łņŃ˯łƀŃŭŵ˯łáŐŃ˩˩Ů±ƄŹ˲ł̤ŒŃŞŒΐłŅőłŴŭŃ̒źłáŐŃ˩˩Ů±ƄźłƃƒƔŏłˣŃŎŅŒŚłŽłˣŃ̬ŅŐŚł̈Ņ

àŐŃ˩˩Ů±Ƅź łƄŃ˩˰Ɠ̫˒±ƀš́ņ̫ łáŴŭŃ̒ź łƀ˯±ˣ˦Ńŕ˲ łƙΑņŃ˩˪ŢŅ±ƙΐ łŏņŃ˾˰Ņ
łƀŃ̂ŒƩŅłäŐŃ˩ŮłƀŃŵŹŎłņŃ˯ƕŮłƀŃ˯łˣŃ̫ŒŲłŸŃ˧Źř˳łƃŐŃ˩Ůł̸ņŃ́łˣŃŶŽŏłá19Ī1łųņŃŖłőŏ
łŴ˧Ŷŏ±ƀ ł˯ņŃźŅłáŐ˩˪Ń̓ŅŏłƀŵŹŎłŋƓŞłſőņ˯ƒŏłƃŐŃ ł́ƙΑņŃƂ±Ƅ˲ŅŒű ł˲áˣŃŶŽŏł̸ņŃŖņ˩̓őņŮ
łƄ˪Ńŕŭ ł̓ņ ł˯ƀŵŹŎł̺ΑŅłƀŃŮłƄŃźņű˩ƂłàŐŃ˲ŏŒŮł˞žŭŃŖł̸ŅŒŃű˰ŏł̑Ń˩ƧŅŽł̈ŅłƄŃ˲ŅŒű˲

łƃŐŃ˩˰˒Œ̫ ł̈Ņ łƃŐŃš˯ ł˞ņŃźŅŐ̬Ņ łƃŅŒŃΐ łņŭŃ˰Ɠź˒ łˣŃŶŽŏ łáŐŃ̓ łƀŃ́Ņžź łƀŃ˲ņō̖˪̨ź
àŏŒŮłſŏņ̨˪ŃŖŅł˞ņŃŹ˧Źř ł˳ƄŃű˦˲ņ́Ő˩ ł̂ŽłˣŃŎŅŒŚł̺Ń˧Ź̖ ł˳ƃŅŒŃΐłƀ˪̫ņ˰ƒņ˪̃ņŃŖ

ˣŕ˧˲łŏŅŒ̫ŅłŬ˳±Ŭ˳ł ̈ŅłˣŢņŞŅł̤ŏŅŒ˪źłƄ˲ŅŽƒłˣͯ˩źŅłå2
łáƀŃŢžŹ˾źłőŏł̸ņŃ̒˳ŅŒ̚˲łŐŃ˰ņ˯łƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅł ŒŃŞņ̃±ƀ˯łŐŃ˩˩Ů±Ƅźł őƕřŃ˳łƄŃ̃Œΐ
łƀŃ˰ƆŲ łáŏžŃ̓±Ƅź łŏő łŠŃŹ́ łŜŃŖž˳ łņŃƁ˲˒ łſņŲŐŃ˰ŏ łƀŃŮ±Ƅźņű˩Ƃ łŽ łŏžŃ̓ łˡŃŶņ̢
łŜŃŖž˳ł˞ŅŒŃ̚˲ł̸ŐŃ̓łſŐ˧˩Ń̓ł̈Ņł̸ņŃ˩˧ŹŞŅłƃņŃ˩šź±ƀ˯łƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłàŐŃ˩˩Ů±Ƅź
łƀŃŮłƃŏņŃ̩˪˲ŅłŽł ŒŃ̚˲ł ŒŃƂłņŃ˯łˣŃ̩̫ŅžźłƀŃ˯łņŃƁ˲˒ł̸ŏŒŃŮł őƕ˦Ń˾źłƀŃ˲łŽłˣŃŖŅł̸ŅŒŃΑŐź
ł̸ŏŒŃŮł̤ŒŃŞŒΐłŽłˡŃŖņ˩źł˞ņŃŹ˧Źř˳ł̄ņŃ̀˳ŅłŐŃ˰ņ˯łƙΑņŃƁ˲ł̤ŐŃƂłäŐ˲ž˩Ń̓±Ƅź
àŏžŃ̓łƀŃ˪̫ŒŲł ŒŃ̚˲ł őŏłƄŃšŹ́ł̤ŅŐŃƂŅłŐŃ˰ņ˯łáƀŃ˾˧˪˲őŏłŽłŐŃ̓ņ˯ł̦Ńš̗łśņŃ̩˲
łŏžŃ̃ł̸ŅőņŭŃŹƂł˞ŅŒŃ̚˲łŬŃ˳±Ŭ˳łƀŃŮłŐŃ˩Ů±ƄŹ˲łŷ̌ŃŵźłŅőł̸ŅŒŃΑŐźłáƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅ
łŅő ł̺ŃΑƓ̫˒±̑˩˳ łŽ ł ̈ņŃŖ±Ŵŭ̒ź łƃņŃƂőņ˪̫ő łá̸˒ ł ŒŃŞņ̃±ƀ˯ łŐŃ˰ņ˦˲ łŽ łŐŃ˲ŒᾸ˨ΐ łŅő
ł őņ˪̫őłŽłƄŃźŅŒ˪ŎŅ±ƙΐłá őŅ̈˒łáƃƒŐŃŵ ł̬ƃŅŒΐłˡŃŖņ˩źłƀŃ˧΅˩ ł˳áŴŃΐņ̩źőŏłàŐŃ˩˩ŮłŴŃŹō˳
àˣŃŖŅłƄŃ˳ņ˧ŎłáˣŃ΅˫źłƃƓ˧ŲŏņŃ˰łŜŃ˧ōźłŬŃ˰ł̺Ń˧Ź̖˳łƃŅŒŃΐ łáƄŃ̬Ɔ̃ŅŒ˧̢

ˣŖŅł˞Žņ̨˪źłƄŵ̠̓łˣͯ˩źŅłņ˯łƄ˲ŅŽƒłˣͯ˩źŅå3
łƄ˪ŎłŽł˸ŅŒ̃Ņłņ˯ł̺ΑƓ̫˒±̑ ˩˳ł̸ņ˩ŮőņŮłƀ˧΅˩˳ł ̈Ņłˣ˧˲žřźłƃņ˩šź±ƀ˯łƄ˲ŅŽƒłˣΆ˩źŅ
łųƕŚŅłˣŃ˰ņŢőłņŃ ł˯ŽłŗņŃ ł̃Ŝ˰ŅŒŃ ł̓ őŏłàˣŃŕ˧ ł˲ƃƒŅŒŃŝ̗ŅłŜ˰ŅŒŃ ł̓ őŏłŽƓ˧ ł˲ŴŃΑŐš˳
łŏž ł̃ƃņƂŽƓ˧ ł˲ ̈ŅłƄŃ̃ŒΐłņŃ ł˯ƃƒņŭŹƂłŠŃŝ ł̬ƀŃ ł˯ őƕ˦Ń˾źł̸ŅŒŃΑŐźłáƄŃ̬Ɔ̃ŅłŽłƃŅ±ƀŃ̫ŒŎ
łƀŃ˯ł̦ŃŵŭźłŅőł̸ŅŒŃΑŐźłáŏņŃ̩˪˲ŅłŽł̑ŃŖŒΒł̸ņŭŃźŅłŽłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłņŃźŅłäŐ˩˪ŃŕƂ

àŐŃ˩Ů±Ƅźł˞ņŃŹ˧Źř ł˳şƕ ł˲̺ŃΑŅłųņŃ˦̬őŏłƃƓᾸ ±x˱ ˧Ŷž˭ŃŕźłŽłƙΑƕű̀ŃŖņ˱
łˣŕ˧˲łƃƒņŮ±ŸŮłŴŹō˳ł̤ŏŅŒ˪źłƄ˲ŅŽƒłˣͯ˩źŅå4

łƀŃ˯ łƄŃŲŐ˧Ŗőłá̸ņŃ˩ŮőņŮ ł őŏłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłˣŃ˰ƕ̩˳łƀŃŮ łŐŃ˩˲ŅŒű˲ł̸ŅŒŃΑŐźłƄŃ̃Œΐ
ł őƕřŃ˳ ł̸ŅŒŃΑŐźł̺ŃΑŅ łàŐŃ˩Ů ł őŅžŃ̓ŏłŅő ł̸ņŃ˩ŮőņŮ łƃƓᾸ˱±ˣ˧Ŷž˭ŃŕźłŽ łņŃƂ±̦š̗
ł̕Ń̬ņ˩˪ź łáŏŒŃŭŵŹŢ łƀŃ˯ łˣ˦Ńŕ˲ łƙΑƕű̀ŃŖņ˱ łņŃ˯ łƄŃ˲ŅŽƒ łˣŃΆ˩źŅ łƀŃŮ łŐŃ˩˩Ů±Ƅź
àŐŃ˩˩ŮłŅŐŃ̫łŅőłƃƓűŃ˰ŏłŐŃ˰ņ˯łáŐŃ˩Ƃŏł őŅŒŃ̬łˣŃ˰ƕŶŽŅł őŏłƀŃŮłŅőłŷŅŐŃŮŒƂłŽłˣŃŖŅ
ł ŒŃƂłˣŃŖŅł̺ŃŭŹźłŽłŐ˩˪ŃŕƂł̌ŃΑņŹ˪źłŐŃš ÌُبłŽŏłáƙΑƕű̀ŃŖņ˱łŽłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅ
łˣΆ˩źŅł̺Ń˧Ź̖˳łáŴŃΐņ̩źőŏłàŐ˩Ń̓ņ˯łƀ˪Ń̓ŅŏłƙΑƅņŃ˯łŌŝŃŖłņŃ˰ł̺ŃʹΑņ˱łŌŝŃŖłáŽŏ
ł̤ŅŐƂŅłƀ ł˯̸ņŃ˩ŮőņŮł ŒƩŅłŽłŏžŃ̓±ƄŹ ł˲ Œ˾˩źłƃƒƔ±ſŒŃƁΐłŏžŃ˦ƁΐłƀŃ ł˯ņŃźŽ͡Ŷł ̌Ń˧ ł˲ƄŃ˲ŅŽƒ
łŐŃ˩̂ŒƂ łäŏžŃ̓±ƄŹ˲ ł̯Ń̩ōź ł̌Ń˧˲ łƄŃšŹ́ ł̤ŅŐŃƂŅ łáŐ˩Ń̓ņ˦˲ łŐŃƁš˪ź ł̸ņź̈ņŃŖ
àˣŃŖŅłƃƒƔƓ̗łá˞ņŃŢƆŞŅłųŏņŃ˦˳łŽłƄŃšŹ́łƃƓ˧ŲŏņŃ˰łƃŅŒŃΐłáƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅ

ˣŕ˧˲łƃƒž˪ŖŏłáƄ˲ŅŽƒłˣͯ˩źŅł̯̩ō˳å5
ł̸ƕ˲ņŃ̬ùł̸ŅžŃ˩Ţ±ˣō˳łŅőłƃŅ±ƀŃō˰ƅłņŭŃ˰Ɠź˒łŐŃ˩ŵ˰˒łŏŽƒłˣŃŶņ˰Ņłƃņ˩ŃŖłá۲۰۲ĨłŴŃΑƒƔ˒
ł˞őƕŚőŏłŐŃƂŏłſ̈ņ́Ņł̸ŅŐŃ˩źőņŮłƀ ł˯ƀŃŮłŏŒŃŮłˡŃ˰ƕř ł˳ù őņŮłŜŃ˧ōźłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅ
ł̺ŃΑŅ łàŐŃ˩˩Ů łˣ˰ņŭŃ̓ łŏžŃ̃ łƃņŃźŒ̫őņŮ łƀŃ˧ŵŢ łáƄŃ˲ŅŽƒ łˣŃΆ˩źŅ ł̺Ń˪̫ņ˧˲ ł̯Ń̩ō˳
łˣŃΆ˩źŅ łŐŃ˰ņ˯ łņƂ±̸ņź̈ņŃŖłƀŃŮ łˣŃŖŅł˻ŃΑŅő łƃƒƔņŃ˯ łſŐŃ˩Ƃŏ±˜ņ˳̈ņ˯ łáƃƒŅ̆Ńű˲ž˲ņ̬
łŅőłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłáſ̌Ń˧ű˲ŅłŽłŏņŃŹ˪ŢŅłƀ˯ņŃ̒źłƀŃŮ±ƄŶņŎőŏłáŐŃ˩˩ŮłƃƒņŃ˦́ŅłŅőłƄŃ˲ŅŽƒ

àŏŒŃŮłŏņŃ˾˰Ņł őƔ͝±ƀŃ˯ł̸ŅžŃ˳±ƄŹ˲ł ̌Ń˧˲
ł̸˒ łŏņŃ˾˰Ņ łŽ łŏžŃ̓±Ƅź łƀ˪̃ņŃŖ łƄŃšŹ́ łŽ łƃŏŒŃ̫ ł˞ƆźņŃš˳ ł őŏ łƄŃ˲ŅŽƒ łˣŃΆ˩źŅ
ãŏžŃ̓±Ƅźł̯̩ōźłŒΑ͝ł őŅ̌ΐŅłƀŃŖłņ˯łƀŮłˣŃŖŅł ŒŹ˪Ńŕźł̐Ɔ˳łŽłƃƒņŭŹƂłŐ˩ź̈ņ˧˲

ƄŃŕ˰Ɠ ËِکłàƄ́łƆ Ëِک˰ņźłŽł̸žŃŖŐ˲žźŏ ËِاłàƄŃŖłƄŃŹ˰ Ëِاłãł̸ņŲŐ˩ŃŃŃŃŃŕ˰ž˲
åHBRæłž΅ž΅ƒłŔ˲̌˧΄łŏőŅŽƒņƂłƀŵ˾źł ̈Ņ
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åMessagingæłƄ˲ņŖő±ŷņͦΆłłłłł
ł̸ņź̈ņŃŖłƃņŃƂ±̑Ŷņ̂łŽłƀ˪Ń̓ŅŏłˣŃ̬ŅŐŚłŽłˣŃŎŅŒŚł̸ņŃ̓ŏž̃łáŐŃ˰ņ˯ł̸ŅŒŃΑŐź

àŐŃ˲őŅ̆ű˯ł̸ņŃ˧źł őŏł̸ņŃ˩ŮőņŮłņŃ˯łŅő
åModelingæłłƃ͝ņŖžűŶŅłłłłł

łƀŃ˯ł̤ŅŒŃ˪ŢŅłŽłųņŃš̫ł̸ŏŅŏł̐žŃŲłáſŐ˲̈ņŃŖłƃņƂ±̑ŃŖŒΒłƃƕűŃŶŅłŐŃ˰ņ˯ł̸ŅŒŃΑŐź
àŐ˩Ń̓ņ˯łŷ̈ƅł̸ņŃź̈ł őŏł̺˪Ńŕ˲ŅŐ˲
åMentoringæłƃƓű˧΄Ɠźłłłłł

ł˞ŅŒŃ̚˲ł ̈Ņłųņ˦̩˪ŃŖŅł̸Ņ̌Ń˧źæł̸ņŃ̒˳Ɔźņš˳łƀ˯±ˣ˦Ńŕ˲ł̸ņŃ˩ŮőņŮłƀŃ˯łŐŃ˰ņ˯ł̸ŅŒŃΑŐź
àŐŃ˩ƂŐ˯łŏőƕ̃̈ņŃ˯łå˞ŅŏņŃ̩˪˲ŅłƀŃ˯łˣŃ΅˫źł̑Ń˩ƧŅŽłŽł̸ŅŒŃű˰ŏ

ˣŕ˧˲ł̺ͦ΅ņ˱łƀ˯łƅņ˯ł ̈ŅłƄ˲ŅŽƒłˣͯ˩źŅł̯̩ō˳å6
łƀ˪̃ņŃŖ łá±̸ņź̈ņŃŖ łŋƕŝŃŖ łŷņŃŹ˳ ł őŏ łŽ ł̸ņŃ˩ŮőņŮ łƀŃŹƂ łŜŃŖž˳ łƄŃ˲ŅŽƒ łˣŃΆ˩źŅ
łàŐ˲őŅŏłƄŃ˳Žņ̨˪źłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅł̸Ņ̌Ń˧źłá̸ņź̈ņŃŖłŬŃ ł˰ƃņŃƂŐŎŅŽłſņŲłŽłŏžŃ̓±Ƅź
łáŐŃ˲őŅŏłƃƔņŭŃ˾˩ŮłŽłƄŃ˩˳ŽƓ̫łáˣŃ̬ŅŐŚłá̸ņź̈ņŃŖłŐŃ̓őŅł̸ŅŒŃΑŐźłƄŃ˪̬ŽłƀŃ̂ŒƩŅ
łŸŃ˧˳łŬŃ˰łŏņŃ˾˰ŅłņŃźŅłáŐŃ˩Ů±ƄźłŅŐŃʹΒłƀšŃŖž˳łƃƓ˪Ń̒˧ΐłˣŢŒŃŖłņŃ˯łŰŃ˩ƂŒ̫ł̺ŃΑŅ
ł ŒŃᾸ˱±̸ņŭźŅłƄōŝŃŖłŒŃƂł őŏłƄŃŶņŢłŏŒŃŭŵŹŢłņŃ˯łŽłƄŃ˲ŅŽƒł ŒŃ̚˲ł ̈Ņł̺ŃŹ˰Ņłáſ̌Ń˧ű˲Ņņ˯

àŏŒŃŮłşƔƓ̓łƃŅ±ſŏŽŐŃōźłŽłŌŝŃŖłŒŃƂł ̈ŅłŅőł ŒŃʹ˧̠˳ł̸ŅžŃ˳±ƄźłŽłˣŃŖŅ

Žƒł̑ͦΆł Œ˧ŕźłƃŅŒ΄łſŅőłƀ̩̒˲
ł̸ŅžŃ˳±ƄźłſŏņŃŖłŷŅŐŃ̬ŅłŐŃ˩ ł̂ņŃ ł˯áƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłƄŃš̬ŅŽłˣŃ˧Ƃņźł ̈Ņł̯Ń˧̬ŏłūőŏłņŃ˯

łãŏŒŃŮłŬŃŹŮł̸˒łˣŃ˰ƕ̩ ł˳ŽłŏņŃ˾˰ŅłƀŃ˯
ˣ˰ƒžźņźłŽł̤ŅŐƂŅł Œ΄ł ̌ŮŒŹ˳ł̑˰Ņ̫̌Ņå1

łƄű˩ƂņŹƂłˤŢņ˯łá̸ņź̈ņŃŖłŽłŸ˧˳ł ŒŃ̚˲ŏőƕźł̤ŅŐƂŅłŽłƄŃ˲ž˩ŮłſņűŃ˰ņ́łŒŃΐł ̌ŃŮŒŹ˳
łƙΑņƁ ł˲̤ŐƂłƄŃ˲ŅŽƒłˣΆ˩źŅłƀŃŮłˣŃ̓ŅŏłŒŞņ ł̃ƀ ł˯ŐŃ˰ņ ł˯àŏžŃ̓±Ƅźł̸ņŃ˩ŮőņŮł̸ņŃ˧ź
łàˣŃŖŅłˣ˧̩̫žźłƀ ł˯̸Ő˧ŖőłƃŅŒŃΐłåƃƒƔƓ ł̗ŐŃ˩̂ŒƂæłƃŅ±ƀŃŵ˧ŖŽłƀŃŭŵ ł˯áˣŃŕ˧˲
łá̸ņź̈ņŃŖł̤ŅŐŃƂŅłņŃ˰łŽƒł±̑ŃʹΒłƃņŃƂ±̑Ŷņ̂łſőņŃ˯ƒŏłˣŃ˦ōŚłņŃ˯ł˜žŃ̃ł̸ŅŒŃΑŐź

àŐ˲̈ņسـƄźłƄ˲ŅŽƒłˣیـ˩źŅ
ƄŹ˧˳łƃņƂžŲŽ±ˣ̨Ųłˣ˧̨˧Ůłŏž˦Ɓ΄å2

łƃŅŒŃΐ łƄŃŹ˧˳łƃņŃƂžŲŽ±ˣ̨Ųłá̤ŅŐŃƂŅłˣŃƁ́ł őŏłŏŅŒŃ̫Ņ ł̸ŐŃ̓łžŃŕŹƂł ̈Ņ łŔŃ˱
łŰŃ˩ƂņŹƂł̯ŃΑƓŞł̺ŃΑŅł ̈ŅłŸŃ˧˳łƃņŃ̖ŢŅłàŏžŃ̓±ƄźłŷņŃ˾˲Ņł˞ņŃźŅŐ̬ŅłƄŃű˩ƂņŹƂ
ł̺Ń̒́łŅő łņŃƂ±ˣ˧̩̫žź łŽ łŐŃ˩Ƃŏ±Ƅź łŏőƕ̃̈ņŃ˯ łáŐŃ˲Œ˧Ų±Ƅź łŸŃ˧Źř˳ łáŐ˲žŃ̓±Ƅź
ł̺Ńʹ˧š˳łŅőł̸˒łŏŒŃŭŵŹŢł˻ŃΑņ˪˲łáŸŃ˧˳łƃņŃƂžŲŽ±ˣ̨ŲłˣŃ˧̨˧ŮłŠŃ̬ŅŽƒŏłàŐŃ˲Œ˧Ų±Ƅź
łŴźņŢłŸƂłŽłŐ˩˪ŃŕƂłƄ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłƀŃ˾˧˪˲łŸŃƂłˣŃ˧̨˧Ƨņ˯ł˞ņŃŹŶņŭźłàŐŃ˩Ů±Ƅź

à̸˒łˣŃ˰ƕ̩˳
łˣŃŖŅłƃŅ±ſžŃ˧̓±ƀ˯łņŃƂžŲŽ±ˣ̨ŲłˣŃ˰ƓΑŐźłáƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłˣŃ˰ƕ̩˳łſŅőł̺ŃΑƓ˪Ɓΐ
ł̯ŃΑƕ̒˳łŅőłņŃƁ˲˒ łƀŃ˲ŅŒų̆˪źł̐̈ŅŏŒŃΒłŽł˞ņŃŢƆŞŅłƀŃ˲ņ̬ŏņŚłƃƒŅ̆Ų±ƦŅŒ˪Ń̓ŅłƀŃŮ
łŽ ł̯Ń˧ŹŢ ł̸ŏŅŏ± ł̐žŃŲ łáƀ˲ŅŐ˩ŹŃ̓žƂ łƃņƂ±̑ŃŖŒΒ łŷ̌ŵ˪Ńŕź łőņŮ ł̺ŃΑŅ łàŐŃ˩Ů

łáˣŃ˧̨˧Ƨņ˯łƃƕŲŽ±ˣŃ̨ŲłƃņƂ±ƀ˲ņŃ̒˲ł ̈ŅłƄŃŭ˰łàˣŃŖŅłƀŃ˾˧˪˲łųƕřŃŎłņŃ˳łƃƓ˧űŃʹΒ
àˣŃŖŅł̸ņŃź̈ł ̈ŅłƀŃ˩˧Ɓΐłſŏņ̨˪ŃŖŅłņŃ˯łſŅŒŃŹƂłˣ̫ŒŃ̒ʹΒłųƕřŃŎ

łņŃ˰ łƃƓ˧Ų±ŸŃ˧Źř˳ łáƄŃű˩ƂņŹƂ łƃŅŒŃΐ łſŅžŃ̃æ łƃƒņŮ łƃņŃƂžŲŽ±ˣ̨Ų ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯
łƦŅŒ˪Ń̓Ņ±ƀ˯ łŜŃ˦˳Œź ł˞ņŃŢƆŞŅ łäŐŃ˲őŅŏ łƀŃŵŚņ̫ łŷ̈ƅ łŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅ ł ̈Ņ łåƃƓűŃ˧ΐƓź
łˣŃ˧š̗ŽłŽłƄř̀Ń̓łƃņŃƂ±ſņŲŐ˰ŏł ̈Ņ łƀŃ˲ņ˦řš˪źłşņŃ̫ŏłŽłŏžŃ̓±ƄŹ˲łƀ˪Ń̓Ņ̆Ų

àŏŒŃ˧Ų±Ƅź łŅő łƀŃ˲ņ̫ŒŞ±ƙΐ łƙΐņŃ˰͝ƒŅ łŽ ł̑ŃŖŒΒ łƃņŃ́ łƄŃ˲ž˩Ů
łƀŃ˩˰͡ƂłŽł̐Ɔ˳ł̐̈ƒŅłņŃźŅłáˣŃŖŅł̺ŃΑƓŹ˳łŽł˞őņŃƁźłŐŃ˩ź̈ņ˧˲łžŃűŶŅł̺ŃΑŅł ŒŃʹ˧̠˳
ł˞ņŃŢƆŞŅłŽłŐŃ˩˩Ů±Ƅźłƃ͞Ɠ˲Ņ łœņŃŕŎŅłžŃŲŽ±ˣ̨Ųł ̈Ņ łŔŃ˱łŏŅŒŃ̫Ņ łäŏőŅŏłŅő ł̸ŏŒŃŮ
łàŏžŃ̓±Ƅź łŸŃƂŅŒ̫ ł Œ˪Ń̒˧ΐ łƄŃŲŏņź˒ łŽ ł ŒŃ˳ƅņ˯ łƄŃƂņƩ ˒ łá ŒŃ˪Ɓΐ łƙΑƕŕŃŹƂłáŒ˪Ń̒˧ΐ
ł˞ņš˦˳ł ̈Ņł̸ņŃ̓±œŒ˳łƀŮłŐŃ˩˯ņ˰±ƄźőŏłŸ˧̩˪ŃŕźłƀŃ˯Ɠ˾˳ł̯ŃΑƓŞ̈ŅłŏŅŒŃ̫Ņł̺Ń˧˩˿ŹƂ

łàˣŃŖŅłſŏžŃΐłƀŃ˰ņ˱±ƙΐłáŌŃΑƓŚłŒŃ̚˲őņƁ̛Ņł ËِیŃ̨˩ź

ƃƒņŮł˞ņŹŶņŭźłˣ˧̨˧ŮłƗ΄ņ˰͝ƒŅ
ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ łņŃ˯ łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź ł̸ŅŒŃΑŐź łáˣŃŖŅ łŷņŃ˾˲Ņ łųņŃŎ ł őŏ łƃŅ±ƀŃŹŶņŭź łƄŃ˪̬Ž
łˣŃ˧̨˧Ůł̺Ńʹ˧š˳łƃŅŒŃΐłàŐŃ˩˩ŮłƙΐņŃ˰͝ƒŅłŅőłƃƒņŮł˞ņŃŹŶņŭźłˣŃ˧̨˧Ůłá ŒŃΑ͝ł˞ƅŅžŃŖ
àŐŃ˩ƂŐ˯łſŒŃŹ˲ł˻Ń˩˱łņŃ˳łŬŃ˰ł ̈Ņł ŒŃΑ͝łŏőŅžŃźłƀŃ˯ł̸ŅŒŃΑŐźłˣŃŖŅłŷ̈ƅłáņŃƂžŲŽ±ˣ̨Ų

ƄŲ̍΅ŽƗ΄ņ˰͝ƒŅŏž̃ł˞ƅŅžŖƀ˲ņ̒˲

łˣŮőņ̒źł̸Ņ̌˧ź
̸ŏŅŏł̐žŲłŽ

łŽł˞ŅŒ̚˲łƀ˲ņ̬ŏņŚłőƕŞ±ƀ˯łŏŅŒ̫ŅłņŃ˰˒ë
ÞŐ˲őŅ̆Ų±ƄźłƦŅŒ˪̓Ņłƀ˯łŅőł˞ņŢƆŞŅ
łƃƒņŮ±ƀ̫̚ņōźłŏŅŒ̫ŅłƃŏőŅžźłƀ̂łőŏë
ł˞žŭŖ łá̑˩˳ łœŒ˳ ł̈Ņ łŽ łſŏŒŮ

ÞŐ˩˩Ů±Ƅź

ł̯˧ŹŢł˞őƕŚ±ƀ ł˯ŏŅŒ̫ŅłƀŹƂłãˣͮ˫ź
àŐ˩˩Ů±ƄźłˣŮŒ ł̓ˤō ł˯őŏ

ł ̈Ņ łƄŮŐ˲Ņ łŏŅŐš˳ łņ˰ łŒ̨˲ łŬŃ˰ łãƄ̨˩ź
àŐ˲őŅŏ łƀ˦ŵ̢ łžŲŽ±x ̨Ų łőŏ łáŏŅŒ̫Ņ

ł˽Ŗņ˱łŽł̑ŖŒΆ
̸ņź̌ŹƂ

łŽæ łşņ̫ŏ ł̸Ņ̌˧ź ł̸ņ˧ź łƄ˪˦ŕ˲ łƀ̂ë
łƃŅŒΐæł̑ŖŒΒłŽłåņƂ±ſŐ˰ŅłƄ̃Œΐł̞˧ŵ˦˳
ÞŏőŅŏłŏž́Žłåˣ̃ņ˩̓ł̑˰Ņ̫̌Ņ

łŐ˩ŖŒΒ±ƄźłƄ̩˧ŹŢł˞ ƅŅžŖłŏŅŒ Ņ̫łņ ˒˰ë
łşņ̫ŏłŽłƙΑƕű̀Ŗņ˱łƀ˯łŅőł̸ ŅŒű˰ŏłƀŮ

ÞŐ˩ŮłőŅŏŅŽ

ł őƕŞ±ƀ˯ ł˜ž̃ ł˞ƅŅžŖ łãˣͮ˫ź
łˣ˧š̬žźłŽłſŐ ł̓ſŐ˧ŖŒΒłŒŹ˪ŕź

àŐ˩˩Ů±Ƅź łŒ ±̤˳ ņ̨̓ łŅő
łƀŮ łŐ˩˩Ů±Ƅź ł̐Ɔ˳ łŏŅŒ̫Ņ łãƄ̨˩ź
ł̸ņ̓ŏž̃ łŠ̗žź ł̈Ņ łƀ˲ņ˦řš˪ź
łáŐ˰Ő́ ł˞ņŢƆŞŅ łƀ˯ łŽ łſŏŒŮ łşņ̫ŏ

àŐ˩˩ŭ˲ łƀ́ž˳

łŽł̐̈žź˒łşž̬Ž
ł őžŞ±ƀ˯łˣ̫Œ̒ͦΆ

̸ņź̌ŹƂ

łƀźŅŏŅ łņ˯ łáſŐ˲ž˩̓ ł Ëِنź łņŃ˰˒ë
łƀŶņŕź ł̈Ņ łƃƓ˪Ɓΐ łūőŏ łžŲŽ±ˣ̨Ų

ÞŸ˩Ů±Ƅź łŅŐŃʹΒ
łŬ˰łƀ˯łŸ˧˳łážŲŽ±ˣ̨ŲłŷŽŅŐ˳łņ˯łņ˰˒ë
Þŏž̓±ƄźłŒ˳±Ŭ˰ŏ̌ ł˲ Œ˪ƁΐłŸ˧Źř˳

łáŸ̚˩ź łžŲŽ±x ̨Ų łãˣͮ˫ź
àˣŖŅ ł̑̀ ±˯ƄƂņƩ˒ łŽ łŐ˩ź±ſŐŢņ̬
ł őƔŏ łƀ˯ łŴΑŐ˦˳ łžŲŽ±x ̨Ų łãƄ̨˩ź

àˣŖŅ łſŐ̓ łŴŞņ˯

ł
ƃƓ˧űͦΆłŽłŏőž̃̈ņ˯ł őņ˪̃ņŖłŏņ˾˰Ņ

ł̸ŏŒŃŮ łˣŃ˦ōŚłƀŃ˯ łŅő łņŃƂ±Ÿ˧˳łƀŃŮ łƙΑņŃƂ±ƀ˰ƔƒłŽł őņ˪̃ņŃŖłŜŃŖž˳łƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅ
ł̺ΑŅł˻ΑƔƓ˳łƃŅŒŃΐłƄř̀Ń̒źłƀ̀Ńŕ˲łņŃźŽ͡ŶłäŏžŃ̓±ƄźłˣŃ˰ƕ̩˳łáŐŃ˩˩Ů±ƄźłˡŃ˧̢Œ˳
łƀŃŵŚņ̫łŏőƕźőŏłƀŃ˲ņ̬ŏņŚłŒŃ̚˲őņƁ̛ŅłáŸŃƁźłƀŃͻŭ˲łņŃƁ˩˳łŽłŏőŅŐŃ˲łŏžŃ́ŽłŰŃ˩ƂŒ̫

àˣŃŖŅłƃƒņŮł˞ƆźņŃš˳łˣŃ˧̨˧ŮłŽłŸŃ˧˳łŜ˰ŅŒŃ̓łá̤ŅŐŃƂŅłņŃ˯łŏŒŃŭŵŹŢ
łˤŃō˯łƀŃ˯łŏžŃ̃ł̸ņŃ˩ŮőņŮłŐŃƁš˳ł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłƃŅŒŃΐł̸ņ˪Ńŕŵű˲ŅłùžŮ±ƄŃŕ͵ΒùłˣŮŒŃ̓
łőŅ̌ŃŲŒΐłƄŃű˪̨Ƃł˞ņŃŕŵ́łáŐŃ˰Ő́łƃņŃƂ±ƀ˪̃žź˒łŽł˞ņŃ˧ΐƓ˾˳łá őņŮł˻ŃΑņ˪˲łŏőƕźőŏ
ł ŒŃ˦ŚłƀŃŵ˳ł ̈ŅłŅőł̸ņŃ˩ŮőņŮłŐŃ˲őŅŏłŸŃƂłņŃ˯łƄŃŮŐ˲ŅłƀŃŵŚņ̫łƀŃŮł˞ņŃŕŵ́ł̺ŃΑŅłàŐŃ˩Ů±Ƅź
ł̑ŃʹΒłņŃ˳łäŏŅŏł˞ņŃ˾˲łá Œ˧űŹŃ̒̂łſŏņŃšŶŅ±̮ƕ̫ł˻ŃΑņ˪˲łƀŃ˯ł̸ŐŃ˧ŖőłƃŅŒŃΐł̸ŏŒŃŮ
łˣŃ˧̩̫žźłƀŃ˯łņŃ˳łŐŃ˲Ő˲ņź±ƄźłŒŃ̚˪˩źł̸ŅŒŃű˰ŏł̸ŏŒŃŮłŠŃŵŝźłƃŅŒŃΐł̸ņŃ˩ŮőņŮłá̸˒ł ̈Ņ
łŽ łŘŃ̬ņ˲ łƃņŃƂ±Ƅ́ŽƓ̃ łŏőƕźőŏ łžŃŲŽ±ˣ̨Ų łņŃ˯ łņŃźŅ łáŐ˩ŃŖŒΐ łƃŅ±ſŏņŃšŶŅ±̮ƕ̫

àŐŃ̓łŸŃƂŅŒ̫ łˣ̫ŒŃ̒ʹΒ łŽ łƄŃű˩ƂņŹƂł̸ņŭŃźŅ łáƀŃ˪̫őƒŐƂłƃņŃƂ±̐Ɔ˳
ł˞őƕŚ±ƀŃ˯łŅőłùƃƒŅŏŅł˞ņŢņŃŖùłƀŃ˯łŷžŃŖžźłƄŃű˪̨Ƃł˞ņŃŕŵ́ł̌Ń˧˲łˣ̫ņŃŖŽƓŭ˰ņź
łˣŃ˦ōŚł̸ņŃ̒˳ŅŒ̚˲łŽłőņŭŃ̫ŅłŏőƕźőŏłŐŃ˩˲Ņž˪˯ł̸ņŃ˩ŮőņŮłņŃ˳łŐŃ˩Ů±ƄźłőŅ̌ŃŲŒΐłƃ͝ņŃ˾ź
łƃƒŅ̌ŃŲŒΐłŅőłùŷŅŐŃ̬Ņł̈ŅłŔŃ˱łƃņƂ±ƄŃŖőƓΐùł˞ņŃŕŵ́ł̺Ń˧˩˿ŹƂłˣŮŒŃ̓ł̺ŃΑŅłàŐŃ˩˩Ů
łˣ˦ōŚłáŐ˲Œ˧Ų±ƄźłˣŃŕŭ ł̓̈ŅłƀŃŮłƙΑņŃƂ±œőŏłŏőƕźőŏłņŃƂ±Ÿ˧ ł˳á̸˒łőŏłƀŃŮłŐŃ˩Ů±Ƅź
łŬŹŮłáƀ˪̫ŒŲłŷņ ł˲ùˣŕŭ ł̓ƃņƂ±Ƅ˲ņŹƁźùłáƄ̃ž ±̓ƀ ł˯ƀŮł˞ņŕŵ ł̺́ΑŅłàŐ˩˩Ů±Ƅź

àŐŃ˩ŮłŅŐŃʹΒł̐Œ˪ŃŕŲłƄŃ˲ŅŽƒłˣŃΆ˩źŅłá̯Ń˧ŹŢłƃƕŲŽ±x Ń̨ŲłņŃ ł˯ŐŃ˩Ů±Ƅź
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ƀ˴ŏņŎłƃŅŒ΄łƃ͝ņŖ±ſŏņź˒

ƀ˴ŏņŎłşž̬Žł ̈ŅłŔ˱

łŬ˧̫ŅŒŲž̨˩˰Ņł őŏłàŐ˲őŅ̆Ų±Ƅźłƃņ́Œ΄łŏž̃ł̈Ņł˞Őź±Ƅ˲ƅžŞłŽł̺˧ű˩ŖłƄ˳ņš˦˳łņźŅłáŐ˩˰˒±ƄźłƄ˲ņƁƩņ˲łŽł Œ˦ ±̃Ɨ΄łƀ̂ŒƩŅłƀ˦̬Œ˪źŒ˧̢ł˟ŏŅžŎ

àŐ˩˩ŮłŅŒ́ŅłŐ˰ņ ł˯˟ŏŅžŎł̺΅Ņł̸ņ˰ ł̑͝ƂņŮłŽłƃƓ˧ű̒ͦΆłƃŅŒ ł́ņƂ±̸ ņź̈ņŖłƀŮłŸ˰͝ŅŏŒΆ±ƄźłƄ˳ņŭ ł˲ƀ ł˯áƀ˲ņ˧źőŽņ ł̃˜ņ˪̫˒łſőņŹ ł̺̓΅Ņ

ŷŽņ̩źłſőŅŐ́ŽŏłƃņƂ±ƀ̒˧ ł̓ŽłŌŶņřźł̈Ņłſŏņ̨˪ŖŅłþ
ƃƒŅŒŝ̗Ņłƀ˧ŵ̀ ł˳ŋƓŞłŏņ˾˰Ņłþ
˞Ņ̌˧Ɓ˾ ł˳ŽłŏŅŒ̫ŅłŸƧŅŒ ±˳ŷŐŢłþ
Ƅ˩Ź˰Ņł˞Ņ̌˧Ɓ˾ ł˳ˡř ł˲þ
ƃŅ±ſőŽŏł őž˲ņźłƃƒŅ̌ŲŒ ł́þ

̸ņŹ˪̃ņŖ łƃ͝ņŖ±̺Ź˰Ņ

Ƅ˲ņź̈ņŖ±̸ ŽƒŏłƃņƂ±ƀźņ˲Œ˦ ł̃ŏņ˾˰Ņłþ
ƄŞņ˦˳őŅłƃņƂ±ƀŭ˦ ł̓ŏŐš ł˳þ

łſŅŒŹƂł̨̺ŵ ł˳ƃņƂ±ſőņŹ ł̓Ŭ˲ņ ł˯ƀ˧Ɓ ł˳þ

˞ņŞņ˦˳őŅ łŏž˦Ɓ΄
ƄŞņ˦˳őŅ łƃņƂ±ƀŭ˦̓łŏŐš˳ łŽ

ƃņƂŏņƁ˲ łņ˯ łƄű˩ƂņŹƂ
Ŝ˦˳ŒźłƃņƂ±̸ņź̈ņŖł Œ΅ņŖłŽłƃŏŅŐźŅ

̄ž̨˲łŘ˧̀̒˳łŸ˪ŕ˧Ŗłˣ˰ž̩˳łþł
    ˡ˧Ŗ˒ł̸ŏŒŮłŏŽŐōźłƃŅŒ΄łƀŭ˦̓łŸ˧ŕ̩˳łþł

ņƂ±ſŏŅŏłƀ˯łƄŖŒ˪ŖŏłƃŅŒ΄ł ̈ņ˧˪źŅł̺΅Ɠ˪ŹŮłŴŚŅłųņŹŢŅþłł
ņƂ±˜ņŕŎłƀŹƂłƃŅŒ΄łƃŅ±ƀŵŎŒźŽŏłˣ˰žƂł ̈ŅŒŎŅłþł

Ű˩˧̒˧̫ł ̈ŅłƄƂņƩ ˒łƃņƂ±ſőŽŏłƃƒŅ̌ŲŒ΄łþł
ƄŲŏņź˒ł̑˾˩ŖłƃŅŒ΄łƃƓ˦΅ņŖł˞ƆŹŎłƃ͝ņŖ±ƀ˧˦̓łþł
Ŵ̃Ņŏł̸žƩņ˲žŲłƃņƂ±ƀ̫̚ņŎł őŏłƃƓ˧Ų±̸ņ˦ͯ˪̒˱łþłł

ˣŮŒ̓ł ̈Ņł̸ŽƓ˧΄łŽ

ƀŭ˦̓łˣͯ˩źŅ ł̺˧Ź̖˳ł

̸ņź̈ņŖłƄ˳ņ˧ŎłƃņƂŏŒŭŵŹŢłƗ΅ņŖņ˩̓łþł
̺΅͡ű˰ņ ł́ƃƒņŮłƃņƂ±̸ ņŭźłƄ˩˧ ±̑́ ͦΆłþł
Ř̀̒źłƃņƂ±̺ ˧̒˲ņ ł́Žł̸ŅŒō ł˯ƄƂŐ˲ņźŒ ł̫ſŒ˧˾˲ ł̺̈ͦ˧š˳łþł

ƀźņ˲Œ΄ ł̺΅ŽŐ˳
łőņŮŽ±ˡŕŮ łŷŽŅŐ˳ł

ƀŭ˦̓łŐ˰Ő̓ł̑˰ņ˱łþłłłłł
ƀŭ˦̓łŬ˧̫ŅŒ˳ł Œ΄ł˞őņ̚˲ł̑˰Ņ̫̌Ņłþłłłłłł

ƃƒŽƓ̗Œ˧̢łƃņƂ±ƄŖŒ˪Ŗŏł̸ŏŒŮłŏŽŐōźłþłłłłł

̸ŅŒō˯ł őŏłƃƓ˦΅ņŖłˣͯ˩źŅ

ŸŶņŖłƄ˲ŅŽƒłƃņ̖̫łŏņ˾˰Ņ
̸ņ˩ŮőņŮ łƄ˲ŅŽƒłƃƒŽ˒ ±˜ņ˳łƃņ̩˳őŅłŽ

 Ƅ˩ ł̫ˣ̃ņŖŒ΅ ł̺͝˧źņ˳łþł
  ƃƒņŮőŽŏłƃņƂ±Ŵŭ˳ŽƓΆł̦˰Ɠš˳łþł

ł ̸ņŃŃŃŃŭŃŃźŅ
ƃƒņŃŃŃŃŃŃŃŮőŽŏ łˣ˧ŃŃŶņŃŃš̫

ƃƒŅ̌ŲŒ΄ łƄ˲ŅŽƒ łƄ˲ņ˦ͯ˪̒˱
œŒ˪ŖŅł̑ƂņŮ łƃŅŒ΄łƃ͝ņ˾źł˞ņŕŵ́ł

Š΅ƓŖłƄ˲ņŖő±şƆŞŅłņ˯ ł̤ņ̨̓ł˞ņŞņ˦˳őŅ
ƀ˲ņŲŐ˩̂łƃņƂ±ųņ˲ņŮ ł ̈Ņł

̌Ɓ˾źłŽł̺źŅłƄ˲ņŭźł őŏłŠ΅ƓŖł̑˩ƧŅŽłŸ˧˳ł őŅŒ̩˪ŖŅłþłłłłł
Ƅ˪ŶŽŏłŽłƃŏŅŐźŅłƃņƂŏņƁ˲łņ˯łŸ˧̩˪ŕźłśņ˦˳őŅłƃƒŅŒ̬Œ΄łþłłłłł

̸ŅŒō˯ł̸ņźŒ̫ł̮ņ˳Ņ łƃ͝ņŖ±ųņš̫

̸ņ˩ŮőņŮłƄ˪źƆŖłŽł őž̖ŎłƃŅ±ƀ̚ōŶłˣ˦˴łþ
ƀ˴ŏņŎłŴōźłƀ˯ł őņ˧ŖłƄŭ̓̌ΆłƃņƂ±Ÿ˧˳łŷŅ̌ŢŅłþ

Ɨ΅ņ˲Ņž˳ł̸Ņ̌˧źłœņŖŅŒ΄ł̦˰ņ̛ŽłŸ˧ŕ̩˳ł őŏł̤ņŝš˲Ņłþ

ˣ˰Ɠ΅Őź
ņ˰žΆ łƄ˲ņŕ˲Ņ łŠ΄ņ˩ź

Ƅ˲ņŖő͝Žƒ±ƀ˯
̸ņ˦ͯ˪̒˱ łƃņƂ±ƀźņ˲Œ΄ł

̸ŅŒō˯ łƃņƂ±ƀ˪̃žź˒ łœņŖŅŒ΄

    ̸ņ˩ŮőņŮłƄ˪źƆŖłƃƒž̫łƗ΄ņ˰͝ƒŅłþłłłłł
̸ņŖņ˩̓őņŮłŜŖž˳łƄ˩Ź˰ŅłŐͦ΅ņ˳łņ˳ł̸ņŹ˪̃ņŖłƀ˯łŏŽƒŽłˣ˧Ţž˩Źźłþłłłłł

ƃŐ˩˯±ˣ˰žŶŽŅ
Ƅ˲ņ́ łƄ˩Ź˰Ņ

Ŭ
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ŕ
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łŏŅŒŃ̫Ņ łá̸˒ ł őŏ łƀŃŮ łˣŃŖŅ łƃƓŭŃ̫ łˡŃͩŭź łŬŃ˰ łƃƒƅņŃŖ±̺̫ łņŃ˰ łƄŃŖŅŒŮž˩ŭ˳
łƀŃ˲æ łƄŃŵŹŢ łƀŃ˯Ɠ˾˳ łŽ łƄŃ˩̫ ł̑Ń˲Ņŏ łáƄŃřř̀˳ łƃņƂ±Ƅű˪Ńŕ˰ņ̓ łœņŃŖŅ ł ŒŃ΄
łƄŃ˪˰Ɠ΅Őź łƃņŃƂ±ˣ˧š̬žź łƀŃ˯ łåŬŃ˰͞žŶž˶Ő˰Ņ łņŃ˰ łƄŃŎņ˩́ łáƄŃŖņ˧Ŗ łƄű˪Ńŕ˯ŅŽ
łŐŃ˩Ů±Ƅź ł̺Ń˧Ź̖˳ łŸ˪Ńŕ˧Ŗ ł̺Ń΅Ņ łàŐ˲žŃ̓±Ƅź ł˜žŃř˩ź łƃ͝ņŃŖ±Ÿ˧Źř˳ łŽ
ł˞Ɔ˰ņŹ˳łƀ˲łáſŐ˰ņ̫ëƀ˩˰͡ƂłƄŹŵŢłƗ΄ņŃ˰͝ƒŅłŽłƄ˩˧ŢłƃņƂ±ſŏŅŏłƀ˰ņ˱ł ŒŃ΄łņŃƂ±Ÿ˧Źř˳
łņŃƂ±˞ŅŒŮž˩ŭ˳łáƄŃ˩̫łſņűŃ˲łŽłƄ˦Ńŕ˲łųƆ̩˪ŃŖŅłŴŃ˧Ŷŏ±ƀ˯łàŐ˲žŃ̓ł̄ņŃ̀˳ŅłƄŃŎņ˩́
łƀ˲Ņ̈ņŃŖŒƂņ̛ ł˞ņŃźŅŐ̬Ņ łƀŃ˯ łŽ łŐ˩˪ŃŕƂ łƄŃŶžŚŅ łŽ łƄŃŖņŖŅ ł˞ŅŒŃͦ˧̠˳ łųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯
łáƃŏņŃř˪̬ŅłˣŃ˧Ŷņš̫łƃŅŒŃ΄łņŃƂ±˞ŅŒŮž˩ŭ˳łàŐŃ˩˩Ů±ƄŹ˲łƀŃ́ž˳łƀŃ˲ņ˰ŅŒŲ±ˣš̨˩źłņŃ˰
łŽ łŜ˰ŅŒŃ̓ łŴŃ˧ŵō˳ łņŃ˯ łƀŃŮ łŐŃ˩˩Ů±Ƅź łŏņŃ˾˰Ņ łƄŃšŹ́ łūőŏ łŽ łƄŃŢņŹ˪́Ņ ł őžšŃ̓
ł őžšŃ̓ ł̺Ń΅Ņ łàŐ˲žŃ̓±Ƅź łƃŏņŃř˪̬Ņ łˣ̫ŒŃ̒ͦΆ łŏņŃ˾˰Ņ łˤŃŢņ˯ łáŏņƁ˩Ń̒ͦΆ łƀŃ˶ŅőŅ
ł̤̆Ŏłņ˯łſŽƓŲł̺Ń΅ŅłàŐ˩Ů±±ƄźłŏņŃ˾˰Ņł ̌˧˲łƄŃŲŐ˲̈±ųŏłŽłˣ̫ŒŃ̒ͦΆł őžŃ̓łáƄŃŢņŹ˪́Ņ
łá̸ŅőŅŐŹ˪ŃŖņ˧Ŗ łˣŃ˰ņ̗ő łˡŃŕŮ ł ̈Ņ łƃ͝ņŃ˧˲±Ɨ΄ łŽ łƄŃŎņ˩́ łŽ łƗ΄͡Ŏ ł˞ņŃ̚ŎƆź
łƃņƂ±ƀ˲Ņőņ˰ł̤̆ŃŎłáņƂ±ˣŹ˧̬łƃ͝ņŃŖŏŅ̈˒łŐ˩˲ņźłƃƒņ˪̃ņŃŖł˞ņŎƆŚŅłŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź

àŐŃ˲Œ˦΄ ł̑ŃͦΆłˣŢņ˾Ń̓łņŃ˯ łŅő ł őņŮ ł̺Ń˧˲Ņž̬ł őŏłƃƓűŃ˲̈ņ˯ łŽ ł˜ŒŃ̀ź

̸ŅŒ΅Ņł őŏł̸ƒŐźłˣŶŽŏłƀŵ̃ŅŐź
ł őņ˪̃ņŃŖłőŏł̸ŅőŅŐŹ˪ŃŖņ˧ŖłŽłˣŃŶŽŏłƀŃŵ̃ŅŐźłŽ łƄŃŖŅŒŮž˩ŭ˳ łƀŃ˯ łƄŃƁ́ž˳±ŸŮ
ł̸ƒŐźłˣŶŽŏłŔ˧Ŗņ ł˳̸ņŃź ł̈ ̈ŅłàŏőŅŏłņźł őƕ̒ŃŮł őŏłƀŃ˩˰ƓΑŏłƃŅ±ƀŃ̒˰ƒłáƃŏņŃř˪̬Ņ
ł̸ƒŐźłƆŚŅłƀŃŮłŏŒŮłŅŐŃʹΒł˸ŅŽƒłƄƂņ˦˪Ń̓Ņł őƕřŃ ł˳å13ą4łųņŃŖæłſņŃ̓ņ̗őł̸ņŃź ł̈ őŏ
ł̸ƕ˭Ń̓ łƀŃŹƂ łőŏ ł̸ŅŏŒŃŹ˪ŶŽŏ łƀŃŵ̃ŅŐź ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łņŃ˯ ł̤ŏŅŒŃ˪ź łáˣŃŶŽŏ ł̸ŐŃ̓
ł˜žŃ̓˒łŽłƄŃ˪˰ņ̨Ů±ƙΐłƀŃ˯±ƀ́ž˳ņ˯łàˣŃŖŅł̸ŅŐ˲ŽƓƁŃ̓łƄŃŢņŹ˪́ŅłŽłƃŏŒŃ̫łƄŃŲŐ˲̈
ł˸Ɠ ł̃ƀ ł˯ őŅŐŃ˪̬ŅłˣŶŽŏłŐ˩˪Ń̓ŅŏłŠŃ̬ž ł˳̸ŅŒų̆˩Ń̓ŽƒłŽłŷŏŒŃźłŷžŃŹŢłá őņŃ́ņ ł̬ſőƔŏ
łŽłŸŃ̚˲łŠŃΐņ˳ łŽłùŐŃ˩˩ŮłƀŃŕ˧ŮłŅő ł̸ņŃ̒˪ŖņźùłŋƆŝŃŚŅ±ƀ˯ł ̌Ń˧˲ ł̸ņŃ˰ƒŅ̈ņ˯ łņŃ˳ łŐŃƂŏ
ł̸ŅŒŃΑŅł őŏł̸ƒŐŃźłˣŃŶŽŏłƃņŃ˩˯łŰ˩ŃŖłáˡŃ˧˳Œ˳ł̺ŃΑŅłƀŃ˯łàŐ˩Ń̓ņ˯łƄŃźžŹŢł̸ƕ˲ņŃ̬

łƄŃ˪˧ŹƧņŎłƃņƂ±ˣ̃ņŃŖŒΑ͝ł ŒŃΐł ̌ŃŮŒŹ˳łƃņŃ́±ƀ˯łˣŃŶŽŏłŽłŐŃ̓łƀ˪Ń̓Ņ̆Ųłſņ˦˪Ń̓Ņ±ƀ˯
àŐŃ ł̓ŴΑŐ˦ ł˳ŏņř˪̬ŅłŽłˣš˩ŚłƄŃŵŚŅł ŒŃű˰͝ņ ł˯ƀŃ ł˯áå̐̈ƕź˒łáˣŃΆ˩źŅłá˞ŽņŃ̖̬æ
ł őŏ ł˞ŽņŃ̨˳ łņŃƁ˩˳ łŽ łŏŒŃŮ łŅŐŃʹΒ łŷŽŅŐŃ˳ ł ̌Ń˧˲ łƃŐŃš˯ łƃņŃƂ±ƀƂŏł őŏ łŏŒŃŭ˰Ɣƒ ł̺ŃΑŅ
ł ŒŃΐ łņŃƂ±ˣŶŽŏ łƀŃŹƂłņŃźŅ łäŏžŃΐ łˣŃŶŽŏ ł̐Œ˪ŃŕŲ ł̸ŐŃ̓ł ŒŃ˪ŹŮ łņŃ˰ ł Œ˪Ń̒˧ΐ łá̸˒
łá őņŮŽ±ˡŃŕŮł̸ņŮőŅł őŏł Œ˪Ń̒˧ΐ±ƀ̂ŒƂłˣŃŶņ̃ŏłŽłŏžŃ̃ł̺˪Ń̓ŅŏłƀŃű˲łůő͡ΐł ŒŃŖ
łƄŃŚžř̃ ł̑Ń̀˯ łƀŃ˯ ł˞őŐŃ̬ ł̸ŐŃ˲ŅŏŒŲŒΐ łƃŅŒŃΐ łƄŃ̓Ɔ˳ łŽ łŐŃ˲Ņ±ſŏžΐ łųŐŃŹƂ

àˣŃŖŅ łƀŃ˪̫Œű˲ ł˞őƕŚ

ƀŵ̃ŅŐźł ̈ŅłƄ̓ņ˲łƄű˪ŕ˯ŅŽ
ł̑Ń̀˯ł őņŮŽ±ˡŃŕŮłƃņŃ̖̫łáƀ˪Ń̓̆ŲłųņŃŖłŐŃŚłőŏłˣŃŶŽŏł̸Ɣ̫͡±ƀŃ˯ƔƒłƀŃŵ̃ŅŐź
łƀ ł˯ƀ˪Ńŕ˯ŅŽłŅőłņƁ˲˒ł˞ņ˧ŎłáƄ˳ņ˦ ł˲ƄŃŲŐ˲ ł̈ŐŃ˩˲ņźłŽłłŏŽŐŃōźł˻ŃΑƒŐ˳±ƀ ł˯ŅőłƄŃŚžř̃
łŽłſŐŃ˲ņźłƄŃ̬ņ˯łŐŃƂŅž̀˯łƀŃŮłƃƒņŮŽ±ˡŃŕŮłáŜ˰ŅŒŃ̓ł̺ŃΑŅł őŏłàˣŃŖŅłſŏŒŃŮłˣŃŶŽŏ
łáųņ˫źł̸Ņž˩Ţ±ƀ ł˯àŏŒŃ˧ű ł˯ˣŶŽŏł ̈Ņłƃŏņ˰ ł͝˞Ņ̈ņŃ˧˪źŅłƀŮłˣŃŖŅł őƕ˦Ń˾źłáŐŃ˩ŮłŐŃ̓ő
ł őņ˧˪̃Ņł őŏłƃŏņŃ˰ ł͝ƀ˰ņźŒŃŖłŐ˰ņ ł˯áƅņŮłŬŃ ł˰˞ŅŏőŅŽł̸ŏŒŃŮłŏŽŐŃōźł őņŃ˩Ůł őŏłˣŃŶŽŏ
łŏžŃ̃ł̸˒ ł ̈Ņ łŅő łŴŃ̃Ņŏł őŅ̈ņŃ˯ ł ̈Ņ łƄŹƁŃŖłŐŃ˲Ņž˪˯ łƀŃŮ łŐŃƂŏł őŅŒŃ̬ łſŐŃ˩˩ŮŐ˧Ŷž˳ łŬŃ˰
łáƄŃ́őņ̃łŐŃ˩Ź˳őŐ̬łƃņŃ˦̬őłŏžŃ́ŽłņŃ˯łƄŃ˪Ŏłá˜žŃŵŝźłŜ˰ŅŒŃ̓ł őŏłƀŃŮ±ƄŶņŎőŏłàŐŃ˩Ů
ł őŏłŏž ł̃˞ņŃźŐ ł̃Žł˞ƅžŃřōźłŏžŃ˦ƁΐłņŃ ł˯ŐŃ˩˲Ņž˪ ł˯ŐŃ˰ņ ł˯ƄŃŵ̃ŅŏłƃņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮ

àŐŃ˩˩ŮłƄŃ˩˰Ɠ̫˒±̩̑ ł˲ őŅ̈ņŃ˯
łŠŃ̬ŅŽƒŏ łáŏŒŃ˧Ų±Ƅź łŏņŃŕ̫ł̸ŅžŃ˩Ţ łƀŃ˿˲˒ łáƄŃ˪ŶŽŏ łƀŃŵ̃ŅŐźłˣŃ˧š̗Žł̺ŃΑŅ ł őŏ
łäˣŃŖŅłˣŃŶŽŏłˣŃŶņ̃ŏłƄŃ˦˲ņ́ł˻ŃΑņ˪˲ł ̈Ņ łƀŃŮ łˣŃŖŅłŜŃ˯Ņž̗ł ŒŃΐłŜŃ˯ŅŽƒłŷŐŃ̩˳
łˣŃŖŅłƄŝ˰ŅŒŃ̓łųƕŵŃšźłáƃŏņŃř˪̬ŅłŸŃ˶ŅŒ́łŽłŐŃ˩˯Ɣŏ̈ł ̈ƔƓΐłá ŒŃű˰ŏł˞őņŃ˦Ţ±ƀ˯
łƀŃ̫ŒŞłàˣŃŖŅłſŏŒŃŮłˣŃŶņ̃ŏłŏņŃř˪̬ŅłŽłˣŃš˩Śł̸ƕ˭Ń̓łƀŃŹƂł őŏłˣŃŶŽŏłƀŃŮ
ł őŏ łŅő łŏžŃ̃ łˣŃŶņ̃ŏ łáŏņŃŕ̫ łņŃ˯ łſ̈ƒņŃ˦ź łƃŅŒŃΐ łƄ˪ŃŖŏƅņ˯ łƃņŃƂŏņƁ˲ łƀŃŭ˲˒
łŽ łƙΑƆŞ łƃņŃ̖źŅ łŜŃ̩̫ ł őņŮ ł̺ŃΑŅ łƀŃŮ±ƄŶņŎőŏ łáŐŃ˩Ƃŏ±Ƅź ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łŏņŃř˪̬Ņ

àŐŃƂŏ±Ƅź ł̐Œ˪ŃŕŲ łŅő łˣŃ˲Ņő

̸ŅŒ΅Ņł őŏł̯̫žźłƃņƂŐ˲Œ΄łˣ̓ž˲ŒŖ
łƀŃŵ̃ŅŐź ł ŒŃƩŅ łƀŃŮ łŏžŃ̓ łŏņŃ˾˰Ņ łųŅžŃŖ ł̺ŃΑŅ łŐ˰ņŃ̓ łá̮ƕ̫ łƃņŃƂņŢŏŅ ł őƔƓź łņŃ˯
łůő͡ΐłƃņŃƂŐ˲ŒΐłŐŃ̓őłŽłŏņŃ˾˰Ņł ̈ŅłŠŃ˲ņźłåŏőŅŏłƀŃ˩˰ƓΑŏłƃŅ±ƀ̩˯ņŃŖłƀŃŮæłƄŃ˪ŶŽŏ
ł̸˒ ł˽ŃŖņ˱łàŐ˲ŐŃ̓łŏņŃ˾˰Ņ ł̸ŅŒŃΑŅ ł őŏłņŃƁ˲˒ ł̯Ń̫žźłƃņŃƂ±ƀ˲žŹ˲łƀŃ˲žű̂łáˣŃŖŅ
łſņű˲łƀŝŃŖŅŽ±ƀ˯łƄŃŕŹ̓ł4ąłŽł3ąłƀƂŏł őŏłƄŃ˲ŅŒΑŅł̯Ń̫žźłƃņŃƂŐ˲ŒΐłƀŃŮłˣŃŖŅ
ł±̸ņź̈ņŃŖ łŴŃ˫ź łƙΑņŃƂŏņƁ˲ ł őŏ ł̸ŅŒŃΑŐź ł ̈Ņ łƃŏŽŐŃōź łŏŅŐŃš˳ łŬŃ˧˳ŅŒŮž˩ŭ˳
ł˞őŅ̈Ɣ łŷņŃ̢ŏŅ ł ̈Ņ łĨ۰ łƀŃƂŏ ł őŏ łƀŃŮæ łƄŃŵź łŏņŃř˪̬Ņ ł˞őŅ̈Ɣ łŽ łƀŃ́ŏžΐ łŽ łƀŃźņ˲Œΐ
łáņŃƂŐ˲Œΐ ł̺ŃΑŅ ł̸ņŃ˦ŎņŚ łàŐ˲ŐŃ̓ ł̯Ńŵ̃ łåŐŃź˒ łŏžŃ́Ž łƀŃ˯ łŠŃΑņ˩Ś łŽ łƄŃ˲ņŲő͝ņ˯
łŽ łŐŃ˲ŏžΐ łſŏŒŃŮ ł ̈ņŃ̢˒ łŅő łŏžŃ̃ łˣŃ˧Ŷņš̫ ł ŒŃ˳±Ŭ̂žŮ łƃņƂ±ſŒ˪ŃŕŲ ł őŏ łŐŃ˧Ŷž˳ ł ̈Ņ
ł̺ŃΑŅł őŏłàŐŃ˲ŏŒŮłŐŃ̓őłŏžŃΐłſŐŃź˒łŏžŃ́ŽłƀŃ˯łƀŃŮłƃŐŢņŃŕźłŜ˰ŅŒŃ̓ł őŏłŔ˨ŃŖ
łőŏ łƄŃŚņ̃ ł ̈ņŃ˧˪źŅ łŽ łˣŃ˲Ņő łŽ łŏžŃΐ łŏŅ̈˒ łŸŃƂ łƄŃ́őņ̃ łƃņŃƂƅņŮ ł˞ŅŏőŅŽ łáſőƔŏ

łàˣŃ̫ŒŲ±ƄŹ˲ ł őŅŒŃ̬ ł̸ņŃ˩˰Ɠ̫˒őņŮ łœŒ˪ŃŖŏ
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łˣŃŶŽŏłŸŃ˰ŅŏŅőņ˱ł ŒŃʹ˧̠˳łˤŃŢņ˯łſņŃ˾˩˱łƀŃƂŏł őŏł˞ŅŒŃŮž˩ŭ˳ł̸ŅŒŃΑŐźł̺Ń˪̫őł őņŃ˩Ů
łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łſőŏņŃřź łá ̌Ń˧˲ ł˜Ɔ̩Ń˲Ņ ł ̈Ņ łŐŃš˯ łàŐŃ̓ łƃƓŲ±ƀŃŵ̃ŅŐź ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łŽ
łáſŐŃ̓±ˣ˦˴łƙΑŅőŅŏł ̈ŅłƄŃƂŐ˯łƄŃ˲Ž̫͡łáůő͡ΐłŠŃΑņ˩ŚłˣŃ˧ŭŶņźłŐŃ˩˲ņźłƄŃŵ˰ƅŏ±ƀ˯æ
łņŃ˯ łŅő ł̯Ń̫žź łƃņŃƂŐ˲Œΐ łåſŒŃ˧̢ łŽ ł ŒΑ͝Ɣ±ˣŃŕ̀˲ łŽ ł őņŃ˯ƒŏ łņŃ˯ łśņŃ˦˳őŅ łƀŃ˲žŲŒƂ
łŐŃ̓őłŽłŏņ˾˰Ņł ̈ŅłƃŅ±ƀŵŎŒźł˼˧Ƃł őŏłƀŃŮłƄŃ˪ŶŽŏł̸ŅŒŃΑŐźłäŏŒŃŮłƀŃ́ŅžźłˣŃŕŭ̓
łáŐ˩˪Ń̓ŅŐ˲łņŃƁ˲˒ łƀŃ˯ ł ̌Ń˧˲ łƄŃ̩ŵš˳łŽłƄű˪Ńŕ˦ŶŏłŽłƀ˪Ń̓ŅŐ˲łƄŃ̩̒˲łņŃƂŐ˲Œΐł̺ŃΑŅ

àŐنـ˪̫ŒŲ łˣسـŏł őŏ łŅő łƄلـź łƃņهـŐ˲Œΐ łſőŅŏŅ łŽ łˣیـƓΑŐź
ł̸ŐŃ̓ łŒŃ˳±Ƅ˪ŶŽŏ łˣŹŃŖ łƀŃ˯ łŅő łņŃƂőƕ̒Ů łŏņŃř˪̬Ņ łá̸ņŃƁ́ łƀŃŹƂ łőŏ łņŃƂ±Ű˩́
łƃƒƔƓ̗łŅőłŠŃΑņ˩ŚłƄŃ̃Œΐł ̈ŅłˣŃ˰ņŹŎłá̌Ń˧˲łņŃźłƄŃŵ˧Źō˳łŰŃ˩́łŽłŐŃ˲Œΐ±Ƅźł̑ŃʹΒ
łáųņŃŎł̺ŃΑŅłņŃ˯łàŐŃ̓ł̌Ń˧˲ł őŅ̈ņŃ˯ł őŏłˣŃŶŽŏłƀŃŵ̃ŅŐźł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłņŃ˯ł̤ŏŅŒŃ˪źłƀŃŮłŏŒŃŮ
ł őƕ̒Ůłƃ͝ņŃŖ̈ņ˯łƄ˪ŎłŽłŏžŃ˦˲łˣŶŽŏłƀŃŵ̃ŅŐźł̸ņŃ˰ņ˱łƃņŃ˩šź±ƀ˯ł ̌Ń˧˲łŰŃ˩́ł̸ņŃ˰ņ˱
łƃņŃƂ±ƀƂŏł őŏłàŏŒŃŮł ŒŃ˳±Ű˲őƓΒłŅőłˣŃŶŽŏł̑Ń̩˲łáŐŃ̓łŷņŃ˾˲ŅłƄŃ˪ŶŽŏł˞őƕŚ±ƀŃ˯łƀŃŮ
łŽłŏŒŃŮł ŒŃ˳őŅžƩņ˲łƄŃŚžř̃ł̑Ń̀˯łƃŅŒŃΐłŅőłŜ˰ŅŒŃ̓łáƄŃ́őņ̃łƃņŃƂ±Ÿ˰Ɠō˳łƃŐŃš˯
łŏņŃř˪̬ŅłˣŃ˰ƓΑŐźłſŅőłņŃƁ˩ ł˳ƀŃŮłŐŃ˩˪̫őł̑ŃʹΒł őƔņŃ ł˯̺ŃΑŅł ŒŃΐł̸ƕƩņŃ˲žŲłƃņŃƂ±ˣŶŽŏ

àˣŃŖŅłˣŃŶŽŏł̐Œ˪ŃŕŲłá őƕ̒ŃŮ

ƃ͝ƒŅłƃņƂ±ˣŖņ˧Ŗł˞ņŹŝŶ
łųƆ˪Ń̃Ņ łŽ ł őƕ̒ŃŮ łŏņŃř˪̬Ņ ł őŏ łˣŃŶŽŏ łˣŃŶņ̃ŏ ł˻ŃΑņ˪˲ ł ̈Ņ łƃŏņŃ˰͝ łƃņŃƂ±ƀ˲žŹ˲
łņŃź łŏņŃ˪̨ƂłƀŃƂŏ łŴŃΑŅŽŅ ł őŏ łųņŃ˫ź ł őƕŞ±ƀŃ˯ łàŏőŅŏ łŏžŃ́Ž łƄŃš˧˦ŞłƃņŃƂŐ˲Žƒ ł őŏ
ł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źłŐŃ̓őł̔ŒŃ̫łņŃ˯łƀŃŮłŸ˧˪Ń̓Ņŏł̐ŒŃ̫ł˞ŅőŏņŃŚł őƅŏłŏőņŃ˧ŵ˧źł۲łŏŽŐŃŎ
łŸŃ̬őł̺ŃΑŅłˣŃ̫ő±Ƅźł őņŃ̚˪˲Ņłá őŅ̈ņŃ˯łŸƁŃŖł̙Ń̨ŎłŽłņŃ̗ņ̩˳ł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłáƄŃ˲ņƁ́łŷőƕ˳
łŬŃ˰ŏ̌˲ł Œ˪Ń̒˧ΐłƄŃ˪ŎłņŃ˰ł őƅŏłŏőņŃ˧ŵ˧źł۵ł ̈ƓźłƀŃ˯łåŐŃš˯łƀŃƂŏłƀŃŖłŏŽŐŃŎæł ̈ƔƓźŅ
łƀŃ˯łˣŃš˩Śł̺ŃΑŅłƀ̩˯ņŃŖ±ƙΐłŽł Œ˧űŹŃ̒̂łśž̩ŃŖłŐƂņŃ̓łáŴŃŹŢőŏłņŃźŅłäŏžŃ̓
ł̺ŃΑŅł ̈ƒņŃ˯ł̮ŅŐŃřźłàŸŃ˰Ņ±ſŏžΐł ŒŃ˧̃ŅłƃņƂ±ųņŃŖł őŏł őƅŏł̸ƕ˧ŵŃ˧źłŴŃƁ̂łŏŽŐŃŎ
łƀŃŖł ̈Ņł ŒŃ˪ŹŮł őŏłŐŃƂŅž̃±ƄźłſŐŃ˩˩ŮőŏņŚł ̈ŅłˣŃŶŽŏłƀŃŮłˣŃŖŅł̺ŃΑŅłņŃƂ±ˣŶņ̃ŏ
łƙΑŅőŅŏłá ̈ƒŅł̺ŃΑŅłƀŃŭ˩˰Ņł ̈Ņł̜ ƒņŃ̫łäŐŃ̓ŽƓ̨˯łŽŅłƀŃ˯łŅőł˞ŅőŏņŃŚł ̈ŅłŴŃŚņŎł ̈ƒŅłſņŃź
łƀŃ˧ŶŽŅ łŏŅžŃź łƀŃŵŹ́̈Ņ łƃ͝ņŃ˧˪źŅ ł˼Ń˧Ƃ łƀŃŮæ łˣŃŶŽŏ łƀŃ˯ łŽ łſŏžŃΐ ł̺ŃΑƓ̫˒őņŮ łŏžŃ̃
łƀŃŮłſŐŃ˩˩ŮőŏņŚłáŏőŅŐŃ˲łƄŃŞņ˦˳őŅłåſŏŅŐŃ˲ł őŅŒŃ̬łſŐŃ˩˩ŮłŐŃ˧Ŷž˳ł őņŃ˧˪̃Ņł őŏłŅőł̸Ņ̈ƒŅ
łˣŃ̒Ų̈ņ˯ł̸ņŭźŅłáſŐŃ̒˲łƄ́őņ̃ł őŅ̈ņŃ˯ł őŏłŏžŃ̃łƃƅņŮł̐ŽƓ̫łƀŃ˯ł̯Ń̫žźł ̈ƕ˩ŃƂ

àŏőŅŐŃ˲łŅőłſņŃ˳žŮłƀŃŵŚņ̫ł̺ŃΑŅł őŏł ̈ƒŅ
ł̺ŃΑŅ łáŐ˲ŐŃ̓łŏőŅŽ łˣŃ˯ņ̬ő łƀŃŚŒŢłƀŃ˯ łƄŃ˲ņƁ́łŐŃ˰Ő́ł̸ŅŒŃű˰͝ņ˯ łƀŃŮ łƄŝ˰ŅŒŃ̓łőŏ
łƄ˪ŖŏłŠΑņ˩ŚłŽłőņ˦ŭ̒ ł̃áƀ˪ŕ ł˱Ő˩˲ņźłƄ˳ŅőŏņŚł˞ƅžřōźŒΑņŃŖłņƂ±x ŃŖņ˧Ŗ

àˣŃŖŅłſŏŒŃŮł̤̆ŃŎłˣŃ˯ņ̬őłƀŃŚŒŢł̈Ņł ̌Ń˧˲łŅő

ņƂ±ƀ˲ņźņŖłƀűźŅŏ
łƀŭŵ˯łſŐŃ̒˲łŋƆŚŅłņŃƁ˩˳±ƀ˲łá őƕ̒ŃŮł őŏłƃƒƔņŃ˩̫łƀšŃŖž˳łņŃ˯ł ŒŃŲ±ƀŵ̃ŅŐźłŏŒŃŭ˰Ɣƒ
łá̸ņŃźőƕ̒Ůł őŏłƀŃŮłˣŃŖŅłſŐŃ̓łˤŃŢņ˯łſņűŃ˲ł̺ŃΑŅłäˣŃŖŅłſŐŃ̓łŸŃƂł ŒŃ˳±ƃƕ̬
łņŃƁ˲˒ ł̸ŏŒŃŮ łſ̌Ń˧˲ŽƓͻŭŶŅ łƃƕŖ±ƀŃ˯ łáņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮ ł̸ŐŃ̓ łƄŃŶņ˪˧˾˰ŏ łƃņŃ́±ƀ˯
łŅŐŃʹΒ ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łņŃƁ˲˒ ł ŒŃΐ łųƓ˪Ń˩Ů łŽ ł˞őņŃ̚˲ łáņŃƂŐ˲Žƒ łŴ˧ƁŃŕ˳łƃņŃ́±ƀ˯ łŽ łŸŃ˰ƔƓΐ
łųŅŽƒ łƀŃŮ łˣŃŖŅ łſŐŃ̓ łƃ͝ŅŐŃ˲Ņ±ſŅő łƀ˲ņźņŃŖ łˣŃ̒˱ łƀ˲ņźņŃŖ łáƀŃ˾˧˪˲őŏ łàŐŃ˩Ů
łƃŏņŃř˪̬ŅłŜ˰ŅŒŃ̓łˣŃŖŅłƀ˪Ńŕ˲Ņž˪˲łņŃźŅłáſŏŒŃŮł ŒŃ˳Œ˦˲ņź̈łŽł ŒŃ˳Ő˩ŮłŅőłƄŃŶžŹšź

àŐŃ̒̀˦ΐ łŏžŃ˦Ɓΐ łŅő

Ƅ˪ŶŽŏłˣŶņ̃ŏł̸ņ˰͝
łŽ ł̸ņŲŐŃ˩˩Ů±̤ Œřź ł̈Ņ łˣŃ˰ņŹŎ łŸŃŖŅ±ƀ˯ łƀŃŮ łƄŃźņű˩Ƃ łƄŃ˪Ŏ łƄŃ˪ŶŽŏ łˣŃŶņ̃ŏ
łƀŃ˲žŹ˲ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łàŏžŃ ±̓Ƅź łŷņŃŹ˳ łņŃƁ˲˒ ł őƓ̗łƀŃ˯ łáŏžŃ ±̓Ƅź łŷņŃ˾˲Ņ łŷŏŒŃź łŷžŃŹŢ
łƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅ łˣŃŶŽŏ łåœžŃΐ±Ƅ˩˧źæ łƄŃšŹ́ łƃƔƒŏžŃ̃ łŐŃ˧Ŷž˳ łˣŃš˩Ś łőŏ
łƃ͝ņŃŖ±ſŏņʹΒłƃŅŒΐłàŐƂŏłņŃ̩˳őŅłŅőłņƁ˲˒łˣŃ˧̨˧ŮłƀŃŮłŏŒŃŮłŋƓŝŃźłƃŅ±ƀ˲ņŲ±˻ ˩˱Ɣŏņ˪Ń̒Ƃ
łƀŮ±ƄŶņŎőŏłŐŃ˩˩Ůłƀ˩˰͡ƂłőƅŏłőŅ̌ŃƂłŴŃƁ ł̂ŐŃ˰ņ ł˯̸ņŲŐŃ˩˩ŮŐ˧Ŷž ł˳áņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅł̺ŃΑŅ
łƆŹŢł̯˧ŹŢł̤ņŭŃ̓ł̺ΑŅłàŐŃ ±̓ƄźłſŏŅŏłŗņř˪̃ŅłņƁ˲˒łƀ˯ł őƅŏłőŅ̌Ƃłſŏ̌˲ņ˱łŜ̩̫
ł őŅŒ ł̬åŜŃŖž˪źłŽłŬ̂žŮł̸ņŲŐŃ˩˩ŮŐ˧Ŷž ł˳̐ŽŏłŒŃΐłſ̍ŃΑƔ±ƀ˯æłŅőłƄ˩˧ű˩ŃŖłƄŃŶņźłőņŃ˯
ł̺Ń˧̂ł̈ŅłņŃƁ˩˳ł˞ƅžŃřōźł̺ŃΑŅłƃŅŒŃΐł˞ņŃšŝ̬ł˞ŅŏőŅŽłáŒŃű˰ŏłƃƕŖł̈ŅłàŐŃƂŏ±Ƅź
łŷƆŢŅł őŅ̈ņŃ˯łƃņŃƂ±x ˧š̬ŅŽł̺Ń˪̫ŒŲłŒŃ̚˲ł őŏł̸ƔŐŃ˯łŒŃ̛ņ˲łŏņŃƁ˲łņŃźŅłáˣŃŖŅł̺ŃŭŹź

àŐ˩˪ŃŕƂłųƕ˦Ń̬ŏőƕźłƙΑņŃ˱ƔƒŅłƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅłŜŃ̩̫łƀŃŮłŐŃ˩Ů±Ƅź
łŒŃ ±˳Ŭ̂žŮłƃņŃƂŐŎŅŽł̺Ń˪̫őł̺Ń˧ΐł ̈Ņ łŽłƄű˪Ńŕŭ̓őƔłáņƂ±x ŃŖņ˧Ŗł̺ŃΑŅłƀŃ˾˧˪˲
ł˞ƅžŃřōźłŏžŃ˦˲ł őŏłáŔ˨ŃŖłäˣŃŖŅłŒŃ ±˳ůő͡ΐłƃņŃƂŐŎŅŽłŜŃŖž˳łŐŃ˧Ŷž˳łŠŃŝ̬łŽ
łſŏžŃŖŒ ł̫ŽłƄŹ˰Ő ł̬ƃņƂ±ƀ˲žŹ ł˲̜ŅŒŃŖ±ƀ ł˯ŏžŃ ±̓Ƅźłőƕ˦˾źłſŐ˩˩Ů±±ſŏņ̨˪ŃŖŅłáŐ˰Ő́

àŐŃ˲őŅŏłƃƓ˪Ń̒˧ΐłƄŃŲŐ˩˰ƅ˒łƀŃŮłŏŽƓΐ

łˣ̨˧̓łŸ˰ŅŏŅőņ˱łãſőņ̂łſŅő
łˣŃŮŒŎ łŽ łŸŃ˰ŅŏŅőņ˱ ł ŒŃʹ˧̠˳ łá̸ŅŒŃō˯ ł ̈Ņ łņŃź łƃņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮ ł˸ƔƓ̃ łſŅő łņŃƁ˩˳
łŋƆŚŅ ł ŒŃƂ ł ̈ņŃ˧˲±̑ʹΒ łƄŃŖŅŒŮž˩ŭ˳ łƀŃƧŅŒ̂ łáˣŃŖŅ łƄŃŖŅŒŮž˩ŭ˳ łƃƕŖ±ƀŃ˯
ł̐ŽŐŃ̀źłŅŒŃ́Ņł őŏłņƂ±ˣŃŖņ˧Ŗł̺ŃΑƓ˪ƁΐłƄŃ˪Ŏłá̸˒ł̸ƔŐŃ˯łŽłˣŃŖŅłƃŏņŃř˪̬Ņ
łƀŃ˯łƃƓŲ±ƀŃŵ̃ŅŐźłŏŒŃŭ˰Ɣƒł ̈ŅłŽłſŐŃ̓łƦƅņŃ̂łŽłŬŃ̂žŮłŐŃ˰ņ˯łˣŃŶŽŏłàŐ˲žŃ̓±Ƅź
łƃŏņŃ˰͝ ł˞ņŃŹŝŶ łƄŃ́őņ̃ łƃņŃƂ±Ÿ˰Ɠō˳ łƀŃ̂ŒƩŅ łàŐŃŖŒΐ łƃƒŅ̆ŃŲ±ƀŝ˯ņ̗ łŏŒŃŭ˰Ɣƒ
łśņŃ˦˳őŅł őƕ̒ŃŮł˞ƆŭŃ̒źł ̈ŅłƃƒņŃ˧ŕ˯łņŃźŅłáˣŃŖŅłſŏŒŃŮłŏőŅŽłņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮłƀŃ˯

àŏőŅŐŃ˲ łŸŃ˰Ɠō˳ łņŃ˯ łƄŹ˧̩˪Ńŕź

ƄŕŹ̓łĽ۰łƀƂŏłëłž˩˧źłƀ˲ņ̃őņŮ
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łƀŃ˯ łŏŽŐŃōź łŽ łſŏžŃ˦˲ łƄŃŵ˧̀˳ëƄŹŵŢ łŷžŃƁ̨ź łŬŃ˰ ł ŒŃű˰ŏ łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ
ł̺Ń΅Ņ łŐŃ˩Ź˳őŐ̬ łƃņŃƂőŅ̌΄Ņ ł ̈ŽƓźŅ ł̸ņŃŕ˲Ņ łƃŅŒŃ΄ łàˣŃŕ˧˲ łƃŅ±ƀŃ̫ŒŎ łƃņŃƂ±Ŝ˧ōź
łŽ łƃƓ˧ŲŏņŃ˰ łá̸ņŃź̈ łˣŃ˰Ɠ΅Őź łáƄř̀Ń̓ łƄŃŲŐ˲̈ łˣŃ˧̨˧Ů łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź łƃƒŽņŃ˩̫
łƀŃ˯ łſőņŃ̓Ņ łƃŅŒŃ΄ łàŐ˩Ń̒̀˦΄ łŏžŃ˦Ɓ΄ łƃƓ˧űŹŃ̒̂ ł őžŃŞ±ƀ˯ łŅő łŽŅ łˣŃ̢ŅŒ̫ ł˞ņŃ̬ŽŅ
ł ̈ŅłƄŃ̃Œ΄łƀŃ˯łƄŃŶņŹ́Ņł őžŃŞ±ƀ˯łˣŃ̓Ņŏŏņ˰ł őŏłáƃƒŽņŃ˩̫ł̺Ń΅Ņł˞ņŃ˲ņŭźŅł ̈ŅłƄŃ̒̀˯

àŸŃ˰͝ŅŏŒΆ±Ƅź łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łƃņŃƂőŅ̌΄Ņ łſŒŃź̈Žƒ łƃņŃƂŏŒ΄ƒņŮ

łƄř̀̓łƃƒŽ±ſŒƁ΄łŽł̸ņź̈łˣ˰Ɠ΅Őźłłłłłłłłłłłłł
łƄř̀̓ł̦˰ņ̛Žłˣ˰Ɠ΅ŐźłŽłƃ͡΅ƒ±ƀźņ˲Œ΄

łŽ łſŏŒŃŮ ł̺ŭŃŖŅłŅő łņŃƂ±ŷņʹΒ łŽ łņŃƂ±Ŵ˧Ź˰Ņ łŐŃ˩˲Ņž˳±ƄźłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƃņŃƂőŅ̌ΐŅ
ł őƕŞ±ƀ ł˯ŅőłƄř̀Ń ł̓ƃņƂ±ſ̉ƔƓΒłŷņ˾˲Ņł̸ņź ł̈ŽłŸŃƁźłƃņŃƂ±˽Αƒņ ł˳á˞ņŃ̬ƆźłƃņŃƂőŅŒ̬

łàŐŃ˩˩ŮłƀŃ̫ņ̗ŅłŸŃ˰ƕ̩˳łƀŃ˯ł őņŮŏžŃ̃
łƃŅŒŃΐ łˣŃ̢ŅŒ̫ ł˞ņŃ̬ŽŅ łáƃŏŒŃ̫ łƃ͡Αƒ±ƀŃźņ˲Œΐ łƄŃű˩˧Ɓΐ łņŃ˯ łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź łņŃƂőŅ̌ΐŅ ł̺ŃΑŅ

àŐŃ˩˩Ů łŏņŃ˾˰Ņ łſŏŅžŃ˲ņ̃ łņŃ˯ ł̸ŐŃ˲őŅ̆Ų łˣŃ̬Ž łņŃ˰ ł̐̈ƒƔ łáˣŎŅŒ˪ŃŖŅ
˞ņŢƆŞŅłƃ͝ņŖ±ƀŚƆ̃

ł ̈ņŃŖ±ƀŚƆ̃łƃņƂőŅ̌ΐŅłàŐ˩˪ŃŕƂłŽƒ±ƀ˯Ɣƒł˞ņŢƆŞŅł ̈Ņłƃŏņ˰͝łŸ˾Ŏłņ˯łŏŅŒ̫Ņłſ̈ƔƓźŅ
ł̸ņŃź̈ ł őŏ łáƄŃ˲ƅžŞ łƃŅžŃ˪ōź ł̸ŏŒŃŮ łƀŃŚƆ̃ łņŃ˯ łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ
łˡŃ˧˳Œ˳ł̺ŃΑŅłƀŃ˯łàŐŃ˩˩ŮłŴ˧ƁŃŕ˳łŅőłƄř̀Ń̓łƃƓ˧Ų±ŸŃ˧Źř˳łŽłſŏŒŃŮłƙΑƕ́±ƀŃ̫ŒŚ
łņŃ˰łŐŃ˩˲Ņž̀˯łŅőł̐őŅ̌ŃŲłŷŅŐŃŮłųņŃ˫źł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łƀŃŮłŐŃ˩˩Ůł˜ņŃ̀˪˲ŅłŐŃ˩˲Ņž˳±ƄźłŏŅŒŃ̫Ņ

àŐŃ˩Ƃŏł˽ŃŖņ˱łŴŃ˧Ź˰ŅłŷŅŐŃŮłƀŃ˯
ņƂ±ŷņͦΆłƀ˯ł őņŮŏž̃łƄƂŐ̀Ŗņ˱

łşŅž˲Ņł ̈ŅłŏžŃ̃łƄ˩̢ł̑Ń˲Ņŏł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłņŃ˯łŐŃ˩˲Ņž˳±ƄźłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƃņŃƂőŅ̌ΐŅ
łƃņƂ±˽ŃŖņ˱łáŏŒ̫ł ŒƂłƃƒņ˪Ń̓ž˲łŬ˦ŃŖł̈Ņł̺˪̫ŒŲłžűŶŅłŽł˞ņ˦˳ņŭźłŽłņƂžŲŽ±ˣ̨Ų

łàŐ˩˩Ůłſŏņź˒łŽŅłƃŅŒŃΐłƃŅ±ſŐŃ̓±ƃ͝ņŖ±Ƅř̀̓

łƄ˪ŖőŐ˩˳łŽłƄ˪źƆŖłłłłłłłłłłłłłłł
ł̯ΑƓŞł ̈Ņł ŒΐƒņŮłˣ˧š̗ŽłŐŚőłŽłƄŭ̓̌Βł̑˲Ņŏł ̈Ņłſŏņ̨˪ŖŅłņ˯łƄŢž˩řźł̐žƂ
łˣŃ˧š̗ŽłŏžŃ˦ƁΐłˣŃƁ́łőŏłŅőłŽŅłáŐ˩ŹŃ̓žƂłˣŢņŃŖłŴŃ˫źłƄŃ˲Ő˧̓žΒłƃņŃƂ± őŅ̌ΐŅ
łŽłƄŃ˪źƆŖłſ̈ƕŎłˣ˧ŖņŃŕŎłƀŃ˯ł±ƀŃ́ž˳łņŃ˯łàŐŃ˩Ů±ƄźłƙΑņŃŹ˩ƂŅőłŏžŃ̃łƄŃ˪źƆŖ
łƀŃ˧Śž˳łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƀŃ˯ł̤ŒŃŚłƃņŭŃ˳ŅłáłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłſņ˦˪Ń̓Ņł̸ņŭŃźŅ

àŏŒŃΐłſŒŃƁΐł̸ņŭŃ̓̌ΒłƙΑņŃŹ˩ƂŅőłŽł˞őņŃ̚ ł˲ ̈ŅłņŃŹ˪ŎłŐŃ˰ņ ł˯ŽłŏžŃ̓±ƄŹ˲
ƀ˰̠̆˳łˣ˰Ɠ΅ŐźłŽłŷŅŐ˲ŅłˡŖņ˩˳

ãŐ˩˲Ņž˳±ƄźłƄ˪źƆŖłƃņ̩˳őŅłƃņƂ±Ŭźņ˲Œΐ
• 	àŐ˩˩ŮłŴ˧ŵō˳łŽłŐŚőłŅőł˜Ņž̃łƃņƂžűŶŅłŽłƀ˲Ņ̈ƔƒłƃņƂ‌x ˧Ŷņš̫

• 	łŽłƄŲŏņź˒łŌŝŃŖłá̤ŅŐƂŅłœņŃŖŅŒΐłſŐŃ̓‌ƃ͝ņŖ‌Ƅř̀̓łƄŃ̓̈ƒƔłƃņƂ‌ƀźņ˲Œΐ
àŐ˩ƂŏłŏņƁ˩Ń̒ʹΒłƄŶņ̃łƃņŃƂ‌̸ ņź̈

• 	łƃ̠̆źłŏŅžŃźłŽłƃƓŃŶņŮłáŅ̆Ń̢łŔŃŭŢłŴŃ˧ŵō˳łņŃ˰łƙŃΑŅ̢̆łŏŅžŃźłŐŃŮőņ˯ł̺ŭŃŖŅłņŃ˯
àŐŃ˩˲̌ΐł̺Ń˧Ź̀˳łŅő

• 	àŐ˩Ƃŏłƀ Ņ˶őŅł̸ ł˒ŏž˦ƁΐłƃŅŒΐłƙΑņƂŏņƁ˩̒ʹΒłŽłſŏŒŮłƙΑņŖņ˩ ł̓ŅőłƙΑŅ̆ ł̢ƃņƂžűŶŅ
̸ŅŽƒłˣźƆŖłƄ˲ņ˦ͯ˪̒˱

łƃƕŲŽ±ˣŃ̨ŲłŽłƃƒņ˪̫őëƄ˪̃ņ˩Ń̓ł̸ņŃźőŏłƃņŃƂ±Ŭ˧˩ŭ˳łņŃ˯łƄŃ˲ņźőŏłƃņŃƂ±˞ņ˯±ˣ̂
łáœŒ˪ŃŖŅ łˣŃ˰ƓΑŐźłƀŃ˯ łŽ łſŏŅŏ łƀŃ˶ŅőŅ łƀŃ˲ƅŐŹƂłƃŅ±ƀŃŹŶņŭźłŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź łáƄŃ˩˪ź

łàŐŃ˩˩Ů±łŬŃŹŮłŏŅŒŃ̫Ņłƃƕ̃±Ž±̯Ńŵ̃łŏžŃ˦ƁΐłŽł˜ŅŒŃŝ̗Ņ
˜Ņž̃łŴ˧ŵō˳

łŽ łņƂőƕŕ˩ŃŖ ł̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ łņŃ˯ ł˜ŅžŃ̃ łƃņŃƂ±Ŭźņ˲Œΐ łŽ łƄŃ˲Ő˧̓žΒ łƃņŃƂőŅ̌ΐŅ
łŽ łŬ˦ŃŖ ł˜ŅžŃ̃ łŴŃŎŅŒź łŴŃ˧ŵō˳ ł̺ŃŹ̗ łáƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łƃņŃƂ±Ÿ˪˰ƒƕűŶŅ
łŏžŃ˦ƁΐłƃņŃƂőņŭƂŅőłŽłſŏŒŃŮłƙΑņŃŖņ˩̓łŅőł˜ŅžŃ̃łſŐŃ˩˩Ů±Ŵ˪̀źłŴŃźŅžŢłá̯Ń˧ŹŢ

àŐŃ˩Ƃŏ±Ƅź łƀŃ˶ŅőŅ ł˜ŅžŃ̃ łˣŃ˧̨˧Ů

Ƅř̀̓łƀšŖž˳łŽłƃƓ˧Ųŏņ˰łłłłłłłłłłłłłł
Ő˰Ő́łƃņƂ±˞őņƁźłˡŕŮ

ł̯ŃΑƆŢ łœņŃŖŅŒΐ łŅő łƃƓ˧ŲŏņŃ˰ łŠŃΐņ˩ź łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łƃņŃƂőŅ̌ΐŅ
łàŐŃ˩Ƃŏ łŏņƁ˩Ń̒ʹΒ łƃŏŒŃ̫ łƀšŃŖž˳ ł̤ŅŐŃƂŅ łŽ łƄř̀Ń̓

̯˧̩ō˳łŽłƀšŶņŝźł őņ˧˪Ŗŏ
łƃņŃƂ±ƙΑņ˲Ņž˳ ł ŒŃű˰ŏ ł ̈Ņ łņŃƁ˲˒ ł ŒŃ˪Ɓΐ łūőŏ łƃŅŒŃΐ łſŐŃ˧˿ʹΒ ł̸ƕ˪Ńź łƃ͝ņŃŖ±ſŏņŖ
łŅő łŸŃƁ˦ź ł˞ņŭŃ˲ łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź łņŃƂőŅ̌ΐŅ ł̺ŃΑŅ łäˣŃŖŅ łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łƃņŃƂőŅ̌ΐŅ
łƀŃšŶņŝźłƃŅŒŃΐłŜŃ˦˳ŒźłŠŃΐņ˩źłá̸˒ł̸ŏŒŃŮłƀŃŚƆ̃ł̺ŃŹ̗łŽłſŏŒŃŮłŅŐŃʹΒł̺Ń˪źł őŏ

àŐŃ˩Ƃŏ łŏņƁ˩Ń̒ʹΒ ł Œ˪Ń̒˧ΐ
̸ņ˯͝ł̺΅ƓŹ˳ł

łœŒ˪ŃŖŏłőŏłƀŃ̒˧ŹƂłŽłŬŃŕ˰ƒ±ŸŮłƄŃŝ˧ōźłáņŃƂ±˞ņ˯±ˣ̂łŽłƄŃ˲ņ˯͝łƃņŃƂ±ųŐź
łƀŃ˶ŅőŅłƃƒƕ̫łŏőƕ̃̈ņŃ˯łŽłŐŃ˩˩Ů±ƄźłŸŃƂŅŒ̫łƄŃ́őņ̃ł̸ņŃ˯͝łƀŃ˯łƀŃŹŶņŭźł̺ŃΑƓŹ˳łƃŅŒŃΐ
łŅő łƄŃŢž˩˪ź łƃņƂ±ˣ˧ř̀Ń̓ łá̐̈ƕź˒ ł̺ŃΑŅ łƃŅŒŃΐ łŐŃ˲Ņž˳±Ƅź łŒŃΐƒņŮ łàŐŃ˩Ƃŏ±Ƅź

àŐŃ˩˩ŮłžŃŲŽ±ˣ̨ŲłŽŅłņŃ˯ł̸ņŃ˯͝ł̸ƕƩņŃ˲žŲłŋƕŝŃŖłņŃ˯łƀŃŮłŐŃ˩ŮłƄŃŎŅŒŞ

Ƅř̀̓łƄŶņźłˣ˰Ɠ΅Őźłłłłłłłłłłłłłłł
łƃŐ˩˯±ƀ́ŏž΄

łƃņŃƂ±ƀ́ŏžΐłŐŃ˲Ņž˳±ƄźłáŐŃź˒őŏłŽ łƄŃ̀˰ƒņ˳ ł˸ ƒņŃ̀źłœņŃŖŅŒΐ łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂ
łŅő łƄŃ˳˒ łƃņŃƂ±ƀ˩˰͡Ƃ łƄŃ˪Ŏ łŽ łŐŃ˩Ů łŏņŃ˾˰Ņ łſŐŃ̓ łƃ͝ņŃŖ±Ƅř̀̓ łƃŏņƁ˩Ń̒ʹΒ
àŐ˩Ů±ƄźłŬŃŹŮłƄŶņźł̤ŅŐŃƂŅłƀŃ ł˯̸ŐŃ˧Ŗőł őŏł ŒŃΐƒņŮłƀŃ ł˯ őņŮł̺ŃΑŅłàŐŃ˩ŮłƄŃ˩˧ΐ±̑ʹΒ
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ņƂ±ƀ˧Śž˳łŽłņƂőŅŐ̒Ƃ
łŬŃ˰ŏ̌˲ łáƃŏņŃŢŒ˧̢ łƃņŃƂ±ƀ˩˰͡Ƃ łſŐƂņŃ̒ź ł˞őƕŚ ł őŏ łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź łņŃƂ±Ŭźņ˲Œΐ
ł ̈ŅŐŃ˲Ņ±Ŕ˱ łƃņŃƂ±ˣŚŒ̫ łņŃ˰ łŗņŃ̃ łƀ˪ŃŖŏ łŬŃ˰ łƀŃ́ŏžΐ ł̦̩ŃŖ łƀŃ˯ ł̸ŐŃ̓
łƃ͝ņŃŖ±ƀ˩˧Ɓΐ łƃŅŒŃΐ łƙΑņŃƂ±ƀ˧Śž˳ łˣŃŖŅ ł̺ŃŭŹź ł̺Ń˧˩˿ŹƂ łàŐŃ˩Ƃŏ ł őŅŐŃ̒Ƃ

àŐŃ˩˩Ů łƀŃ˶ŅőŅ łņŃƂ±ƀ˩˰͡Ƃ
őŅ̈ņ˯łƄ˩˧΄±̑ͦΆłŽłŴ˧ŵō˳

ł őņŃ˦̃Ņ łá őŅ̈ņŃ˯ łƃņŃƂŐ˲ŽƒłŴŃ˧ŵō˳łˣŃ˧ŵ˯ņ̬łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƃņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱ łƄŃ̃Œΐ
ł ŒᾸ˱ņŝ ł̃ņƂőŅ̌ΐŅł̺ŃΑŅłƀ̂ŒƩŅłàŐ˲őŅŏł±ƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃŅŒΐłŏņƁ˩Ń̒ʹΒłƀŃ˶ŅőŅłŽłƄŃŶņź
ł ŒŃʹ˧̠˳ łŅő ł őŅ̈ņŃ˯ łƃņŃƂŐ˲Žƒ łƄŃ˩˧ΐ±̑ʹΒ±Ŵΐņ̬Œ˧̢ łŴŃźŅžŢ ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯ łŽ łŐ˩˪ŃŕƂ
ł̺Ńʹ˧š˳łŽłņŃƂ±ˣŚŒ̫łƙΑņŃŖņ˩̓łƀŃ˯łŐŃ˲Ņž˳±ƄźłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłņŃźŅłáŐŃ˩Ƃŏ±Ƅź

àŐŃ˩ŮłŬŃŹŮłáƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłˣŃƁ́

ˣ̢ŅŒ̫ł˞ņ̬ŽŅłŽłƄźŒŲŒŖłłłłłłłłłłłłłłłłłłłłł
ſŐ̓łƃ͝ņŖ±Ƅř̀̓łƃŅž˪ōźł̦̒Ů

łŽł˞Ņ̈ņ˧˪źŅłáņŃ̓ņŹ ł˳ƀ̩˯ņŃŖłœņŃŖŅŒΐłƄŢž˩řźł̐žƂłŒŲ±ƀ˧Śž ł˳ƃņƂ±Ÿ˪˰ƒƕűŶŅ
łƃŐ˰Ő ł́ƃņƂ±̃ ņͻŮłŽłņƂ±x ŃŕŮŏņ ł˱áƄ̩˧ŖžźłáņŃƂ±ųņ˰ƓŖłáņŃƂ±Ÿŵ˧ ł̫áŒŃΐƒņŮł̯ŃΑƆŢ

àˣŃŖƅņ ł˯ņƂ±̸ ˒łƀ ł˯ ŒΐƒņŮłƃŐ˩ź±ƀ̬ƆŢłųņŃŹ˪ŎŅłƀŃŮłŐŃ˩Ƃŏ±ƄźłŏņƁ˩Ń̒ʹΒłŅő
Œ˩ƂłŽłŅž˪ōźł̯ŵ̃

łŐ˩Ƃŏ±Ƅźłſ̈ņŃ́ŅłŏŅŒŃ̫ŅłƀŃ˯łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źłƃŅžŃ˪ōźłŐŃ˧Ŷž˳łƃņŃƂőŅ̌ΐŅ
łƃņŃƂ±ƀ˩˧ź̈ł őŏłŅőłŏžŃ̃łƀŃ˲ņ̬Ɔ̃łƃņŃƂ±ſŐ˰ŅłáƃŅ±ƀŃ̫ŒŎłƃņŃƂ±˞őņƁźłƀŃ˯ł ̈ņŃ˧˲ł̸ƔŐŃ˯

àŐ˩˩Ůł̯Ń̩ōźł̦Ńŵ˪̀ź
Œ̨ŖłŽł˞ņō˰Ɠ̨˳łƃ͡΅ƒ±ƀźņ˲Œ΄ł

łƄŃ˩˧ΐ±̑ʹΒ łƃņŃƂ±ˣ˧ŵ˯ņ̬ łņŃ˯ ł Œ̨ŃŖ łƃņŃƂ±Ŭźņ˲Œΐ łŽ łŐ˩ŹŃ̓žƂ łƃņƂőņ˧˪ŃŖŏ
łƀŃŕ˰ņ̩ź łá̯ŃΑƆŢ łœņŃŖŅŒΐ ł̸ƕƩņŃ˲žŲ łƃņŃƂŏŅŐ˰Ɣƒ ł̸ŏŒŃŮ łŅŐŃʹΒ ł őŏ łˣŃŹ˧̬
łŽłſņűŃ˪źņ̬ŅłŽƒ͝ƒłƄŃ˪ŎłŽł Œ̨ŃŖłƃņŃƂŒ˧ŕźłŏņƁ˩Ń̒ʹΒłáŴŃ˪ƂłŽł ̈ŅŽƓΒłƃņŃƂ±ˣŹ˧̬

àŐŃ˩˩Ů±Ƅź łŬŃŹŮ łŒ̨ŃŖ łŴŃ̩˲Ž±ŴŹŎ

Ŵ̩˲Ž±ŴŹŎłŽł Œ̨Ŗłłłłłłłłłłłłłłłłł
Ő˩Ź̓žƂł Œ̨Ŗłƃ͡΅ƒ±ƀźņ˲Œ΄

ł ŒΑņŃŖłŽ ł Œ̨ŃŖł˞ŐŃź łá̯ŃΑƆŢłáƀŃ́ŏžΐ łœņŃŖŅŒΐ łŐŃ˲Ņž˳±Ƅź łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂ
łƃņƂņ́łŽłŐŃ˩Ůłŏņ˾˰ŅłſŐŃ̓łƃ͝ņŃŖ±Ƅ̓őņ̨ŖłŒ̨ŃŖłƃņƂ±ƀźņ˲Œΐłá ŒŃΐƒņŮł˞ņŃō˧́Œ˳

àŐŃƂŏłŏņƁ˩Ń̒ʹΒłŅőłŽŅłˡŃŖņ˩źłƃņŃƂ±ˣ˧Ŷņš̫łŽłņƂ±̸Ņőƕ˪ŃŖőłáƄŃ˲Ő˰ŏ
ƃŅ±ƀ̚ōŶłƀŹ́Œ˳

łƃƒņ˪̨ŲłƀŃŹ́Œ˳łŽłŔŃŭŢłƃƔƒł ̈Ņł̺Ń˪źłƀŃŹ́Œ˳łˣŃ˧ŵ˯ņ̬łņŃ˯łƀŃŹ́Œ˳łƃņŃƂ±Ŭźņ˲Œΐ
àŐ˩Ƃŏ±Ƅźł̑ŃƂņŮł˞ŐŃ̓±ƀ˯łŅőł Œ̨ŃŖłőŏłƄŃ˲ņ˯͝łŠŃ˲Ņžźłá̸ņŃź̌ŹƂ

Ŝ˧ŵ˯łˣŹ˧̬łƄ˩˧΄±̑ͦΆł
łŜŃ˧ŵ˯ łˣŃŹ˧̬ł˞ņ˲ņŃŖž˲ ł̺Ń˧Ź̀˳łƃŅŒŃΐ łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂł ̈Ņ łņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱ łƄŃ̃Œΐ
ł̸ƕ˩ƧŅùłƀŃŮłŐ˩Ƃŏ±ƄźłŏņƁ˩Ń̒ʹΒł ŒŃΐƒņŮłƀŃ ł˯ŽłŐŃ˩˩Ů±Ƅźłſŏņ̨˪ŃŖŅłŴŃ˪ƂłŽłņŃŹʹΒŅžƂ

àù̺ŃŮł ŒŃ˦ŚùłņŃ˰łù ŒŃ̀˯

ſŒź̈ŽƒłƄŲŐ˲̈łŽłƀ˲ņ̃łˣ˰Ɠ΅Őźłłłłłłłłłłłłłłł
Ő˩Ź̓žƂłƄ˳žŚłƃņƂőņ˧˪Ŗŏ

łŷ̈ŅžŃŶłųƓ˪Ń˩Ůł̺ŃŹ̗łƀŃŮłŐ˩˪ŃŕƂłŐ˩ŹŃ̓žƂłƀŃ˲ņ̃łˡŃŵ̬łƄŃ˳žŚłƃņƂőņ˧˪ŃŖŏ
łˣŃŕŮŏņ˱ łŽ łƄŃ̩˧Ŗžź łáſŏŒŃŮ łƃƒƔ˒ŏņŃ˰ łŽ łſŏŒŃŮ łŏņŃ˾˰Ņ łŐŃ˰Ɠ̃ łˣŃŕ˧Ŷ łáų͡˩Ńź
àŐŃ˩˩Ů±Ƅź łŷƆŢŅ łŅő łŬŃ˧̫ŅŒ˳ łŽ łŅžŃƂŽ±˜˒ łˣŃ˧š̗Žłá őņŃ˦̃Ņ łŽ łŐŃ˩˩Ů±Ƅź ł̑Ń̀˱

Ő˩Ź̓žƂłƄű˲ņ̃łŷ̈ŅžŶ
łƙΐņŃ˰ŏő łŅő łƙΑŅ̆Ń̢ łŏŅžŃź łƃŏžŃ́žź łŐŃ˩˲Ņž˳±Ƅź łŐ˩ŹŃ̓žƂ łƃņŃƂ±ųņ˿̀˰
łàŐŃ˩Ƃŏ ł őŅŐŃ̒Ƃ łŅő łņŃ̖̩˲Ņ ł˽ŃΑƒņ˳ łņŃ˰ łŐŃ˩Ƃŏ łŏņƁ˩Ń̒ʹΒ łŐŃ˰Ɠ̃ łˣŃŕ˧Ŷ łŽ łſŏŒŃŮ
łŅő łƀŃ˲ņ̃ łáŐ˩ŹŃ̓žƂ łƃ͡Αƒ±ƀŃźņ˲Œΐ łŽ łƃƒŅŏŒΐ±ƀŃ̩̒˲ łņŃ˯ łŬŃ˧˳ņ˯ƒ łƃņŃƂ±Ƅ̬ŒΐƔƒņ́
ł̌Ń˧˲łŐ˩ŹŃ̓žƂł̺Ů±ŬŃ̒̃łŽłƙΑƕ̒ŃŖņ˦ŶłƃņŃƂ±̺˧̓ņźłàŐŃ˩˩Ů±Ƅźł̌Ń˧Ź˳łƀŃ˩˧Ɓΐ
àŐŃ˩˩Ů±Ƅź ł˜ņŃ̀˪˲Ņ łœņŃ˦Ŷ łşƕ˲ łœņŃŖŅŒΐ łŅő łžŃ̒˪ŕ̓łƃņŃƂ±Ŵŭ˧Ŗł̺ŃΑƓ˪Ɓΐ

ƃ͞Ɠ˲Ņł̤Œřźłƃ͝ņŖ±ƀ˩˧Ɓ΄
łŏņŃ˰łŅőł ŒŃΐƒņŮłƀŃ̬ƆŢłŏőƕźłƃņŃźŏłŽł őƕ̖ŃŎłƃņŃƂžűŶŅłŐ˩ŹŃ̓žƂłƃņƂ±˞ņ˪ŃŖžźŒ˳

łŽłŏžŃ̓ł̙Ń̨ŎłƄŃ˪ŎŅőłŸŃƂłņŃ˳łŐŃ˩˩Ů±Ƅźłƃ͡Αƒ±ƀŃźņ˲Œΐł őņŮŏžŃ̃ł őƕŞ±ƀŃ˯łŽłŐŃ˲Œ˧Ų±Ƅź
àŏžŃ̓łƙΑƕ́±ƀŃ̫ŒŚłƃ͞Ɠ˲Ņł̤ŒŃřźłőŏłŸŃƂ

Ő˩Ź̓žƂłˣͯ˩źŅ
łūžŭŃ̒źł˞ņŮŒŎłŐ˩˲Ņž˳‌ƄźłƄŢž˩řźł̐žƂłƀ˯ł ̌Ɓ˾źłƄ˪Ά˩źŅłƃņƂ‌Ÿ˪Ńŕ˧Ŗ
łŽłŐ˲žŃ ł̓Ŵ˶ņ ł̬ ̌ŃΑņŹ ł˳ņ˧Ń̓ŅłŽłƄŃű˲ņ ł̸̃ŅžŃ˧Ŏłá̸ņŃŕ˲Ņł̺Ń˧ΐłáŐŃ˩ƂŏłŘ˧̀Ń̒ ł˳Ņő

àŐ˩˩ŮłųņŃŖőŅłƃƓ˳‌̯ ˧̬ŏłƃņƂőŅŐŃ̒Ƃ

łƄř̀̓łŜ˯ŅŽƒłŽł˞ņŞņ˦˳őŅłłłłłłłłłłłłłłłł
Ő˩Ź̓žƂłƃņƂ±˽Ŗņ˱łŏņƁ˩̒ͦΆ

łƃņƂ±˽ŃŖņ˱ łƄŃŢž˩řźł̐žŃƂł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ łņŃ˯ ł̸ņŃŖő±ŷņʹΒ łƃņŃƂ±Ŭźņ˲Œΐ łƄŃ̃Œΐ
àŏžŃ̓łŒŃ˳±ŠΑƓŖłƙΑƕű̀ŃŖņ˱łņŃ˳łŐŃ˩Ƃŏ±ƄźłŏņƁ˩Ń̒ʹΒłŅőł̺Ń˪źłņŃ˯łŜŃ˦˳ŒźłſņŃ˳žŮ

śņ˦˳őŅłˣ˧̨˧Ůłŏž˦Ɓ΄
łƀŃ˯ łƄŃ˩˪ź łƃņŃƂ±ˣ̂łņŃ˰ łƙΑƕΑŐŃ˰Ɣ łƃņŃƂ±œņŹ˳ ł őŏ łƃŅ±ƀŃ̚ōŶ łƀŃŹ́Œ˳ łƃņŃƂőŅ̌ΐŅ
àŐŃ˩˩Ů±ƄźłƄ˲ņ˰ņŃ̓łŬŃŹŮłŒŃű˰ŏłƃņŃƂőƕ̒ŮłőŏłſŏŅžŃ˲ņ̃łŽł̸ņ˪ŃŖŽŏłņŃ˯łśņŃ˦˳őŅ

ŸƁźłƃņƂŏŅŐ˰ŽƒłƃƒŽ˒ŏņ˰
łƃņŃƂŏŅŐ˰ƔƒłŐŃ˩˲Ņž˳±ƄźłņŃƂ±Ŵ˧Ź˰ŅłŽłŸŃ˰ƕ̩˳łŴŃ˧ŵō˳łņŃ˯łŐ˩ŹŃ̓žƂłƃņƂőņ˧˪ŃŖŏ
ł˞őņŮłņŃ ł˰ƀŃ˰ŐƂłƄŃ˪ŎłŽłſŏŒŃŮłƃƒƔ˒ŏņŃ ł˰ŅőłåņŃƂ̈ƔƒŏŅ ł̈ŽłņƂŏŒűŶņŃŖæłƄř̀Ń ł̓ŸŃƁź

àŐŃ˩ƂŐ˯łŏņƁ˩Ń̒ʹΒłˡŃŖņ˩źłŬŃ˰Ɠ˦˳
˞ŅŒŞņ̃łŽłņƂ±ŔŭŢłƄƂŐ˲ņź̈ņŖ

łáƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ łņŃ˯ łŔŃŭŢ łƃ͝ņŃŖ±ſŒ˧̃̄ łƃņŃƂ±Ŕ˰ƔƓŖ
łƃŐ˩˯±ƀ˪ŃŖŏł őņŮŏžŃ̃ ł őƕŞ±ƀŃ˯ łņŃ˧̓Ņ łŽ łņŃƂ±̸ņŭźłáŏŅŒŃ̫Ņ łœņŃŖŅŒΐ łŅő łņŃƂ±ŔŭŢ
łņŃ˰łņŃƂ±ŷž˦Ŷ˒ łŏņŃ˾˰ŅłŽł̸ņŃŖ˒ ł őņŃ˧ŕ˯łƃƕ́Ž±ˣŃŕ́ł̸ņŭŃźŅłƀŃ˾˧˪˲őŏłàŐŃ˩˩Ů±Ƅź

àŏžŃ̓±Ƅź łŸŃƂŅŒ̫ łŏžŃΐŏņ˰ łƃņŃƂ±Ÿŵ˧̫

ŸƁźłƃņƂ±̑Ŷņ̂łŽł˞ņ̚ŎƆź
• 	ł̈Ņ łƄŃŹ˧̚Ţ łŸŃ˾Ŏ łƃƒŅ̆Ų‌ƦŅŒ˪Ń̓Ņ łãņŃƂ‌ſŏŅŏ łˣŃΆ˩źŅ łŽ łƄŃŚžř̃ łŸŃ˰ƓŎ

łſőņ˯ƒŏłƃŐŃ ł́ƃņŃƂ‌Ƅ˲ŅŒű ł˲ƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƃņŃƂ‌ŷŒ̨˪ŵ ł˱ņŃ ł˯Ƅř̀Ń ł̓ƃņŃƂ‌ſŏŅŏ
ł˞ņŃŹ˧̚˩˳łƄŃŖőƓΐłàŐŃ˩Ů‌ƄźłŏņŃ˾˰ŅłƄŃŶņŹ˪ŎŅłſŏņ̨˪ŃŖŅńžŖłŽłƄŃŚžř̃łŸŃ˰ƓŎ

àˣŃŖŅ łƄŃ˳ņ˧ŎłŒŃ˦˪šźł̸ņŲŐŃ˩Ƃŏ‌ƀ˶ŅőŅ ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ łŽ łƄŃŚžř̃łŸŃ˰ƓŎ
• 	łœņŃŖŅŒΐ łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ łƃņŃƂ‌Ÿ˪˰ƒƕűŶŅ łãƄŃŹ˪˰ƒƕűŶŅ łƃƓ˧ŲžŃŖ

łƃƔņŃŎ łˣŃŖŅ ł̺ŃŭŹź łƀŃŮ łŐ˲žŃ̓‌Ƅź łƀ˪̃ņŃŖ łƄŃ̓̈ƕź˒ łƃņŃƂ‌ſŏŅŏ
łƃņƂŏņƁ˩Ń̒ʹΒ ł őŏ łŐŃ˲Ņž˳‌Ƅź łŴŭŃ̒ź ł̺ŃΑŅ łàŐ˩Ń̓ņ˯ łƄ˲ņŃŕ˲Ņ łƃņƂ‌ƃƓ˧ŲžŃŖ

łàŏžŃ̓ łŔŃŭš˩ź łƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ
• 	łƄŢž˩řźł̐žƂłƀ ł˯śŒ̨źłƃņŭ˳ŅłãņŃƂ‌˞ őņƁźł̑ŃƂņŮłŽłŐŃŎł̈Ņł̑Ń˧ΐłƄű˪Ńŕ˯ŅŽ

łƃņƂ‌˞ őņƁźł̦Ń˧š̖ ł˳ƀŃ ł˯ ŒŃ˾˩źł˻ŃΑƒŐ ł˳ƀŃ ł˯ˣŃŖŅł̺ŃŭŹźłſŒŃź̈ƔƒłƃņŃƂőņŮłƃŅŒŃΐ
àŏžŃ ł̓ŏŒŃ ł̫Ŵ̩˪ŃŕźłƃƓŃ˧Ų‌Ÿ˧Źř ł˳ŽłƄ˪̃ņ˩Ń̓

• 	ł̯Ń˧̬ŏłƀŃ̒˧ŹƂłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłƃņŃƂőŅ̌ΐŅłƄŃ́ŽƓ ł̃ãƃŏņŃ̩˪˲Ņł ŒŃų̆ ł˳ƀŃ ł˯ ̈ņŃ˧˲
łƄŃŖőƓΐ łáƄŃ́ŽƓ̃łƃŏņŃ̩˪˲Ņ łƙŃΐņ˰͝ƒŅ łƙŃΑņ˲Ņž˳ łŐŃ˰ņ˯ ł ŒŃΐƒņŮ łŽ łˣŃŕ˧˲ł̤ŒŃŞ‌ƙΐłņŃ˰

àŐŃ̓ņ˯łƀ˪Ń̓ŅŏłŅőłˣŃŖőŏņ˲ł˞ņŃŢƆŞŅłŘ˧̀Ń̒˳łŽłŠŃΐņ˩ź
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•

łäŏžŃ̓±Ƅź łƄŃ̩ŵ˳ łˣŃ˧̩̫žź łƀ˲ņŃ̒˲ ł̸ŏžŃ΄ łƀŵ̠Ń̒źŒΆ łá ̈ŽƓźŅ łƃƒņŮ łŰŃ˩ƂŒ̫ ł őŏ
łáŸŃ˧̓ņ˯ łžű̀ŃŖņ˱ ł Œ˪Ń̒˧΄ łŽ łŸŃ˧˩Ů ł őņŮ ł Œ˪Ń̒˧΄ łáŸ˰žŃ̓ łſŐŃ˰ŏ ł Œ˪Ń̒˧΄ łƀŃ̂ŒƂ
łƀŃ˯ ł̸ŏŒŃŮ ł őņŮ ł ̈Ņ łŬ˦ŃŖ ł̺Ń΅Ņ łņŃš̬ŅŽ łņŃ˰˒ łņŃźŅ łàŸ˧˪ŃŕƂ ł ŒŃ˳Ő˧̨ź łŸŃ˧˩Ů±Ƅź ł őžŃř˳
łƃƒŽ±ſŒŃƁ΄ ł˜ņŃͩŮ ł őŏ ł˞őžŃΆž˧˲ łųņŮ łÞŏžŃ̓±Ƅź ł ŒŃ˾˩ź łˣŃ˧̨˧Ƨņ˯ łƃņŃƂ±Ƅ́ŽƓ̃
łàŐŃ˩Ů±ƄźłƄŃ̫ŒšźłŅőłåɶʉʌʔłɳʏʌʁʒʀʑʆʓʆʑʖæłùƀ˪ŃŕƂ˒łƃƒŽ±ſŒŃƁ΄ùłŷžŃƁ̨źłƀ˪ŃŕƂ˒
łƃņŃ˩šź±łƀŃ˯łˣŃ̒Ų̈ņ˯łŽłƄŵ̠Ń̓łƄŲŏžŃŖŒ̫łņŃ˯łƀŃŵ˯ņ̩źłƃŅŒŃ΄łƃƒņŭŃƂŅőłŏŒŃŭ˰Žƒł̺Ń΅Ņ
łá ̌ŮŒŹ˳łœņŃŖŅł Œ΄łƀŃŭŵ˯łáˣŃ˧ŹŮłŽłˣŢŒŃŖłƀ˰ņ˱ł ŒŃ΄łƀŃ˲łƀŃŮłˣŃŖŅłƃƒŽ±ſŒŃƁ΄łƄŃš̬ŅŽ

àŏŒŃ˧Ų±Ƅź łŴŭŃ̓ł̑ŃźŅő˒ łŽ łˣŃ˧̨˧Ů

ˣ˧ŹŮłƃņ́±ƀ˯łˣ˧̨˧Ů
łƃņŃ˩šź±ƀ˯ łƀ˪ŃŕƂ˒ łƃƒƔ±ſŒŃƁΐ łƀŃŮ łŐŃƂŏ±Ƅź łŌŃ˧̗ž˳ ł˜ņŃͻŮ ł̺ŃΑŅ ł őŏ ł˞őƕΒƕ˧˲
łƙΑņŃ̖̫łŏņŃ˾˰Ņł̸˒ł̤ŐŃƂłáŔŃŭŢŒΐłƀŃŭŵ˯łáˣŃŕ˧˲ł̐Ɔ˳ł̑ŃƂņŮłņŃ˰łƃƒņŮ±ŸŃŮ
łŬ˦ŃŖłàˣŃŖŅł ŒŃ˳őņŲŐ˲ņźłƃņŃƂ±Ƅ́ŽƓ̃łŽł Œ˪Ń̒˧ΐł ̌ŃŮŒŹ˳łņŃ˯łá ŒŃ˳±̯˧ŹŢł őņŮłƃŅŒŃΐ
ł̮ƕŖłƄōŝŃŖłƃņŃƂőņŮł Œ˪Ń̒˧ΐłƀŃ̂ŒƂłŷņŃ˾˲ŅłˣŹŃŖłƀŃ˯łŅőłŏŅŒŃ̫ŅłƀŃŮł őņŮł˻ŃΑŅő
łƀŃŭŵ˯ łáŏžŃ̓±Ƅź łˣŃ˧̨˧Ů ł̑ŃƂņŮ łˤŃŢņ˯ łņŃƁ˩˳±ƀ˲ ł˞ŐŃźŐ˩ŵ˯ ł őŏ łáŐŃƂŏ±Ƅź
łƄŃ˳žŢŏłá˜ņŃͻŮł̺ŃΑŅłàŐŃ˩Ů±ƄźłŐŃ˰ŐƁ˳łŸŃƂłŅőłƄŵ̠Ń̓łˣŃ˰ņ̗őłŽł̸ŅŽƒłˣŃźƆŖ
àƃƒƔ±ſŒŃƁΐ ł±ſőņŃ˯Ɣŏł̦Ń˰Ɠš˳łŽł̸ŏŒŃŮ ł őņŮ ł±ſžŃ˧̓łőŏłƃƓűŃ˲̈ņ˯ łƃŅŒŃΐ łˣŃŖŅ

ƃŏņƁ˩̒ͦΆłƃņƂőņŭƂŅő
ł̑ŃŖŒΒł̺ŃΑŅłƀŃ˯łáƄŃű˩ƂŒ̫łŽłƄŃ̀˰ƒņ˳łŴŃ˧ŵō˳łņŃ˯łſŐ˩Ńŕ˰ƕ˲łá˜ņŃͻŮłųƔŅł̑Ń̀˯ł őŏ
łſŒŲłù̸ŏŒŃŮł őņŮł Œ˪Ń̒˧ΐùłņ ł˯ſ̈ŅŐŃ˲Ņł̺ΑŅłņŃ ł˳ƃƒƔ±ſŒŃƁΐłŷžŃƁ̨źłŅŒŃ ł̂ƀŃŮłŐŃƂŏ±Ƅźł˽ŃŖņ˱
łá őƕōŃź±±̑˲ŅŏłƃņŃƂőņŮł ŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źłƃņŃ˧˲ŏł őŏłƀŃŮłŐŃƂŏ±Ƅźł̸ņŃ̒˲łŽŅłàˣŃŖŅłſŏőƕ̃
łőŏ łƃƒƔ±ſŒŃƁΐ łàŐ˩˪Ńŕ˧˲ łžű̀ŃŖņ˱ ł ŒŃű˰ŏ łƃƒƔ±ſŒŃƁΐ ł̑˾˩ŃŖ łƄ˪˩ŃŖ łƃņŃƂ±ųŐź
ł őņŮ ł˞ņŢņŃŖ łņŃ˰ łſŐŃ̓±ŷņ˾˲Ņ łƃņŃƂőņŮ łŏŅŐŃš˳ łņŃ˯ łŜŃ̩̫ łŐŃ˲Ņž˳±ƄŹ˲ łƙΑņŃ̖̫ ł̺Ń˧˩̂
łŷņ˾˲Ņùł ŒŃΐłņƁ˩ ł˳ ̌ŮŒŹ ł˳ƄŃ˪̬ŽłàˣŃŖŅłƄŃ̨˧ŮłƙΐņŃ˰͝ƒŅłŐŃ˩ź̈ņ˧ ł˲ƀŃŭŵ ł˯áŏžŃ ł̓ſŐ˧˾˩ŃŖ
łŏž ł̃ƃņŃ ł́ŽłſŐŃ ł̓ſŐŃ˲ŅőłƀŃ˧̓ņŎłƀŃ ł˯ ŒŃΐ±̸ņź ł̈ņŃźŅłŐ˩ŹŃ̓̈ƒŅłƃņŃƂőņŮłáŐŃ̓ņ ł˯ù̸ŏŅŏ

àŐ˩˪ŃŕƂł̐őŅ̌ŃŲłŽłˣŃ˦˴±łŴŃΐņ̬łƀŃŮłŐŃ˩Ƃŏ±ƄźłƙΑņŃƂ±ˣ˧Ŷņš̫łƀŃ˯łŅő

łƃƒƔ±ſŒƁΐłƀ ł˯ƙΐņ˧˪ŖŏłƃŅŒΐłŅőłƃŅ±ƀ˲ņŲ±ƀŖłųƕŚŅł˞őƕΒƕ˧ ł˲ųņŮłá˜ņͻŮłŷŽŏł̑̀ ł˯őŏ
łãŐ˩Ů±ƄźłŬŹŮłŏŅŒ̫ŅłŏŒŭ˰ƔƒłőŏłőŅŐ˰ņ ł˱ņźŅłƄ˾˰ƒŐ ł˳Œʹ˧̠ ł˳ƀ ł˯ƀŮłŐƂŏ±Ƅźłƀ˶ŅőŅłƀ˪ŕƂ˒
łŐŃ˧Ƨņ˳ łƃŐŃ˩˯±ˣ˰ƕŶŽŅ łŽ ł˜ņŃ̀˪˲Ņ ł˞őņŃƁź łŒŃΐ łáņŃƂőņŮ łŏŅŐŃš˳ ł̑ŃƂņŮ łáųƔŅ łŴŃŚŅ
łƀŃ˲ùł˞őņŃƁźłƃƓ˧ŲŏņŃ˰łŽł˞ŅŐŃƁš˳łƙΐņŃ˰͝ƒŅłņŃ˯łŏŅŒŃ̫ŅłŐŃ˩Ů±ƄźłƀŃ˧Śž˳ł˞őƕΒƕ˧˲łàŏőŅŏ
łàŐ˩˩Ůł ̌ŃŮŒŹ ł˳ņŃƂ±̸ņŹƂłƃƔƒłŽł˜ņŃ̀˪˲ŅłŅőł̐̈ƒŅņŃ ł˯ŽłŸŃƁźłƃņŃƂ±ſ̉ƔƓΒłņŃƁ˩ ł˳áù̺Ń˪̨Ų
àŐŃ˩Ů±ƄźłŸŃƂŅŒ̫łˣŃ˧̨˧Ƨņ˯łŽł̯Ń˧ŹŢł őņŮłƃŅŒŃΐłŅőłŷ̈ƅłƃ͞Ɠ˲ŅłŽłņŃ̖̫łáŏŒŃŭ˰Ɣƒł̺ŃΑŅ
ł̺ŃƂ̄ łŽ ł̸ŐŃ˯ łƀŃŮ łŐŃ˩Ů±Ƅź łƃƒƔ˒ŏņŃ˰ łņŃź łƀŃ˯ łáƄŃš˧˦Ş łˣŢŒŃŖ łņŃ˯ ł őņŮ łáŷŽŏ łŴŃŚŅ
ł̸ņŃ̓̌ŮŒŹ˳ł˸ƔŅłƃņŃƂ±̸ ņź̈łŏŅŒŃ̫ŅłŐŃ˩Ů±ƄźłŏņƁ˩Ń̒ʹΒłŽŅłàŐ˩˪Ńŕ˧˲ł̺Ń˧̓ņźł̸ņŃŕ˲Ņ
łàŐŃ˲Œ˧ű˯łƃŐŃ́łŅőłƙΐņŃ˰͝ņ˯łŽłˣŎŅŒ˪ŃŖŅłá̸ņŃ̒˰ņƂőņŮłƃ͡Αƒ±ƀŃźņ˲Œΐł őŏłŽłŐ˩ŃŖņ˩̒˯łŅő
àŐ˩Ń̓ņ˯łųŏņŃš˳ł őŏłˣŎŅŒ˪ŃŖŅłŽł őņŮłƀŃŮłŐŃ˰˒±ƄźłˣŃŖŏłƀŃ˯łƄŃ˲ņź̈łƄŃš̬ŅŽłƃƒƔ±ſŒŃƁΐ
łƄŃ́ŽƓ̃łƃŅŒŃΐłƙΑƅņŃ˯łƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅłŐŃ˰ņ˯łàˣŃŖŅłˣŃ˧̨˧ŮłˣŃ˧ŹƂŅłáŷžŃŖłŴŃŚŅ
łƃƒŅ̌ŃΐŅł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łƙΐņŃ˰͝ƒŅŏž̃ł̈ŅłŽłˣŃ̫ŒŲłŏőƕ̃̈ņŃ˯łŷŽŅŐŃźł őƕŞ±ƀŃ˯łáŏŒŃŮł̺Ńʹ˧š˳ł őņŮ
ł˜ž ł̃áņźłˣŃ˰ƕŶŽŅłƀŮłŏžŃ̓±Ƅźł̯̩ōźłƄ˲ņź ł̈ņŃƁ˩ ł˳áˣŃ˧̨˧ŮłàŏŒŃΐłſŒŃƁΐłŐŃ̓őłƃŅŒŃΐ

àŸŃ˧̓ņ˦˲ł̸ŏŅŏłŴŃΑƕō˳łŠŃ̬žź±ƀ˯łųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯łŜŃ̩̫łŽłŐŃ̓ņ˯ł̸ŏŅŏłŷņŃ˾˲Ņ

ƀ˪ŕƂ˒łƃƒŽ±ſŒƁ΄łƃŅŒ́ŅłƃņƂ±̑Ŷņ̂
łſŐŃ˰Ņ ł̺ŃΑŅ łƃ͝ņŃŖ±ſŏņʹΒłƃŅŒŃΐ łƀŃŮ łƙΑņŃƂ±ˣ˰ŏŽŐōźłƀŃ˯ łƀ˪ŃŕƂ˒ łƃƒƔ±ſŒŃƁΐł˜ņŃͻŮ
łƄŃŲŐ˲̈ ł ̈Ņ łƃŏŐŃš˪źłƃņŃƂ±ƀ˲žŹ˲ łàŏ̈ŅŏŒŃΒ±Ƅźł̌Ń˧˲ łŏőŅŏ łŏžŃ́Žł őņŮ łƃņŃƂ±±Ŝ˧ōźłőŏ
łƄŃ́ŽƓ ł̃ƀŃ ł˯ƙΐņ˧˪ŃŖŏłŐŃƂŏ±Ƅźł̸ņŃ̒ ł˲ƀŃŮłŏőŅŏłŏžŃ́Žł̸ŅŐŃ˩źŒ˩ƂłŽł̸ŅŐ˩ŹŃ̒˲Ņŏ
łƀ ł˯ŐŃ˩˲Ņž˳±ƄŹ ł˲Ŵ̢ņŃ̒źłƀŃŹƂłųņŃŎł±±̺ŃΑŅłņŃ ł˯äˣŃŖŅł ŒŃΐ±̸ņź ł̈ƃƓźŅłá ŒŃ˴žźłŽł őņŲŐŃ˲ņź
łáŐ˲őŅŐ ł˲Ņőł̸ņŃ̓ŏž ł̃ őņŮŽ±ˡŃŕŮłƀŮłƃŏŅŒ̫ŅłàŐŃ˩˩ŮłƃƔƓʹΒłžŃűŶŅł̺ŃΑŅł ̈Ņłſ̈ŅŐŃ˲ŅłŬŃ˰
ł̸ŅžŃ˳±ƄŹ˲ł̸ņŃ˧źł̺ŃΑŅł őŏłàŐŃ˲őŅŐ˲ł̦Ń˰ņ̛ŽłŸŃ˾Ŏł˜ņŃ̀˪˲ŅłƃŅŒŃΐłƄŃ˲ŅŐ˩̂łųƆ̩˪ŃŖŅ
łŅő ł̐ŅŏņŃ˱ łˣŃŖŅ ł̺ŃŭŹź łƀŃŮ łˣŃ̫ŒŲ łſŐŃ˰ŏņ˲ łŅő łƄ˲ņź̈ņŃŖ łƃņƂőņ˪̃ņŃŖ ł̑Ń̩˲
łųņŮ łƀŃŮ łƄŃŶņŎőŏłŠŃ̬ŅŽƒŏłàŐŃ˩˩Ů łņŃŝŢŅłƄŃŹŮłƃņŃƂőņ˧šźłņŃ˰ ł őņŮ łŸŃ˾ŎłœņŃŖŅł ŒŃΐ
łƀŃŮ łƙΑņŃƂőņŭƂŅő łáŐŃ˲Ņŏ±Ƅź łƄ˲ņź̈ņŃŖ łŰŃ˩ƂŒ̫ łųƕřŃōź łŅő łƃƒƔ±ſŒŃƁΐ ł˞őƕΒƕ˧˲

łłàˣŃŖŅłƃŏŒŃ̫ł˞ŅŒŃʹ˧̠˳łƀŃ˯ł̤žŃŝšźłŒ˪Ń̒˧ΐłáŐŃ˩Ů±ƄźłƄŃ̫Œšź
łŒŃʹ˧̠˳ ł ŒŃƂ ł̸ƕ˿ŃŹƂłņŃźŅ łˣŃŕ˧˲ ł̺ŃŭŹźņ˲ łƀ˪ŃŕƂ˒ łƃƒƔ±ſŒŃƁΐ łſŐŃ˰Ņ ł̸ŏŒŃŮ łŅŒŃ́Ņ
łŋƆŚŅ łƄ˲ņź̈ņŃŖ łƃņƂőņ˪̃ņŃŖ łŒŃƩŅ łàŏžŃ̓ łşƔƓ̓ łƅņŃ˯ ł ̈Ņ łˣŃŖŅ ł ŒŃΑ͡Ʃņ˲ łƃƓűŃ˰ŏ
łƄŃ̨˧ŮłƃņŃƂ±ƦƆźłņŃ˯łŅőłƃƒƔ±ſŒŃƁΐłáƄŃŹŮłƃņŃƂőņ˧šźłƃņŃ́±ƀ˯łņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮłŽłŐ˲žŃ̓
łƀŃ˯łáŠŃΐņ˩źłŽłŏŅŒŃ̫Ņł̸ŏžŃŖŒ̫łƃņŃ́łƀŃ˯łƃƒƔ±ſŒŃƁΐłŏžŃΐł őŅŽŐŃ˧źŅł̸ŅžŃ˳±ƄźłáŐ˩˾˩Ńŕ˯

łàŐŃźņ˾˲ņ˧ΐł őņŲŐŃ˲ņźł˻ŃΑņ˪˲ ł łŽłˣŃ˧̨˧Ƨņ˯ łƃņŃƂ±Ƅ́ŽƓ̃

ſŐ˩ŕ˰ž˲łſőņ˯ƒŏ
ł őŏ łŽŅ łàˣŃŖŅ ł̸ƔņŃ˳±˸ ƒƕ́ łſņűŃ̒˲Ņŏ ł őŏ ł ŒŃ˳žʹ˨źņŮ łŷžŃŵŢ łŏņ˪ŃŖŅ łá˞őƕΒƕ˧˲ łųņŮ
ł ŒŃű˰ŏł ̈Ņłàŏ̈ŅŏŒŃΒ±ƄźłƃŅ±ƀŃ̫ŒŎłƄŃŲŐ˲̈ł ŒŃΐłƃƒņŮłŰŃ˩ƂŒ̫łŽłƃƒƔņŃ˩̫ł ŒŃ˧˴ņ˳łƀŃ˯ł̐őņŃ˴˒
łùųņŃ˪˧˾˰ŏ łŸŃŕ˧ŶņŹ˧Έ˧źù łŽ łù̯Ń˧ŹŢ ł őņŮù łƀŃ˯ ł̸ŅžŃ˳±Ƅź łŽŅ ł̐ŽƓ̫ŒŃΒ łƃņŃƂ±˜ņͻŮ
łņ˩šźłŽł ̌ŮŒŹ ł˳áƀŃ́ž ł˳ſőņ˯ƒŏłŽŅłƃƓŭŃ ł̫ƃņƂ±ƀ̢Ő̢ŏł±ƀŃźŅŏŅł őŏłŽŏł ŒŃƂłƀŃŮłŏŒŃŮłſőņŃ̓Ņ

àŐ˩˪ŃŕƂłųņŃ˪˧˾˰ŏłŒŃřŢłőŏ

łƄ˩ͯ˦ ł́ŸŃ˩Ů±ƄźłƃƒņŮőŽŏłƄŃ˪̬ŽłņŃ ł˰ƄŃ˩ͯ˦ ł́ őņŮł ŒŃ˪̫ŏł őŏłŅŒŃźłƄŃ˲Ņž˳±Ƅźł ŒŃƩŅè
łˣ˪ŃŖŏłƀŃ˯ łŸŃ̚˩źłŷŅ±ƄŃ˩˪źłƃņŃƂ±ŷņͦΆ łŽ łŸŃƂŏ±Ƅźł˽ŃŖņ˱ łņŃƂ±Ŵ˧Ź˰Ņ łƀŃ˯
łàŸŃƂŏ±ƄźłŷņŃ˾˲ŅłƃƒņŮ łŷőŅŏłƄŃ˲Ņŏ±ƄźłŴŃ̬ŅŐŎł˞őžŃŚł̺Ń΅Ņł őŏłáŐŃŖő±Ƅź
ł őŏ łŷőŅŏ łƀŃŮ łƄŃ˩Ů±Ƅź ł̔ŒŃ̫ ł Œ˪Ń̒ͦ΄ łáƄŃ˩ͯ˦΄ łƃƓ˪Ń̒ͦ΄ łˣŃ˧Ŷņš̫ łƀŃ̂ŒƂ
łƀŃ̂ŒƂ łˡŃ˧˳Œ˳ ł̺Ń˧ŹƂ±ƀ˯ łàŸŃ˩Ů±Ƅź łˣŃ˧Ŷņš̫ ł̸ņź̈ņŃŖ ł̤ŅŐŃƂŅ ł̯Ń̩ō˳
łŷņŃŹ˳ łŏžŃ΄ łŸŃƂŅž̃ ł̺Ń˭Źŝź ł Œ˪Ń̒ͦ΄ łáŐŃ̓ņ˯ ł Œ˳±̜ žŵŃ̓ łŷŒŃŖ ł Œ˪Ń̒ͦ΄

çàŷŅ±ſŏŒŃŮ łņŃƂőņŮ ł̸ŏŅŏłŷņŃ˾˲Ņ łƃŅŒŃ΄ łŅő łŸŃ̓Ɔ˳
ƀ˪ŕƂ˒łƃƒƔ±ſŒƁΐł˜ņͻŮł̺˪źł̈Ņ
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ſŒ
Ɓ̂

ł̸ŅŒŃƁ˳ ł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏ łŬŃ̂žŮ łƃŅ±ſŒŃ˾Ŏ ł ̈Ņ łƄŃ˲ŅŒƁ˳ ł˞ŅŏņŃŖ łųƆ́ŐŃ˧Ŗ ł̸ņ˪ŃŖŅŏ
łˣŃ˰ŅŽƒ łáŐŃ˲ŏž΄ ł őņŮ łƀŃ˯ łųž̠Ń̒ź łņŃƁ˲˒ ł őŏ ł ŒŃŲőņŮ ł̸ŅőŅ̌ŃƂ łƀŃŮ łƗ΅ņŃƂ±ƀ˲ņ̃őņŮ łņŃ˳
ł˞őņŃ˾˳łŽłˣŃš˩ŚłņŃ˯ł̑Ńźņ˲łƀŃŮ łˣŃŖŅłƃŏŒŃźłƄŃ̒˰Ő˲ŅőŽŏłŽł̐Ɔ˳łá˞őņŃŕ́

àˣŃŖŅ łſŏőžŃ̃ łſŒŃŲ ł̸ŅŒŃ΅Ņ

łƃŅ±ſŏŅžŃ˲ņ̃ ł őŏ łĥĦĬĦ łųņŃŖ łőŏ łá̺ŃΑŐŶŅńņ˧̗łŐŃ˲̈Ɠ̫ łƄŃ˲ŅŒƁ˳ ł˞ŅŏņŃŖ łųƆ́ŐŃ˧Ŗ
łˣŃ̒ ł˱ŅőłƙΑŅŐ˪˯Ņł˞Ɔ˧řō ł˳̈ŅłųņŃŖłƀŃŖłņƁ˩ ł˳ŽŅłàŐŃź˒łņŃ˧˲ŏłƀŃ ł˯̸ŅŒŃƁ ł˳ őŏłƄŃ˦Ƃ̆ź
łƀ˯łŬ̂žŮłƃŅ±ſŒ˾Ŏłőŏł12ĭĪłųņŃŖłƃŅŐ˪˯Ņł ̈ŅłŽłƄ˲Ņž́ž˲ł̸ņŹƂł̈ŅłŽłˣŃ̓Ņ̆ŲłŒŃŖ
 18ł ̈ŅłƄ˲ŅŒƁ˳ł˞ŅŏņŃŖłàŐŃ̓łųƕ̠Ń̒źł̸ŅŒƁ˳ł őŅ̈ņ˯ł őŏł˜Ņőƕ́łŽłƃ͝ŅŒ̃łŷ̈ŅžŶł̐ŽƓ̫
łņ ł˰ƃƒņ˾ ł˳ŴŃōźłŐ˰Ɠ ł̃ƀ ł˯ŏőƔ˒±ƄŃźłˣŃŖŏ±ƀ ł˯ƃŅ±ƀ˰ņźŒŃŖłŒŃƂł1ħĩīłųņŃŖłņŃ ł˳ƄűŶņŃŖ
łƄŃŭ ł˰ƀŃ ł˯ŅőłŽŅłņŃƂŐš ł˯ƀŃŮłŏžŃΐłŽŅłƄŃ˩˰Ɠ̫˒őņŮłſŅőł ̈ņŃ̢˒ł̺ŃΑŅłŽłŏŅŏ±ƄŃźłŗņŃř˪̃Ņł̺Ń˧ź̈

àŏŒŮłŴŃΑŐ˦˳ł̸ŅŒŃΑŅłˣŃš˩Śłőŏł őŅ̆ŃŲŒ˴ŅłƃņŃƂ±ſŒƁ̂ł̈Ņ

łƀŃ˲ŅŏŒź ł̑ŃŶņŲ łá˜Ņőƕ́ł̐ŽƓ̫łƀŃ˩˧ź̈ ł őŏ ł̐Ɔ˳łņƂ±ųņŃŖł ̈Ņ łŔŃ˱ łųƆ́ŐŃ˧Ŗ
łŏžŃ̃łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖł̺Ń˧ŶŽŅłņŃ˯ ł1ħą2łųņŃŖł őŏłáˢŃ˰͝łŽłƄŃ̓̈ƒƔł̑Ń̨ŮłáƀŃ˲ņ˲̈ łŽ
ł̺ŃΑŅ łàŏŒŃŮ ł˸ŅŽŏ̈Ņ ł1ħą8 łųņŃŖ ł őŏ łŽŅ łàŏŒŃŮ łƃƒŅŐŃ˰Ɠ̃ łņŃƂ̈Ņ̌ΐ ł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏ łƃŅ±ſ̈ņŃ̠ź
ł őŅ̈ņŃ˯ ł ŒŃ́ņ˳ łŬŃ˰ ł ̈Ņ łƀŃƧŅŒ̂ łŐŃź˒ ł˜ņŃŕŎ łƀŃ˯ łŽŅ łƄŃŲŐ˲̈ ł őŏ łƄŃ̨ŝŢ łƀŃŝ̩˲ ł̸ŅőƔŏ
łƀŃŖł˸ŅŽŏ̈Ņł̺ŃΑŅłŴŃŚņŎłàŐŃ̓łŴŃΑŐ˦˳łƄŃ˪š˩Śł őŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłŬŃ˰łƀŃ˯ł˻ŃΑƒŐ˳±ƀ˯

àŏžŃΐ ł ŒŃ˪̃ŏłŐŃ˲̈Ɠ̫łƀŃŖłŽł ŒŃŕ˱łŐŃ˲̈Ɠ̫

łƃƒņ˾ ł˳ˣ˧̩̫žźłņ ł˰ƀ˰ņźŒŖłˡŎņŚłƀŮłƄ˲ņŕŮłƃŅŒΐłŅőłƄ˲ņŲő͝ņ ł˯˞őņŮłá̸ŅőƔŏł̸˒ł őŏ
ł őŏłŅőłŏžŃ̃łƄŃ˲ņŲő͝ņ˯ł˞őņŮł1ħ18łųņŃŖłőŏłƄŃ˲ŅŒƁ˳ł˞ŅŏņŃŖłŽłŐŃ˲ŏŒŮ±ƄźłőŏņŃŚłŐŃ˲ŏžΐ
łŽŅłàŏŒŮłˣ̫ņ˰ƒŏł˞őņ˾˳ł̮ņ˳Ņł ̈Ņłƀ̂őņ˱łŽłūŒŮłáŸŃ̒˱ł˽˲łşŅž˲Ņł˞ŅŏőŅŽłŽłƃ͝ŅŒ̃łſ̈ƕŎ
łŏőŅŽł˸ƒņŃ ł̃ ̈ŅłŅőłƄ˲Ņőņ ł˯ŽłˢŃ˰ ł͝ą́̑ŮłŐ˩˲ņźłƙΑņŃƂƅņŮłőŅ̈ņŃ ł˯ ̈ņŃ˧ ł˲ņŃ ł˯ˡŃŖņ˩˪źłņŃƂŐš˯
łŐ˰Ɠ̃łųƕ˦˲ņ˪ŃŖŅł̸ņ˯ņ˧̃łőŏłŅőłùņͻŭ˰ł̦˧Ůùłá1ħ2ĩłųņŃŖłőŏłƄ˲ŅŒƁ˳ł˞ŅŏņŃŖłàŏŒŮ±Ƅź
łł ̌Ń˧˲łŐŃš˯łųņŃŖłàŏŅŏłŗņŃř˪̃Ņł̑Ń̨ŮłŽłŐŃ˩˯ƓŹŮłá̦Ń˧Ůł̐ŽƓ̫łŴŃōźłƀŃ˯łŅőł̸˒łŽ

àŐŃ ±̓Ƅźłƀ˪̃ŽƓ ł̫ƄŃ̓̈ƒƔł̨̑ŮłşŅžŃ˲Ņł̸˒ł őŏłƀŃŮłŐŃ˰Ɠ ł̃ŅőłùņŃ˳ņ ł˯̑Ń̨Ůù

ł̺Ń˧ŶŽŅ łáùžŃŭ˰Ɠ˳ łœőņŃ˱ù łˣŮŒŃ̓ łŔŃ˧Ŗņ˳ łņŃ˯ łƄűŶņŃŖ łĨī łőŏ łŽ ł1ħ2ĭ łųņŃŖ łőŏ
łƃņŃƂ̈ƕŵ˯ ł̐ŽƓ̫łŽ łŐŃ˧Ŷž˳ łņŃ˯ łˣŮŒŃ̓ł̺ŃΑŅ łàŏŒŃŮ ł ̈ņŃ̢˒ łŅő łŏžŃ̃łƄŃ˪š˩ŚłˣŃ˧Ŷņš̫
łƦņŃ̓žΒłˣŃš˩ŚłƃņŃ̩˳őŅł őŏłůő͡ΐłƄŃźņŲłƄŹŃ̒˱łƃņŃƂ±œņ˦ŶłŽł̤ņ˦Ń̒ŮłážŃŭ˰Ɠ˳

łŽł̐Ő˲̈Ɠ ł̫ƀŃŖłƄŵ˧řō˪ŶŅ±̜ ƒņ ł̫ņŃ ł˯̸ņŃź̌ŹƂłŽŅłƃƒņŃ˾ ł˳ˣŃ˧Ŷņš ł̫àˣŃ̓ŅŏŒΐł̸ŅŒŃΑŅ
àŏŒŃŮłŅŐŃʹΒłƃƓ˪Ń̒˧ΐł̐Œ˪ŃŕŲłƃŏņŃř˪̬ŅłˣŃ˧Ŷņš̫łƀŃŚŒŢłƀŃ˯łņŃƁ˲˒ łŏŽƒƔ

łƀŃ˲ņ̃őņŮ łŔŃ˧Ŗņ˳ łáƄŃ˲ŅŒƁ˳ ł˞ŅŏņŃŖ łƃņƂŏőƔņ˪ŃŖŏ ł̺ŃΑƓ˳±ŸƁź ł ̈Ņ łƄŃŭ˰
łáƀŃ˲ņ˲̈ łáƀŃ˲ŅŏŒź łƃņŃƂ±˜Ņőƕ́ łşŅžŃ˲Ņ łŐŃ˧Ŷž˳ łƃŅŒŃΐ łˣ˰ƅőņ˪ŃŖŅ łƄŃ̫ņ˯±˜Ņőƕ́
ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅłņŃ˯ łƀŃ˲ņ̃őņŮ ł̺ŃΑŅ łàŏžŃΐ łĥ۳۳۷łųņŃŖł őŏłƄŭ˧˪ŃŖƆ˱łŽłƄŹŃ̒˱łáƄŃ̀˲
ł őŅ̈ņŃ˯łƀŃŭŵ˯łƄŃŵ̃Ņŏł őŅ̈ņŃ˯łņŃƁ˩˳±ƀ˲łˣŃŕ˲Ņž˳ł ̈Ɣƒłƃ͞ƕŶžŃ˩ŭ˳łŽł̸ƒŐŃźł˞ƅ˒±̺Ń˧̓ņź
ł̺ŃŮőł˜Ņőƕ́łƃŐŃ˧Ŷž˳łˣŮŒŃ̓łá1ħħĭł̺ŃΑŏőƔƓ̫ł őŏłàŏŒŃ˧ű˯ł őņŃ˧˪̃Ņł őŏłŅőłƄŃ́őņ̃
ł̺ŃΑŅłƀŃ˯łžŃŭ˰Ɠ˳łœőņŃ˱łŷņŃ̢ŏŅłņŃ˯łŽłŐŃ̓łŔŃ˧Ŗņ˳ł˜Ņőƕ́łşŅžŃ˲ŅłŐŃ˧Ŷž˳ł őƕ̚Ń˩ź‎ƀ˯
łƄŃŭ˰łƀŃ˯łˣ˰ƅőņ˪ŃŖŅłˡŃ˧˳Œ˳ł̺ŃΑŅłƀŃ˯łàŏŒŃŮł ŒŃʹ˧̠˳łˣ˰ƅőņ˪ŃŖŅłƀŃ˯ł̸˒łŷņŃ˲łáˣŮŒŃ̓

àŐŃ̓ łŴŃΑŐ˦˳ ł őƕ̒ŃŮ ł őŏ ł˜Ņőƕ́ ł̸ņŲŐŃ˩˩ŮŐ˧Ŷž˳ ł̺ŃΑƓ˳±ůő͡ΐ ł ̈Ņ

łƃŅŒŃΐłſņűŃ̓ŽƓ̫łŔŃ˧Ŗņ˳ł̤ŐŃƂłņŃ˯ł˜Ņőƕ́ł̑Ń̀˱łˣŮŒŃ̓łá1ħĨĪłŏŅŏŒŃ̃ł őŏ
ł̸ŅŒŃƁ˳ł őŏł1ħĩīłųņŃŖłņŃ˳łˣŮŒŃ̓ł̺ŃΑŅłàŐŃ̓łŔŃ˧Ŗņ˳ł˜Ņőƕ́łŸ˧̩˪ŃŕźłƀŃ̗ŒŢ
àŏŒŃŮłŔŃ˧Ŗņ˳łˣ˰ƅőņ˪ŃŖŅł˜Ņőƕ́łŠŃΑ͝ƕ˳łƃŅŒŃΐłƃƒņŃ˧ŕ˯łƃņƂ±ſņűŃ̓ŽƓ̫

ł̯Ń˲Žƒ ł őŏ łƃƓ˴žŃź ł̑Ń̩˲ łņƂ±ųņŃŖ ł̺ŃΑŅ łųƆ̃ ł őŏ łƄŃ˲ŅŒƁ˳ ł˞ŅŏņŃŖ ł̸ŅŒŃŕ˱
łŐŃ˲̈Ɠ̫ łŽ ł1ħ1ą łŐŃŶž˪ź ł̺ŃΑŐŶŅ±̺Ůő łàŐ˩˪Ń̓Ņŏ łſŐŃƁŢŒΐ łſŏŅžŃ˲ņ̃ ł őņŮ±Ž±ˡŃŕŮ
łņŃ˳ł1ħĨ2łųņŃŖł ̈ŅłŽłˣŃ̓ŅŏłņŭŃ˰Ɠź˒ł ̈ŅłŏņŃř˪̬ŅłƃŅŒŃͻŮŏłƀŃŮłŏžŃΐłſŏŅžŃ˲ņ̃łŐŃ̓őŅ
 1ħĩīłņŃ˳ł1ħĨīłųņŃŖł ̈ŅłŽŅłàŏžŃΐłŏņŃř˪̬Ņł˞őŅ̈ƔłƄŃ˲ņŲő͝ņ˯ł̸ƔņŃšźł1ħĨīłųņŃŖ
ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ł̸ņŃź̌ŹƂłŽłˣŃ̓ŅŏłˣŮőņŃ̒źłſŏŅžŃ˲ņ̃łƃŏņŃř˪̬ŅłƃņŃƂ±ˣ˧Ŷņš̫ł őŏ

àŏžŃΐ łŔŃ˰ƒŐ˳ łƀŃ˯ łųƕ̠Ń̒ź ł̸ŅŒŃƁ˳ łſņűŃ̒˲Ņŏ ł őŏ łŏņ˪ŃŖŅ

łƄ˲ŅŒƁ ł˳˞ŅŏņŃŖłſŏŅž˲ņ ł̃ƃņƂ±x ŮŒŃ ł̓ŽłųŅžźŅł ̈ŅłƃƒņŃ˧ŕ ł˯á1ħĩīł˜Ɔ̩Ń˲Ņłƃ͝ƔƓʹΒłņŃ˯
łųŅžŃźŅ łƃƓ˧Ų±ŔŃ˱͝ņ˯ łƃŅŒŃΐ łƃƓ˧űŃʹΒ łņƂ±ųņŃŖ ł̈Ņ łŔŃ˱ łųƆ́ŐŃ˧Ŗ łàŐŃ̓ łſőŏņŃřź
àŏőƔ˒łˣŃŖŏłƀŃ˯łŅőłņŃƂ±ƙΑŅőŅŏł̈ŅłƃƒŅŐŃ̩źłŽłƀŃ˲ņ̃łˣŃŕ˲Ņž˳łņŃƁ˩˳łƀ˪̫ő±x ŃŖŏ± ̈Ņ

łàˣŃ̓̆Ųőŏ ł̸ŅŒŃƁ˳ ł őŏ ł1ħī2 łųņŃŖ ł őŏ łŷņ˾˲ŅŒŃŖ łƄŃ˲ŅŒƁ˳ ł˞ŅŏņŃŖ łųƆ́ŐŃ˧Ŗ
ł̑Ń̓žŮłŽłƀ˲ŅŐ˩ŹŃ̓žƂłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłſŐ˩Ƃŏ±̸ņŃ̒˲łƀŮłŽŅłƃŅ±ƀ˲ņŃŕ̫Ņł˟ŅŒ˧ź
ł̸ņŃ˰ņ˱łƀŃ˯ł őƕ̒ŃŮł őŏł1ħĩ8łųņŃŖł őŏłŏžŃΐłƀŃƂŏł˻Ń˩˱łųƕŞł őŏłŽŅł ŒᾸ˱ņ˲±Ƅű˪Ńŕ̃
ł̺Αƕ˲ł˞őņ˾˳łŽł˜Ņőƕ́łˣŃš˩ŚłŷņűŃ̒ʹΒł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ł̸ņŃ˩˿ŹƂłŽŅłŷņŃ˲łņŃźŅłáŐŃ˧Ŗő

àˣŃŖŅłſŐŃ˲ņźłƄŃ̬ņ˯ł̸ŅŒŃΑŅł őŏ
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ř
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łœŽ͡΄ł̦́łŐ˩˲ņźæł̸ņƁ́ł̸ŅŐ˩Ź˳ŽƓ˴Œ΄ŅłƃņƂ±ƀ̢Ő̢ŏłŽłņƂ±ƄźŒŲŒŖł ̈ŅłƄŭ˰

ł̺΅Ņ łàˣŖŅłſŏž΄łƗ΅ņ̖̫łƃƓű̓ŽņŮ łá Œ˧̃ŅłƃņƂ±ųņŖł őŏłåŬŖņźł̸Ɔ˰Ņ łŽ

łƀ˯ł̺˧ź̈ł ̈ŅłŔ˱łņ˳łŐ˲őŅŏł ŒŖł őŏłŅőł˽΅Ɠźł̸ŏŒŮłˣ˲žŭŖ±Ŵ΄ņ̬łƃņ˰ŽƒłáŏŅŒ̫Ņ

łƀŮłˣŖŅł̸˒łŸƁźłƀͩŭ˲łáņ˰Žƒł̺΅Ņł̸ŏž΄łƄŵŹŢł̸Ņ̌˧źł ̈Ņł̜ ƒņ̫łàŐ˲ŽƓ΄łņ˾˲˒

łņź łƀŵŹ́̈Ņæ ł̺˧ź̈ ł̸ņ˩ƧņŖ łˣ˰ƓͪƧŅ łƃŅŒ΄ łƃŅ±ſőņ˧Ŗ±̺˧΄ ł˞Œ́ņƁź ł̸ņŭźŅ

łņźłá̸ŏž΄ł ̌΅ƓƩņ˲ł̺˧ŹƂłàˣ̓ŅŏłŐƂŅž̀˲łŏž́ŽłåƄŶžŹšźłŏŅŒ̫Ņł̸Ņž˩Ţ±ƀ˯

àŸ˰Ɠ˧ű˯łƃŐ́ł Œ˪̒˧΄łŅőł̺˧ź̈łƄŲŏžŶ ˒ łƀŮłŐ˩Ů±Ƅźł őž˦˾źłŅő

ł ̈ƓŞ±ƀ˯ łƄŲŏžŶ ˒ łá̺˧ź̈ łŠ΄ņ˩ź łŐ˰Ő̓ ł̑ƂņŮ ł˞Ņ̈Ņžź±ƀ˯ łá Œ̗ņŎ łųņŎ ł őŏ

łáŬ˧˪ŖƆ˱͡΅ƒ ł ̈Ņ łžŵŹź łƃņƂ±˜˒ łàˣŖŅ ł̐Œ˪ŕŲ łųņŎ ł őŏ łƄƁ́ž˳±Ŵ΄ņ̬

łƗ΅ņ˧Ź˧̓ łŏŅžź łņ˯ łſŏžŶ ˒ łƃņƂ±Ʀņ̃ łŽ łƃŅ±ƀ˲ņ̀ŵŲ łƃņƂ̈ņŲ ł ̈Ņ ł ŒΆ łƃŅžƂ

ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŖŅ łáņź łƀ˲ņź̈ ł őŏ łàŐ̓ łŐƂŅž̃ łņź łƀŹƂ ł Œ˧ű˲ņ˦΅ƓŲ łſŐ˩Ń˰˒ ł őŏ

ł̸Ő̓ł Œ˳±Ŭ̒̃łŽ łŷŒŲ ł őŏ łŏž̃łſŏŒ˪ŕŲ ł˞ŅŒ˧˴ņ˳ łáƄŵ˧ŕ̫łƃņƂ±ˣ̃žŖ

ł őŏł˞Ő̓łņ˯łņƂ±ˣ̃žŖł̺΅Ņł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŖŅł̸ņ˩˿ŹƂłņźŅłſŏŅŏł̸ņ̒˲ł̺˧ź̈

àˣŖŅ ł̸ņ˰Ɠ́ ł őŏ łņ˧˲ŏ ł ŒŖŅŒŖ

łƄͩŮŒ̓łƄŢņŹ˪́Ņłˣ˧Ŷž˭ŕźłŸ˧Ƃņ̨źł őŽƓźłņ˯łƃŏņř˪̬ŅłſŐ˲ŽƓΆł̺Ń΅Ņł őŏ

łƃņƂ±ˣ˧Ŷņš̫ łƀ̂ŒƩŅ łàŸ˰͝ŅŏŒΆ±Ƅź ł Œ΅̆˱Ő˰Ő˾˳ łƃņƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ łƀ˯ łáESG łŽ

łŅő łŏž̃ ł̸ŅŒ˦́±Ŵ΄ņ̬Œ˧̢ ł˞ŅŒ˧˴ņ˳ ł ̌˧˲ łƅņŎ ł̺˧ŹƂ łáƄ˪š˩Ś łƀŃ˰Žƒ±Ɨ΄

łˣƁ́ł őŏłŸ˰ƒŅŏłƀ̨˧̛ŽłáŸ˰ƒŅŐ˲ł̺˧ź̈ł ̌́łƃŅ±ƀ˲ņ̃łƀŮłņźłņźŅłáŐ˲Ņ±ƀ˪̓Ņ̆Ų

àŸ˧̓žŭ˯ łå̸ņŹ˲ŅŐ˲̈Ɠ̫ łƃŅŒ΄ łſ̍΅Ž±ƀ˯æ ł̸˒ ł ̈Ņ łˣ̫̚ņōź

3236 ̌˦Ŗłŏņř˪̬ŅŰ˧Ųłŏņř˪̬Ņ 3Ĩˣš˩Ś
ƄŲŐ˩˰ƅ˒ł̸ŽŐ˯
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łųƓ˪Ń˩Ů łáˣŃŕ˰͝ łŜŃ˧ōź łƃƒŅŐŃ˰ņ˱ łŽ ł̙Ń̨Ŏ łá ̈ŽƓźŅ łņŃ˳ łŸ˪Ńŕ˧΄ ł̸Ɠ̬ łƀŃŹ˧˲ ł ̈Ņ
łƃŅŒŃ΄ łƄŃƂŅő łƀŃ̩̒˲ łƀŃ˯ łáƄͩŮŒŃ̓ łˣŃ˧ŹƧņŎ łųžŃŚŅ łŽ łƄŃŢņŹ˪́Ņ łƃņŃƂŐźņͦΆ
łˣŃ˧Ƃņźł̺Ń΅ŏņ˧˩˯ł őžŃŞ±ƀ˯łņŃƂőņ˧šźł̺Ń΅ŅłàŐ˲Ņ±ſŐŃ̓łŴŃ΅Ő˦˳łņƂ±ˣŮŒŃ̓łƀšŃŖž˳
łŬ˰͢˳ŅŒ˪ŖŅłƀ˪ŕƂłƀ˯łŽłſŏŅŏł Œͦ˧̠˳łŅőłņƂ±ˣŮŒŃ̓łƄŢņŹ˪́Ņłˣ˧Ŷž˭ŃŕźłƄ˪˩ŃŖ
łƄ̀˰ƒņ˳ł ŒŃ˧ŖłƀŃ˯ł̐őŅ̌ŃŲł̺Ń΅Ņł őŏłàŐŃ˲Ņ±ſŏŒŮłŴŃ΅Ő˦˳łņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮłƃžű̀ŃŖņ˱łŽ
łƃņƂ±ˣŮŒŃ ł̓ƀ˲žű ł̂ƀŃŮłŸŃ˰Ņ±ſŏŅŏł˽ŃŖņ ł˱ųŅžŃŖł̺Ń΅ŅłƀŃ ł˯Žł±ƀŃ˪̃ŅŏŒΆłųžŃō ł˳̺Ń΅Ņ
łŅő łåƄͩŮŒŃ̓ łƄŃ˲ŅŒŹŭŎ łŽ łƄŃŢņŹ˪́Ņ łáƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝æ łESG łƃņŃƂőņ˧šź łƗ΄Ɠ̢

àŐنـŅ±±ſŏŅŏł őŅŒقـ łŏžخـłƃņهـ±ˣ˧Ŷņš̫ł̸žنـņŮ

łƄͩŮŒ̓łƄŢņŹ˪́Ņłˣ˧Ŷž˭ŕź
łŐŃ˧̒Ů łųƕŞłƀŃƂŏ ł őņŃƁ̂ łáĥĭĥĨ łųņŃŖłőŏ łƄŃ˪š˩Śł˜Ɔ̩Ń˲Ņ łŷŽŏ ł ̈ņŃ̫ ł̸ņŃ˰ņ˱ ł ̈Ņ
łŴŭŃ̓ łƄŹŃŖő ł őƕŞ±ƀŃ˯ łåCSRæ łƄͻŮŒŃ̓ łƄŃŢņŹ˪́Ņ łˣ˧Ŷž˭Ńŕź łŷžŃƁ̨ź łņŃ˳
łƀšŃŖž˳łŽłƃƓ˧Ų±ŴŭŃ̓łá̺ŃƂ˒±ſŅőłśžŃŝ̃łƀšŃŖž˳łƀŃ˯łƄŃ˪š˩Śł˜Ɔ̩Ń˲ŅłàŏŒŃ˧ű˯
ł ̈Ņ ł Œ˪Ń̒˧ΐ łſŏņ̨˪ŃŖŅ łŽ ł̤ŅŒŃűŵ˳ łƃņƂ±ƀŭ˦Ń̓ łáŏƅžŃ̫ łŽ łƄ́ņŃŕ˲ łƃņŃƂ±ƀ˲ņ̃őņŮ
łņŃ˯łųƕōŃ˳ł̺ŃΑŅł ŒŃű˰ŏłƃƕŖł̈ŅłäŐŃ˧źņ˾˲ŅłˣŃ̨˲łŴŃ˫źł ŒŃᾸ˱ņ˲±Ő˰Ő˾˳łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ
łƄŃ˪š˩ŚłŒŃŲőņŮ łƀŃ̩˦Şł őƕƁŃ̛ łáŠŃΑƓŖłƄ˩˧̒˲ŒƁŃ̓łŐŃ˩˲ņź łƄŃŢņŹ˪́Ņ ł˞ŅŒŃʹ˧̠˳
łàŏžŃΐłſŅŒŃŹƂł̌Ń˧˲łˣŃŕ˰͝łŜŃ˧ōźłˡŃ˰Ɠ̀˳ł̺Ń˧˩˿ŹƂłŽłƄŃŢņŹ˪́Ņł˞ƆŭŃ̒źłŽ
łƀŃ́ž˪źłŅőł̸ņŃƁ́łƄŃ̬Ɔ̃Ņł̸ŅŒŃ˦ƂőłŽł̸ŅŒűŃ̒˩Ůł̺ŃƂ̄łáņŃƂŐźņʹΒł̺ŃΑŅłƀŃŢžŹ˾ź
łá̸Ɣƕΐ łŏőŅŽņŃƂ ł19ĩ3 łųņŃŖ łőŏ łŽ łŏŒŃŮ łƀŃšźņ́ łųņŃ˦̬ ł őŏ łņƂ±ˣŮŒŃ̓ ł̑Ń̩˲
łàŏŒŃŮ łşŅŐŃ˯Ņ łŅő łƄͻŮŒŃ̓łƄŃŢņŹ˪́Ņ łˣ˧Ŷž˭ŃŕźłŷžŃƁ̨ź łƙΑņŭŃ˰Ɠź˒ ł̸ŅŏŏņŃř˪̬Ņ
łáùƄŃ̬Ɔ̃Ņ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖù łƃņŃƂ±ƀ̬Œ́ ł̺Ń˧ŶŽŅ ł ̈Ņ łŽ łƃŐŃš˯ łƃņƂ±ųņŃŖ łőŏ
łƃņŃ̩˰Ɠ̫˒ łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łőŏłƀŃŮ łƄŃ˪˧ŵźŐ˩̂łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łŽłůő͡ΐ łƃņƂ±ſņűŃ̒˲Ņŏ
łŐŃ˰ņ˳őņ˱˒ łƀŃ˯ ł̔ŅŒŃ˪ŢŅ łƀ˲ņŃ̒˲±ƀ˯ łŅő łŏžŃ̃ łƃņƂ±ŸƁŃŖ łáŐ˩˪Ń̓Ņŏ ł‎ŷņƁŃŖ łƙΐƕ˩Ń́
ł őŏłņŃ˧˲Œ̨˧ŶņŮłŴŎŅžŃŖłőŏłņŭŃ˰Ɠź˒łƄŃ˪̨˲łƃƕŭŃŖłőņŃ˾̨˲ŅłųņŃŎł̺ŃΑŅłņŃ˯łàŐŃ˩˪̃ŽƓ̫
łůő͡ΐłƃņƂ±ˣŮŒ̓ł˞ņŹ˧Źř˳łƄŝ˧ōź±ˣŕ˰͝ł˞ŅŒ˴Ņłƀ˯łŅőłƀŹƂłĥĭ۶ĭłƀ˰ƕ˲Ņ̉ł۲۸
łàŐŃ̓łƃƒŅ̆Ńűźņ˲ł̺Ń˧ź̈ł ̈Ɣƒł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ł̸ņŃƁ́łŸŃ˰ƕ̩˳ł őŏł ̈Ɣƒł̺ŃΑŅłŽłŏŒŃŮłƀŃ́ž˪ź
łùƄŃŢņŹ˪́Ņ ł ŒᾸ˱±ˣ˧Ŷž˭ŃŕźłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖù łŷžŃƁ̨ź ł˞ņŃ̬ņ̨˳Ņ ł̺ŃΑŅ łųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯

àŐŃ̓łŴ˧ŭŃ̒˳łSRIłƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Śł̺Ń˧ŶŽŅ łŽłˣŃ̫ŒŲ łŴŭŃ̓łåSRIæ
łƀŃ˲ņ̃őņŮ ł őŏ łƄŹŃŖ ł̈ņŲ łˣŃ̒˲ łŴŃ˫ź łƄŝ˧ōź±x Ńŕ˰͝ łŠŃΑņ˾̫ łŐŃš˯ łƀŃƂŏ łőŏ
ł ̈ŐŶŅŽł̸ƕŕƧŅł̑Ů±x ̨˲ł̸Ő̓ł̮Ɠ̢łŽłåĥĭ۸ĨæłŐ˩Ƃłųņ˱ƕΐł őŏł̸ƕ˧˲žΑłƙΑņŭ˰Ɠź˒
łƃņƂ±x ŮŒŃ ł̓˞ņŃźŅŐ̬ŅłƀŃ ł˯ˣ˦Ńŕ ł˲ƄŃźžŹŢłőņŭŃ̫ŅłŐŃ ł̓ˤŃŢņ ł˯åĥĭ۸ĭæłņŭŃŖƅ˒łőŏ

àŐ˲žشـłŒتـőņ˧̓žƂłŽłſņƩ˒ łáůő͡ΐ

ESGłŐŶž˳
łſ̉ƔƓΒ ł۲۰۰Ĩ łųņŃŖ łőŏ łŐŃō˪ź łŴŃŵź ł̸ņź̈ņŃŖ łˣŃ̬Ž łŴŮ łŒŃ˧ΐŏ łá̸ņŃ˩Ţ łƄŃ̫žŮ
łŅő łåWho Cares Winsæ łùŐŃƂŏ±ƄźłˣŃ˧ŹƂŅ łƀŃŮ łˣŃŖŅ łƄŃŕŮ łſŐŃ˲Œΐù łƃƒņŭŃ˪˯Ņ
 ESGłàŐŃ̓łſŏņ̨˪ŃŖŅłESGłŋƆŚŅł ̈Ņł őņŃ˯ł̺Ń˧ŶŽŅłƃŅŒŃΐł̸˒ł̐őŅ̌ŃŲł őŏłŽłŏŒŃŮłŅŒŃ́Ņ
łŬŃ˰łƄŃŢņŹ˪́ŅłŽłƄŃ̬Ɔ̃Ņł˞ŅŒŃ˧˴ņ˳łŽłƃƒŅŐŃ˰ņ˱łƙΐņŃ˰͝ƒŅłƃŅŒŃΐłƙΐƕ̂őņŃ̂łņŃ˰ł őņŃ˧šź
ł˞ņŃŹ˧Źř˳łņŃ˳łŐŃ˩Ů±ƄźłŬŃŹŮł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƀŃ˯łŽłˣŃŖŅł̸ņź̈ņŃŖłņŃ˰łˣŮŒŃ̓
łˡŃ˧ŮŒ˳ ł ̈Ņ łſ̉ŅŽ ł̺ŃΑŅ łàŐŃ˲Œ˧ű˯ łŏžŃ̃ łƃņƂ±ƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłŏőƕź ł őŏ łƃƓ˳±ƀŃ˲ņƂņƩ ˒
łåSocialæłƄŃŢņŹ˪́ŅłáåEnvironmentæłˣŃŕ˰͝łŜŃ˧ōźł˞ņŃŹŵŮłųƔŅł̤ŒŃŎłƀŃŖ

àˣŃŖŅ łſŐŃ̓łƀ˪̃ņŃŖłåGovernanceæ łƄͻŮŒŃ̓łˣŃ˧ŹƧņŎ łŽ
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłųƕŚŅùłņ˳łŐ˲Őź˒łŸƂłŏŒŲł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖł̈ŅłƄƂŽƓŲłſ̉ƔƓΒł̺ΑŅł őŏ
ł̸ņŃŹʹΒłŽłŴŃŵźł̸ņź̈ņŃŖłˣŃŕ˰ ±͝łŜŃ˧ōźłƀŃźņ˲ŒΐłˣŃ˰ņŹŎłņŃ˯łŅőłåPRIæłùƀ˲ƅž˭Ńŕź
ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƀŮłˣŃŖŅłƃŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅłPRIłàŐ˩˩Ůłƃ͝ŅŐ˲Ņ±ſŅőłŐō˪źłŴŃŵźłƄŃ˲ņƁ́
łˣ˰ƓΑŐźłŽłſŏ̈ņ˯ł̑˰Ņ̫̌ŅłƃŅŒΐłƀ˲ƅž˭ŕźłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖł̈Ņłņ˳łŐ˩Ů±Ƅźł̯Αƕ̒˳łŅő
ł̑˧ΐłşƕŹ˾źłņ˯æłŏņƁ˲łőŅ̌Ƃł˻˩˱ł̈Ņł̑˧ΐł̈ƔƓźŅłàŐ˩˩Ůłſŏņ̨˪ŃŖŅłņƂ±ŬŃŕ˰ƒłŒ˪Ɓΐ

àŐŃ˩˩Ů±ƄźłˣŃ˧š˦ ł˳PRIł ̈ŅłåƙΑŅőŅŏłőƅŏł̸ƕ˧ŵŃ˰Ɠ ł˳ĥ۲۰ł ̈Ņ

̺˧ź̈łƃ͡˦Ŗł ̈ŅłƃƒŅŐŖņ˱
łáƄŃŹ˧ŵ̬Ņ ł˞ŅŒŃʹ˧̠˳ łŽ ł̺ŃΐƓŮ łŐŃ˧Ŷž˳ łƀŝŃŖŅŽ±ƀ˯ ł̺Ń˧ź̈ łſŒŃŮ łƃņŃźŏ ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ
łƃŅžŃƂŽ±˜˒ łœƆ́Ņ ł őŏ ł őƕ̒ŃŮ łĥĭ۰ ł ̈Ņ ł̑Ń˧ΐ łá۲۰ĥ۵ łųņŃŖ łņŃ˳ łŐŃ̓ łˡ˦ŃŖ
łƙΑŅžŃƂŽ±˜˒ łƀŃźņ˲±̯̫Ņž˳ łŽ łŐŃ˩˰˒ łŸŃƂłŏŒŃŲ łŔŃ˰ƒņ˱ ł őŏ łŐŃō˪źłŴŃŵźł̸ņź̈ņŃŖ
łƀŃ́őŏ ł۲ ł ̈Ņ ł ŒŃ˪ŹŮ łƀŃ˯ łŅő łƄŃ˲ņƁ́ ł̑Ń˰ņźŒŲ łņŃ˳ łŐŃ˩˩Ů łˡŃ˰ƕř˳ łŅő łŔŃ˰ƒņ˱

àŐنـŮ łŏŽŐحـź łåƀجـőŏ ł1/ĩ łņŃō˧́Œ˳æ łŏŅŒű˧˪˲ņŃŖ
łŽłåSFDRæł őŅŐŃ˰ņ ł˱ƄŶņźłƃņŃ̫̒Ņł˞ŅőƓ̩Ńźł̺ŃΑƔŐ ł˳ņŃ ł˯Ħą19łųņŃŖłőŏłņŃ˱ƔƒŅłƀŃ˰ŏņō˳Ņ
łƄŃƂŏ±̐őŅ̌ŲłáåEU TaxonomyæłņŃ˱ƔƒŅłƀŃ˰ŏņō˳Ņł ̌˦ŃŖłƃŐŃ˩˯±ƀ̩˦Şł̸ƕ˲ņŃ̬ł̜Ɔ˯Ņ
ł őŏ łá̸˒ łųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯ łàŏŒŃŮ łƄŃźŅ̌ŶŅ łƄŃŶņź ł˞ņŃŕŖžź łŽ łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łƃŅŒŃΐ łŅő łESG
łŏņŃ˾˰Ņ łƃŅŒŃΐ łåISSBæ łƃƒŅŐŃ˰ņ˱ łƄŃŵŵŹŶŅ±̺˧ΐ łƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅ ł˞ņŃ˧Ƃ ł۲۰۲ĥ łųņŃŖ

łàŐŃ̓ łŔŃ˧Ŗņ˳ łESG łƄŃƂŏ±̐őŅ̌Ų łƄŃ˲ņƁ́ łƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅ

˜ņƁ˪ŶŅł̸ņ˧źł őŏłˡŕŮŽƒņŮ
łƃƓ˧Ų±ƀŃŹƂ łƀŃŵŹ́̈Ņ ł۲۰ĥĭ łņŃ˳ ł۲۰ĥħ łƃņŃƂ±ƀƂŏ ł őŏ łſŏŅŏ±˺ ƒ łƄŃŢņŹ˪́Ņ łŠŃΑņ̬Ž
 BlackæłùˣŃŖŅłŸŃƁźł̸ņ˪ŃŖžΒ±ſņ˧Ŗł̸ņŃ́ùłŐŃ˩˲ņźłƙΑņŃƂ±̑΅˩́łŽłĥĭëŐŃ˰ƔƕŮ
łáşƕ˩Ń˳ łáƄŃŢņŹ˪́ŅłˣŃŶŅŐŢłŴ˶ņŃŕźłƀŃ˯łƀŃ́ž˳łƀŃŮ łŐŃ̓łˤŃŢņ˯łåLives Matter
ł̮ƕ̩ŃŎłŽł őņŮ łŜŃ˧ōźł őŏł̸ƕƩņŃ˲žŲłƃņŃƂ±ƀ˩˧ź̈±Ŕ˱łņŃ˯ łŏŅŒŃ̫Ņ łųƕŹŃ̓łŽłƃƓΐŅŒŃΐ
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łá˞ņ̬ņ̨˳Ņł̺ŃΑŅłƀŢžŹ˾źłàŐŃ˯ņ ł˰̑Ń˰Ņ̫̌Ņł˞ŐŃ̓±ƀ ł˯ƄͻŮŒŃ ł̓ƄŃ˲ŅŒŹŭŎłŽł̸ņŃ˩ŮőņŮ
łƃŅŒŃΐ łƄŃŖŒΐņŕŎ±Ŵΐņ̬ łŽ łŬ˧˳ņŹ˪Ńŕ˧Ŗ łƙΐƕ̂őņŃ̂ łƀŃ˯ łŅő łESG łƃņŃƂőņ˧šź
łƄŃŢņŹ˪́Ņ łˣ˧Ŷž˭Ńŕź łŽ łŏŒŃŮ łŴŃΑŐ˦˳ łƄŃŢņŹ˪́Ņ łƀ˲ƅž˭Ńŕź łƃņŃƂ±ˣ˧Ŷņš̫
łˣŹŃŖ±ƀ ł˯̸ŅŒΑŐźłƄř̀Ń ł̓ƀ̬ƆŢłŒŃΐ±Ƅ˩Ή˦źłŽł őƕōŃź±ƀ˰Ɠ˧ ł̃ˣŃŶņŎł ̈ŅłŅőłƄͻŮŒŃ̓

àŏŅŏ ł̮ƕŖ łŘ̀Ń̒ź ł̤ŅŐŃƂŅ łņŃ˯ ł˞ŐŃźŐ˩ŵ˯ łŬ˰͢˳ŅŒ˪ŃŖŅ łƃ͡Αƒ±ƀŃźņ˲Œΐ
łˣ˧̫ņ̨Ń̓ łáņƂ±ˣŮŒŃ̓ łŜŃŖž˳ łESG łŏŒŃŭŵŹŢ ł̐őŅ̌ŃŲ ł̸ŐŃ̓ łƄŃźŅ̌ŶŅ
ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ ł˞ŐŃ̓±ƀ˯ łŅő łņŃƁ˲˒ łƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝ łŽ łƄŃŢņŹ˪́Ņ łŏŒŃŭŵŹŢ ł őŏ
łƃņŃƂ±ſŏŅŏ łƀŃ˯ ł̸ƕ˩ŃƧŅ łŷŏŒŃź łŷžŃŹŢ łŽ ł̸ņ˰Ɠ˪Ń̒ź łá̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łàŏŅŏ
ł̺ŃΑŅ łàŐŃ˲Œ˧Ų±Ƅź łŸŃ˧Źř˳ ł̸˒ łœņŃŖŅ ł ŒŃΐ łŽ łŐŃ˲őŅŏ łƄŃŖŒ˪Ŗŏ łƀŃŕ˰ņ̩ź±Ŵΐņ̬
łƄŃŢņŹ˪́Ņ łˣ˧Ŷž˭Ńŕź łƃņŃƂ±ſŐŢŽ łųņŃ˦̬ ł őŏ łŅő łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łƙΑƕű̀ŃŖņ˱ ł ŒŃźŅ

łàˣŃŖŅ łſŏŅŏ ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łƃŅ±ƀ̩˯ņŃŖ±ƙΐ łŴŭŃ̓±ƀ˯

ƃƓ΅̆˱±ˣ˧Ŷž˭ŕźłƃņƂ±ƀ˩˰͡Ƃ
łƃņŃƂ±ˣ˰ƕŶŽŅ ł őŐŃŚ łƀŃ˯ łŅő łƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝ łƀŃ̨Ŷžź łáƄŃŹ˧ŵ̬Ņ ł˞ŅŒŃʹ˧̠˳
ł̑ŃƂņŮ łƃņŃƂ±ƀ˩˰͡Ƃ łŽ łſŏőƔ˒ łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łŽ ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łá̸ŅőŅ̆ű˪ŃŖņ˧Ŗ
łŜ˰ŅŒŃ ł̺̓ΑŅł őŏłàˣŃŖŅłſŏŒŮłŴΑŐ˦ ł˳ſŐŹŢłƄŃŶņźłƄŃ˲ŅŒű ł˲ŬŃ ł˰ƀŃ ł˯ƄŃ˩˯ƓŮłƄŃŲŏžŶ˒
łſŏņ̨˪ŃŖŅ±ƙΐ łņŃƁ˲˒ ł̸ŏņŃšź łƀŃŵŹ́̈Ņ łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łƄŃŭ˰͡˧̫ łƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ ł ̈Ņ łƄŃ̃Œΐ
ł ̈ŅłàŐŃ˩Ů±Ƅźłśž̩ŃŖł̌Ń˧˲łœőƕΐł őŏłņƂ±ˣŮŒŃ̓ł̺ŃΑŅłŷņƁŃŖłƀŃ˾˧˪˲őŏłŽłŐ˲žŃ̓±Ƅź
łƄ˪˰ƓΑŐźłƃņƂ±ųŐźł őŏłƃƓű˲̈ņ ł˯ƀŃ ł˯ŅőłņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮł˞ŅŒʹ˧̠ ł˳̺ŃΑŅłá ŒŃű˰ŏłƃƕŖ
łƄ˲ņź̈ņŃŖłŰŃ˩ƂŒ̫łŐŃ˲őņ̂ņ˲łņƂ±ˣŮŒŃ̓łŽłŏőŅŏ±ƄŃźŅŽłŏžŃ̃łƄ˲ņź̈ņŃŖł őņ˪̃ņŃŖłŽ
łƃƒņŭŹƂłŷ̌ŵ˪ŃŕźłņƂŐ˩˰˒Œ ł̫̺ŃΑŅłàŐŃ˩˩ŮłžŃŕŹƂłŐŃ˰Ő ł́ƃņŃƂ±ˣ˰ƕŶŽŅłņŃ ł˯ŅőłŏžŃ̃
łŽ łˣŃŖŅłƄŃ˲ŽƓ˧ΐ ł̸ņŃš̨˩˰̄łŽ ł̸ņź̈ņŃŖł̸ƕƩņŃ˲žŲ łƃņŃƂ±̑̀˯ł̸ņŃ˧źłſŏŒ˪ŃŕŲ

àˣŃŖŅ łƀŃ́ž˳±Ŵΐņ̬ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łŐŃ˩ź̈ņ˧˲
łƀŃ˯ łƀŃ́ž˳ łŽ łſŐŃ̒˲ łŏŽŐŃōź łƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝ łſ̈ƕŎ łƀŃ˯ łņŃƁ˩˳ łņŃƂ±ƀ˩˰͡Ƃ ł̺ŃΑŅ
łƄŃŢņŹ˪́Ņłſ̈ƕŎł őŏłàŐŃ˲őŅŏłƄŃŶņźł őņŃ˯ł ̌Ń˧˲łƄŃ˪˧ŹƧņŎłŽłƄŃŢņŹ˪́ŅłƃņŃƂ±ƀ̢Ő̢ŏ
ł̸ƔƓ˧ΐ łƄŃŢņ̨˪˲ŅŒ˧̢ łŽ łƀ˲ņ˪ŃŖŽŏŒ̒˯ łƃņŃƂ±ſ̉ƔƓΒ ł ̈Ņ ł̜ ƒņŃ̫ łá ̌Ń˧˲ łƄŃ˪˧ŹƧņŎ łŽ
ł ŒŃΐ±ſŽƆŢ łŐŃ˰Ő́ łƃņŃƂ±ƀ˰Ɣƒ łƃ͝ņŃŖ±ſŏņʹΒ łŽ łƄŃŵ̃Ņŏ ł˞ƅžŃō˳ łá̸ņź̈ņŃŖ
łƃŅŒŃΐ łáƃƒņŃ́ łƃņŃƂŐ˩˰˒Œ̫ ł őŏ ł̯ŃΑƕš˳ łŏņŃ˾˰Ņ łņŃ˯ łáŸ˧̩˪Ńŕź łƃņŃƂ±ƀ˩˰͡Ƃ

àŐŃ˲őŅŏ ł˞ŐŃź±ſņ˳žŮ ł̸ņŃ˰͝ łņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮ

őņ˦˪ŢŅłŽłˣͦ΄žŵŝźł őņ˧šź
ł̐őŅ̌ŃŲ łŐŃ˩˲ņźæ ł̸ƕƩņŃ˲žŲ ł˞ņŃšŶņŝźłáESGł˞ŐŃź±ſņ˳žŮ łƃņŃƂ±ƀ˩˰͡ƂłŏžŃ́ŽłņŃ˯
łƃņŃƂŒŝ̃ łESG łƀŃŮ łŐŃƂŏ±Ƅź ł̸ņŃ̒˲ łå őŅŐŃ˰ņ˱ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƄŃ˲ņƁ́ ł̺ŃŹ˾˲Ņ
łŏŒŃŭŵŹŢ łŽ łſŏŅŏ ł̑ŃƂņŮ łŅő łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łåŷņƁŃŖ łŐ˦ŃŖæ łƃƕ̨Ń˳ŒΒ łƃƔƒ ł̑ŃʹΒ
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃņŃ̖̫ łàŐŃ̒̀˯±Ƅź łŏžŃ˦Ɓΐ łƄŃŶņź łſ̈ƕŎ ł őŏ łŅő łņŃƁ˲˒ ł˞ŐŃźŐ˩ŵ˯
ł őņŃ˧šźłņŃƁ˩˳łá̤ŒŃŚłƃƒƔ˒ŏžŃŖłŒŃű˰ŏłŽłˣŃŖŅł̺ŃΑŏņ˧˩˯łƄŃŶžō˳łŐƂņŃ̓łƄŃ˲ņƁ́

àˣسـ˧˲ łņƂ±ˣŮŒشـ łőŏ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒسـ
łŜŃ˧ōź łſ̈ƕŎ ł őŏ łųņŃš̫ łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓ łäŏőŅŏ łƃŐŃ˧ŵŮ łŴŃ˧Ŷŏ łŐŃ˩̂ łſŐŃ˰Ő˱ ł̺ŃΑŅ
łƃņŃƂ̈ņŲ ł̑ŃƂņŮ łœņŃŖŅŒΐ łŅő łŏžŃ̃ łƃņŃƂ±ˣ˧Ŷņš̫ łŽ łņŃƂ±ƀźņ˲Œΐ łƀŃŮ łˣŃŕ˰͝±
ł̔ŒŃšźł őŏł ŒŃ˪ŹŮłáŐŃ˩˩Ů±ƄźłŸŃ˧̚˩˳ł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳łƃ͞Ɠ˲ŅłŽł˜˒łŠŃΐņ˩źłáƃŅ±ƀŃ˲ņ̀ŵŲ
ł ̈ŅłƄŃ̓ņ˲æłŐŃ˲ŒΐłƀŃ˯łˡŃ˧Ŗ˒łŽłƀŃ˩˰͡ƂŒΒłƙΑņŃ̖̬łƃƔņŃŢŏłá̺˧ű˩ŃŖłƃņŃƂ±ƀŹ˰Ɠ́

àŐŃ˲Œ˧Ų±Ƅź ł őŅŒŃ̬ łåƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝ ł˟ŏŅžŃŎ łņŃ˰ łƄŃŲŏžŶ˒
łá̺ŃźŅłƃƒņŮłŜŃ˧ōźłŽłŐŃ˲őŅŏłƄŃŢņŹ˪́Ņłſ̈ƕŎł őŏłƃƕ̬łŏŒŃŭŵŹŢłƀŃŮłƙΑņƂ±ˣŮŒŃ̓
łŏžŃ̃ ł̸ņ˰Ɠ˪Ń̒ź ł̈Ņ łŽ łŏņŃ˾˰Ņ łŏžŃ̃ ł̸ņŃ˩ŮőņŮ łƃŅŒŃΐ łųƕŹŃ̓±ƀŹƂ łŽ łşƕ˩Ń˳ łƃŅőŅŏ
ł̸ņŲŐŃ˩˩Ů±̤ŒřźłƃņŃƂ±Ÿ˰Ɠō˳łáƃƓŲőņŮł˞ņŃ̗ŅŒ˪ŢŅłņŃ˯ł ŒŃ˪ŹŮłáŐŃ˩˩Ů±ƄźłˣŃ˰ņŹŎ

àŐ˲žشـƄźłƀجـŅžźłŒهـņźł őņŮłƃƔƓ˧˲łŏžبـŹŮłņیـ
łųņŃŹ˪ŎŅ ł ŒŃ˪ŹŮ łƄͻŮŒŃ̓ łˣŃ˧ŹƧņŎ łƃƅņŃ˯ łƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅ łņŃ˯ łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓
ł̦Ń˧š̗ ł˞ņŃŹ˧Źř˳ łņŃ˰ łƃƒŅŏŒŃ˦ƂƆŮ łáƄŃ˪˰ƓΑŐź łƃņƂ±ƙΑŅžŃŖő ł őņŃ̂ŏ łŏőŅŏ
ł̺ŃΑŅ łƀŃƧŅŒ̂ łàŐŃ˩Ů łŏžŃΐņ˲ łŅő ł̸ŅőŅŐźņƁŃŖ ł̐̈ƒŅ łƀŃŮ łŐ˲žŃ̓ łŬ˰͢˳ŅŒ˪ŃŖŅ
łņŃ˯ ł ŒŃ˪ŹŮ łŽ łŐŃ˲őŅŏ łŴ̩˪Ńŕź łſŒŃΑŐź ł˞ņŃ˧Ƃ łŽ łƄŃŶņź łˣ˧̫ņ̨Ń̓ łņƂ±ˣŮŒŃ̓

àŐ˩˪ŃŕƂ łŽƒ±ƀŃ˯Ɣƒ łƄŃŶņź łŏņŃŕ̫
łƃƓ˪Ń̒˧ΐ łƃƒƔ˒±˜ņŃ˳ łáƅņŃ˯ łESGłƃŐŃ˩˯±ƀ˦˳ő łƃŅőŅŏ łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łáŒŃű˰ŏ łƃƕŖł̈Ņ
 ĥĭëŐŃ˰ƔƕŮ łƃƓ˧Ų±ƀŃŹƂ łŴŃ˫ź łƙΑņŃƂ±̸ŅŒō˯ łŽ łƃŏņŃř˪̬Ņ łƃņƂ±ūžŃ̓ łŒŃΐŅŒΐ ł őŏ

łŘŃř̀˪źłƃņŃƂŽƓ˧ ł˲˜̆Ń ł́ őŏłáŐ˩˪ŃŕƂłŒŃ˳őƔ˒ž ł˲ˡŃŵ̢ŅłņƂ±ˣŮŒŃ ł̺̓ŃΑŅłàŐŃ˲őŅŏ
łàˣŃŖŅ ł Œ˪Ń̒˧ΐ łņŃƁ˲˒ łƀŃ˯ łƄŃŵōź łŠŃźŅž́ łŽ ł̸ņ˰Ɠ˪Ń̒ź łŏņŃŹ˪ŢŅ łŽ łŐŃ˲Œ˪̩̫žź
łƀŮłˣŃŖŅłƄ˩˧ΐ±̑ʹΒ±Ŵΐņ ł̬Žł Œ˪ƁΐłņƂ±ˣŮŒŃ ł̺̓ŃΑŅłƄŃŶņźłŏŒŃŭŵŹŢłá̺ŃΑŅł ŒŃΐ±ſŽƆŢ

àŐ˩˪ŃŕƂ ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łƃŅŒŃΐ łƙΐŅ̆Ń́ łƃņŃƂőņ˧šź

łESGł ̈Ņł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŖłˣ˰ņŹŎ
ł őƕōŃźłƀŃ˯łˣŢŒŃŖ±ƀ˯łåESGæłƄŃ˲ŅŒŹŭŎłŽłƄŃŢņŹ˪́ŅłáƄ˪Ńŕ˰͝łŜŃ˧ōźłƃņŃƂőņ˧šź
ł̑Ń̩˲ łá̸ņŃ˧ź ł̺ŃΑŅ ł őŏ łàŐ˲Ņ±ſŐŃ̓ łŴŃΑŐ˦˳ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ ł˞ņŃŹ˧Źř˳ łƄŃŵŚŅ
łáƄű˪Ńŕ̒˲̈ņ˯łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩Śłáůő͡ΐłƄŃŶņźł˞ņŃŕŖžźæłƃŏņŃƁ˲ł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ
łŏŒ˦Ń̒ʹΒł őŏłåETFæłƄŃŖőƕΐłƀŃŵźņšź±Ŵΐņ̬łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłŽłåƀŃŹ˧ΐłƃņƂ±ˣŮŒŃ̓

àˣسـŅłſŐشـłƀ˪́سـŒΐłƀ˲ƅž˭سـźłƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒسـ
łőŏłņŃƁ˲˒ łŰŃ˲őƓΒł őƕ̖ŃŎłŽłŐŃ˲őŅŏłƄŃŹ˧̚Ţłƀ˰ņźŒŃŖłŸŃ˾Ŏł̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖł̺ŃΑŅ
łŅőłŷņƁŃŖłˣŃŹ˧̬łſžŃ̩Ŷņ˯ł őƕŞ±ƀŃ˯łŽłſŏŅŏł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłŅőłņŃ̗ņ̩˳łáˣŮŒŃ̓łŬŃ˰łŷņƁŃŖ
łƀŃ˩˰͡ƂæłŷņƁŃŖłőŅ̈ņŃ˯ł̯ŃΑƓŞł ̈ŅłƄŃŶņźł̺Ń˧źņ˳łƀŃ˩˰͡ƂłŏžŃ̃łƀŃ˯ƕ˲±ƀ˯łƀŃŮłŏŒŃΐ±ƄźłƅņŃ˯

àŐهـŏ±Ƅźł̑هـņŮłˣŮŒشـł̸˒łƃŅŒبـłŅőłåŷņƁسـł̸ņبـŎņŚł̮ƕ̩حـ
łƄŃƂŐ˯łƃņŃƂőŅ̌ΐŅł ŒΑņŃŖłŽłåGreen Bondsæł ̌˦ŃŖłƀŃ̗Œ̬ł̮ŅőƔŅł őŅ̈ņŃ˯ł̺Ń˧˩˿ŹƂ
łàˣŃŖŅł őņŮŽ±ˡŃŕŮłƃņŃ˧˲ŏł őŏł̐Œ˪ŃŕŲłųņŃŎł őŏłˣŢŒŃŖ±ƀ ł˯áƃƒŅŐŃ˰ņ ł˱ņŃ ł˯ŜŃ˦˳Œź
łáƄŃŢņŹ˪́Ņłˣ˧Ŷž˭ŃŕźłƀŃ˩˧ź̈ł őŏł ŒŃ˪ƁΐłƃņŃƂ±ŋƓŞłŽłŏŒŃŭŵŹŢłņŃ˯łƙΑņƂ±ˣŮŒŃ̓
ł̌Ń˧ ł˲̸ŅőŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłàŐŃ˲őŅŏł ̌˦ŃŖłƀŃ̗Œ ł̬̮ŅőƔŅłƃņŃƂőŅ̈ņ ł˯ƀŃ ł˯ƃƓ˪Ń̒˧ΐłƄŃŖŒ˪Ŗŏ
łƃŅŒΐłŐ˲Œ̗ņŎłŽłŐ˩˪ŃŕƂłƄŢņŹ˪́ŅłŽłƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰ ł͝ˣŃ΅˫źł˞ŅŒŃ˧˴ņ ł˳ųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯

àŐ̈نـŅŏŒ˨ΐłƃƓ˪شـ˧ΐłƀنـ˰͡Ƃł̸˒

ŅŒŲ±̸ņŕ˲Ņł őņŮŽ±ˡŕŮ
ł˞ŅŒŃʹ˧̠˳ łŐŃ˩˲ņźæ łņŃƂŐ˰ŐƁ˳ łņŃ˳ łŐŃ˩Ů±Ƅź ł őŅŏŅŽ łŅő łņƂ±ˣŮŒŃ̓ łESG ł˜žŃ̂őņ̂
ł őŅŐŃ˰ņ˱łƃņŃƂ±ˣŚŒ̫łŽłåſŒŃ˧̢łŽłƄŃ˪˧ŕ˩́łƃņŃƂ±ƃƓΐŅŒΐņ˲łŽł˜˒łŏžŃ˦ŹŮłáƄŃŹ˧ŵ̬Ņ
łŽł˞ņŃźŐ̃łá˞ƅžŃřōźłőŏłƃƒƔ˒žŃ˲łƀŃ˯łņŹ˧̩˪ŃŕźłŒŃźŅł̺ŃΑŅłàŐŃ˩˩ŮłƙΑņŃŖņ˩̓łŅő
ëƄŢņŹ˪́ŅłƃņŃƂ±̑Ŷņ ł̂ŴŃŎłƀ ł˯ŸŃƂłƀŃŮłŏžŃ̓±ƄźłŒŃ˾˩źł őņŮŽ±ˡŃŕŮłƃņŃƂ±ųŐź

àŐŃ˩Ů±ƄźłŏņŃ˾˰ŅłƃƒƔ˒ŏžŃŖłŸŃƂłŽłŐŃ˩Ů±ƄźłŬŃŹŮłƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝
ł őƕŞ±ƀ˯łŅőłƃƒņŮłŜ˰ŅŒŃ ł̓ƀŃŭ˲˒ł̺ŃŹ ł̗ņƂőņŮŽ±ˡŃŕŮłƄŃŢņŹ˪́ŅłƃƓᾸ˱±ˣ˧Ŷž˭Ńŕź
ł̺˪Ń̓Ņŏł̯ŵš ł˳ƃŅŒΐłƃƓ˪ƁΐłŔŃŎłáŐŃ˩Ů±ƄźłŒŃ˳±˜žŵŝźł̸ņŃ˩ŮőņŮłƃŅŒŃΐłŸ˧̩˪Ńŕź
ł̸ņŃ˩ŮőņŮ łáŜ˰ŅŒŃ̓ ł̺ŃΑŅ ł őŏ łàŐŃƂŏ±Ƅź łŏŅŒŃ̫Ņ łƀŃ˯ ł ̌Ń˧˲ łˣŮŒŃ̓ ł̸˒ ł őŏ łˣŃ˧Ŷņš̫ łŽ
łƃƓ˪Ń̒˧ΐłſ̌˧ű˲ŅłáŐ˲őŅŏłŏž̃łőņŮłŴōźł̞˧ŵ˦˳łƀŃ˯łƃƓ˪Ń̒˧ΐłŴΑņŹ˳łƀŃŭ˩˰Ņł̺ŃŹ̗

łàŐŃ˩˩Ů±ƄźłŅŐŃʹΒłˣŮŒŃ̓łņŃ˯łƄŃ˲ƅžŞłƃƒņŭŃŹƂłƃŅŒŃΐ
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łƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝ łşžŃ̗žź łŬŃ˰ ł ̈Ņ łƄŃŹ˧ŵ̬Ņ ł˞ŅŒŃͦ˧̠˳ łáƀ˪Ń̓̆Ų łƀŃƂŏ łųžŃŞ ł őŏ
łŴŃ΅Ő˦˳łƄŃ˲ņƁ́łƄŃŶņźłƃņŃƂ±ŷņ̚˲łŽłņƂ±ˣŮŒŃ̓łáņŃƂ±ˣŶŽŏłƃŏŒŃ˦ƂŅőłˣŃ˰žŶŽŅłƀŃ˯
łƃņŃƂ±Ŵ˧Ŗłá̺Ń˧ź̈łŜŃŖž˪źłƃņŃźŏł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłŐŃ˩˲ņźłƗ΅ņŃƂ±ſŐ˰Ő˱łàˣŃŖŅłſŐŃ̓
ł˞ŒŃ́ņƁź łŽ łƗ΅Ņ̆Ń̢ łˣŃͯ˩źŅ ł̸ŅŒŃō˯ łáƗΆƒŏ±ƗΆ łƃņƂ±ƄŶņŃŕŭ̒̃ łáſŏŒ˪ŃŕŲ
łŐŃ˰ŐƁ˳ łŅő łņŃź ł̸ņŃƁ́ łƀŃŮ łŐ˩˪ŃŕƂ łƄŃ˪˧š̬ŅŽ ł ̈Ņ łƗ΅ņƂ±ƀ˲ņŃ̒˲ łņŃƁ˩˳ łáƄŃŹ˧ŵ̬Ņ
ł Œ΅̆˱Ő˰Ő˾˳łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņłƀ˯ł őŅ̆ŲłƃƒŅŒŃŝ̗Ņłˣ˧š̗Žł̺΅ŅłƀŃ˯ł˽ŃŖņ˱ł őŏłàŐŃ˩Ů±Ƅź
łƄŃŹ˧ŵ̬ŅłƃƒŅ̆Ų±ˣŃŖņ˧ŖłƄŃŵŚŅł őžŃōźł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ł ̌˦ŃŖłƃņŃƂ±ƃƒŽņ˩̫łƀšŃŖž˳łŽ
łƀŃŖłáƃŐŃ˧ŵŮłŸŃ˧Ƃņ̨źł őŽƓźł̺ŃŹ̗łáˣŃ̓Ņŏŏņ˰ł̺Ń΅Ņł őŏłàˣŃŖŅłſŐŃ̓łŋƓŝŃź
łá̸ņŃŹŶ˒æłƦņŃ˱ łƃ͞Ɠ˲Ņ łƃņŃƂ±ſ̉ŽƓΆłƃŅŒŃ́ŅłŽłƃƒŅ̆ű˪ŃŖņ˧Ŗł őŏłƀ˪Ńŕ́Œ΄łƃžŃűŶŅ

àŸŃ˧˩Ů±ƄźłƄŃŖőƓ΄łŅő łå˞ŅőņŃźŅ łŽłņŃ˧˲Œ̨˧ŶņŮ

Œ΅̆˱Ő˰Ő˾˳łŽł ̌˦Ŗ
łƀŃŮ łŏžŃ̓±Ƅź łƀŃ˪̨Ų łƄŃš˯ņ˩ź łƀŃ˯ łåRenewable Energyæ ł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳ łƃ͞Ɠ˲Ņ
łäŐ˲ŒᾸ˱ņ˲±̸ņ˰ņ˱łſž̩Ŷņ˯ł˞őƕŚ±ƀ˯łŽłſŏžΐłŐ˰Ő˾˳±Ŵΐņ̬łƀ˪ŖžʹΒłŽłƄš˧˦Şł őƕŞ±ƀ˯
łŽłƄŭŃ̒̃łƃņƂ±̺˧ΐƒƕ˳æłƃŏņ˯łáåƄ˳őŅŒŎłŽłŬ˧˶ņ˪ŶŽƕ˪̫æłƃŐŃ˧̓őƕ̃łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ
łſŏņ̨˪ŃŖŅæłƙΑņŃźŒŲ±̺˧ź̈łáåůő͡ΐłŽłŬŃ̂žŮłƙΐ˒±̮ƓΐłƃņŃƂ±ſņŲŽƓ˧˲æłƙΐ˒łáåƙΑņŃ˰ƒŏ
łņŃ˰łƄŃƂņ˧ŲłŐ˲ņŹŃŕ˱ł ̈Ņłˣ̃žŃŖłãœņŃźž˧ΐæłſŏž˳±ˣŃŕ˰͝łŽłå̺Ń˧ź̈ƓΑ͝łƃņŃźŒŲł ̈Ņ

àŐŃ˲Œ˧Ų±ƄźłƃņŃ́łſŽƓŲł̺ŃΑŅł őŏłåƃƒƕ˲ņŃ́
łƄŃŲŐ˩˰ƅ˒ łƀŃŮ łŏžŃ̓±ƄźłƀŃ˪̨Ų łƄŃš˯ņ˩ź łƀŃ˯ łåGreen Energyæ ł ̌˦ŃŖłƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ
łŏőŅŽ łˣŃŕ˰͝ łŜŃ˧ōźłƀŃ˯ łŅő łˡŃ˧Ŗ˒ ł̺ŃΑƓ˪ŹŮ łŽ łŐŃ˲őŅŏ ł ŒŃ̨ŚłƀŃ˯ łŬŃ˰ŏ̌˲ łƄŃ˩˯ƓŮ
łņƂŒᾸ˱Ő˰Ő˾ ł˳ƀŃŹƂłņŃźŅłŐ˩˪ŃŕƂłŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾ ł˳̌˦ŃŖłƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲ŅłƀŃŹƂłàŐŃ˩˩Ů±Ƅź
łˡŃ˰Ɠ̀˳ łņŃ˯ łůő͡ΐ łƙΐ˒±̮Ɠΐ łƃņƂŐŃŖłƄŃ̃Œΐ łáųņŃ˫ź łƃŅŒŃΐ łäŐ˩˪Ńŕ˧˲ ł ̌˦ŃŖłņŃźŽ͡Ŷ
łŽłŐ˩˪ŃŕƂłſŅŒŹƂłƄŃŵōźłˣŃ˧šŹ ł́ƙΑņŃ́±ƀ˯ņ ł́ŽłƃŅ±ƀŃ˲ņ̃ŏŽƒłƃņƂ±Ÿ˪Ńŕ˧ŖžƧŅ

àŐŃ˲Œ˧Ų±ƄŹ˲łƙΑƅņŃ˯łſŒŃŹ˲łƃƒŅŐŃ˰ņ˱łƃņƂ±Ř̃ņŃ̓łƀŃŹƂłőŏł̺ŃΑŅŒΐņ˩˯
ł őŏłņŃźŅłáˣŃŖŅłſŐŃ ł̓ ̈ņ̢ ł˒̌˦ŃŖłƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲ŅłƃƕŖ±ƀŃ ł˯ƄŃ˲ņƁ ł́ƄŃͻŮŒŎłƀŃŭ˩˰ŅłŏžŃ́ŽłņŃ˯
ł̑ƂņŮłŽłŏž ł̃ƃ͞Ɠ˲ŅłŐ˦Ŗłƀ ł˯̸Ő˧̒̀ ł˯şƕ˩ ł˳ņ ł˯ņƂőƕ̒Ůł̈Ņłƃƒņ˧ŕ ł˯áƀŵŚņ ł̫̺ΑŅ
àŐ˩˩ŮłųƓ˪˩ŮłŅőłƄ˩˯ƓŮłƄŃŲŐ˩˰ƅ ł˒Ő˩˩Ů±Ƅźł̐Ɔ ł˳áƄŵ˧ŕ ł̫ƃņƂ±x ̃žŃŖłƀŃ ł˯ņŭŃ˳Ņ

ņ˱ŽƒŅł őŏłƦņ˱łƃņƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņłŷņű̒ͦΆłä̸ņŹŶ˒
ł̮ƓΐłŐŃ˧Ŷž ł˳ˣŃ˧̫Œ ł̛ŽłˣŃŖŅłŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾ ł˳ƃ͞Ɠ˲Ņł̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅł̸ņźņűŃ̒ʹΒł̈Ņł̸ņŃŹŶ˒
 ۸۲łŏŽŐŃŎłŸŃ̬őł̺ŃΑŅł̈ŅłäŏžŃΐł˞ŅŽņűŃ˧Ųłĥ۷۰ł̈Ņł̑Ń˧ΐłáĦąĦ3łųņŃŖłƃņŃƁ˪˲Ņłőŏł̸˒łƦņŃ˱
ł˞ŅŽņű˧Ųł۸ă۵łŽłƄŭ̒ ł̃ƃŏņ ł˯ƃ͞Ɠ˲Ņł̈Ņł˞ŅŽņű˧Ųł۶ĥłáƃŐ˧̓őƕ ł̃ƃ͞Ɠ˲Ņł̈Ņł˞ŅŽņű˧Ų
łłłłłłłłàŐŃ˲őŅŏłƄŃŭ̂žŮłŸƁŃŖł̌Ń˧˲łƙΐ˒łƃ͞Ɠ˲ŅłŽł̈ņŲžŃ˧ΐłŽłſŐŃź˒łˣŃŖŏ±ƀ˯łƙΑņŃ˰ƒŏłƃŏņŃ˯ł̈Ņ
àŐŃ ł̺̓Ń˧źņ ł˳ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾ ł˳ŠŃΐņ˩źł̈Ņł̸ņŃŹŶ˒ł̮Ɠΐł̈ŅłƄŃŹ˧ ł˲̈Ņł̑Ń˧ΐłá۲۰۲ħłųņŃŖłőŏ
łˡŃ˰ƕř˳łƦņŃ˱ł̮Ɠΐł ̈ŅłˣŃ˰ņŹŎłƃŅŒŃΐłƄŃ˩˧˲Ņž̬ł̑ŃʹΒłņƂ±ųņŃŖł̈Ņł̸ņŃŹŶ˒łˣŃŶŽŏ
łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łáņŃƂ±Ƅ˲Žņš˳ łŅő łƦņŃ˱ ł̮Ɠΐ ł ̈Ņ łƃŏņŃ˰͝ ł̑Ń̀˯łáſ̈ƔƓźŅ łŽ łˣŃŖŅ łſŏŒŃŮ
łųņŃŖłņŃ˳ łŏőŅŏ łƀŃźņ˲Œΐ ł̸ņŃŹŶ˒ łàŐŃ˩˩Ů±Ƅź łŐŃ˧Ŷž˳ łŷŏŒŃź łŏžŃ̃ łƄŃ˪Ŏ łŽ łƄŃŚžř̃
łƃƔƒłá̺˧˩˿ŹƂłàŐ˩Ůł̺Ń˧źņ ł˳ ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾ ł˳ŠŃΐņ˩źł ̈ŅłŅőłŏžŃ ł̮̃ƓΐłŐŃŚőŏł۸۰łá۲۰ħ۰
ł ̌˧ ł˲ƃŏņ ł˯ŽłƃŐŃ˧̓őƕ ł̮̃Ɠΐł ̈ŅłƦņ ł˱̸͞ƔƒŐŃ˧ƂłŐŃ˧Ŷž ł˳ŐŃ˩˲ņźłŐŃ˰Ő ł́ƃņŃƂ±ƃƒƔņ˩̫

àˣŃŖŅłſŏŒŃŮłƃŏņŃ˰͝łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ

Ő˩ŹŃ̓žƂłƃƒŅ̆ű˪ŃŖņ˧ŖłŽłŏņ˯łáŐ˧̓őž̃łäņ˧˲Œ̨˧ŶņŮ
łƀšŃŖž˳łƀŃ˩˧ź̈ł őŏłņŭŃ˰Ɠź˒ ł̯ŃŞņ˩źł̺ΑƓ˳±ƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒł ̈Ņ łƄŃŭ˰łņŃ˧˲Œ̨˧ŶņŮ łˣŃŶņ˰Ņ
łƄŃ̩̫žź łƃƕűŃŶŅ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łŽ łˣŃŖŅ ł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳ łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ łŽ
łƃ͞Ɠ˲Ņ łŐŃ˧Ŷž˳ łˣŃ˧̫Œ̛ łá۲۰۲Ĩ łųņŃŖ łņŃ˳ łàŏžŃ̓±Ƅź łƀ˪̃ņ˩Ń̓ łſ̈ƕŎ ł̺ŃΑŅ ł őŏ
łƃŏņ˯łƃ͞Ɠ˲ŅłŐ˧Ŷž˳łˣ˧̫Œ̛łŽł˞ŅŽņűŃ˧ŲłĨ۰łŏŽŐŎłƀŃ˯łˣŃŶņ˰Ņł̺ŃΑŅłƃŐŃ˧̓őƕ̃
łņŃ˧˲Œ̨˧ŶņŮłáŏņŃ˯łŽłŐŃ˧̓őƕ̃ł ŒŃΐ±ſŽƆŢłàŐŃ˧Ŗőł˞ŅŽņűŃ˧Ųł۶ł ̈Ņł̑Ń˧ΐłƀŃ˯ł ̌Ń˧˲ł̸˒
ł ̌Ń˧˲łåœņŃźž˧ΐæłſŏž˳±ˣŃŕ˰͝łŽłƙΑņŃźŒŲ±̺˧ź̈łƃ͞Ɠ˲ŅłŐŃ˩˲ņźłƃƓűŃ˰ŏłŠŃΐņ˩źł ̈Ņ
łˡ˧ŮŒ˳ł̺ŃΑŅłàŐŃ˩Ů±ƄźłŬŃŹŮłƦņŃ˱łŠŃΐņ˩źłƄŃ̒̀˯±şƕ˩˳łƀŃ˯łƀŃŮłˣŃŖŅłŐŃ˩ź±ſŒƁΐ

ł őŏ ł ŒŃ΅̆˱Ő˰Ő˾˳ łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ łŸƁŃŖ łáĥĨąħ ł̸ņŃ˯˒ ł őŏ łņŃ˲Œ΅Ņ ł̐őŅ̌ŃŲ±ƀ˯
łƀŃŮ łŐŃ˧Ŗő ł˞ŅŽņűŃź łĥąĬī/Ħī łƀŃ˯ łá̸ŅŒŃ΅Ņ ł̸ņźőžŃ̒Ů łƃ͞Ɠ˲Ņ łŐ˦ŃŖ
àŏžŃ΄ ł˞ŅŽņűŃź łĨĬĨ łá̸˒ ł ̈Ņ łƃŐŃ˧̓őž̃ łƃņŃƂ±ſņŲŽƓ˧˲ łŸƁŃŖ

̸ņŹŶ˒ł őŏłŴ̩˲Ž±ŴŹŎłŽł̑˰ņźŒŖłŽł̑˰ņźŒŲłá̮ƓΐłƃŅŒΐł ŒᾸ˱Ő˰Ő˾˳łŠΐņ˩źłŸƁŖ

åUBAæł̸ņŹŶ˒łˣŕ˰͝łŜ˧ōźłųŅőŐ̫łŔ˲Ņ̉˒łãŠ˦˩ź



w w w . m i d d l e e a s t b a n k . i r

łƄŃ̫Œřź ł̮Ɠΐ ł ̈Ņ łƄŃŹ˧˲ ł ̈Ņ ł̑Ń˧ΐ łƀŃŮ łˣŃŖŅ łſŐŃ̓ łˤŃŢņ˯ łşƕ˩Ń˪ź łŠŃΐņ˩ź ł ̈Ņ
àŏžŃ̓ł̺Ń˧źņ˳ ł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳łŠŃΐņ˩źł ̈Ņ ł ŒŃ˧̃Ņ łƃņƂ±ųņŃŖł őŏłņŃ˧˲Œ̨˧ŶņŮ

łƄŃŵōź łˣŃŶŽŏ łƃņƂ±ˣŃŖņ˧Ŗ łáņŃ˧˲Œ̨˧ŶņŮ łˣŃ˧̩̫žź łƃŐŃ˧ŵŮ łŴŃźŅžŢ ł ̈Ņ łƄŃŭ˰
ł̮Ɠΐ ł ̈Ņ łƄŃ̒̀˯ łņŃ˳ łŐŃ˩Ů±Ƅź ł̦Ń̛žź łŅő ł̮Ɠΐ łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łƀŃŮ łˣŃŖŅ łƄŃ˩˧˲Ņž̬ łŽ
ł̑ƂņŮł̤ŐƂłņŃ ł˯ņƂ±ˣŃŖņ˧Ŗł̺ΑŅłäŐŃ˩˩Ůł̺Ń˧źņ ł˳ƦņŃ ł˱ŠŃΐņ˩źł ̈ŅłŅőłŏžŃ ł̃ƃŐŃ˧Ŷž˳
ł̮Ɠΐ łŐŃ˧Ŷž˳ łˣŹŃŖ±ƀ˯ łˣŃŮŒŎ łŽ łƄŃŵ˧ŕ̫ łƃņƂ±ˣ̃žŃŖ ł̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ łƄŃ˾˰ƒŐ˳
łņŃ˧˲Œ̨˧ŶņŮłˣŃŶŽŏłá̺ŃΑŅł ŒŃΐ±ſŽƆŢłàŐ˲Ņ±ſŐŃ̓łƄŃŎŅŒŞł۲۰Ĩ۵łųņŃŖłņŃ˳ł̺ŃΐƓŮł̸ƔŐŃ˯
łŐŃ˩˲ņźłäŐŃƂŏ±ƄźłƀŃ˶ŅőŅłņƂ±ˣŮŒŃ̓łŽłŷŏŒŃźłƃŅŒŃΐłƄŃŢž˩˪źłƄŃ̩˰ƕ̒˳łƃņŃƂ±ƀźņ˲Œΐ
łáņŃƂ±ƀ˲ņ̃ ł̦̩ŃŖ łƃƔƒ łƃŐŃ˧̓őƕ̃ łƃņŃƂ±Ŵ˩˱ łˡŃř˲ łƃŅŒŃΐ łƄŃŶņź łƃņŃƂ±ŬŹŮ
ł˞Ɔ˧ƁŃŕ˳łŽłƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒłƃņƂ±ƃƓ˳ņ˯łņ˯łƃ͞Ɠ˲Ņłƃ͝ņŃŖ±ſŒ˧̃̄łƃņƂ±ſ̉ƔƓΒł ̈Ņłˣ˰ņŹŎ

àƄŃ̬ŒΐłƃņŃƂŽƒŏž̃ł̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłŽłŐŃ˰Ɠ̃łƃŅŒŃΐ
łŐŃ̓őłŸŃƁźłŴŃźŅžŢł ̈Ņ ł ŒŃű˰ŏłƄŃŭ˰łƄŃŚžř̃ł̑Ń̀˯łŽłˣŃŶŽŏł̺Ń˧ΐłƃƒņŭŃŹƂ
łņŃ˯ łƄŃŚžř̃łƃņƂ±ˣŮŒŃ̓łàˣŃŖņ˧˲Œ̨˧ŶņŮ łˣŃŶņ˰Ņ ł őŏ ł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳ łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ
łáƃŏņŃ˯ łŽ łƃŐŃ˧̓őƕ̃ łƃņŃƂ±ſņŲŽƓ˧˲ łˣ̃ņŃŖ łőŏ łſŏŒ˪ŃŕŲ łƃņƂ±ƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ
łŴŃźņš˳ł̺ŃΑŅłàŐŃ˲őŅŏłſŐŃƁŢŒΐłŅőłˣŃŶņ˰Ņł̺ŃΑŅłƦņŃ˱łƃ͞Ɠ˲Ņł̺Ń˧źņ˳ł ̈ŅłƄŃŹƁźł̑Ń̀˯
łŅŐʹΒłƀšŃŖž ł˳ƙΑƅņ ł˯ˣŢŒŃŖłņ ł˯̺Αƕ ł˲ƃņŃƂ±ƃƒƔņ˩ ł̫ƀŃŮłˣŃŖŅłſŐŃ ł̓ˤŃŢņ ł˯ņŃ˰ƕΒ

àŐŃ˯ņ˰ł̑ŃƂņŮłƦņŃ˱łƃ͞Ɠ˲ŅłŐŃ˧Ŷž˳łˣŃŹ˧̬łŽłŐŃ˩˩Ů
łƃ͞Ɠ˲Ņ łƃ͝ņŃŖ±ſŒ˧̃̄ łƀŃ˯ ł ̈ņŃ˧˲ łŽ ł̮Ɠΐ ł˞ņ˲ņŃŖž˲ łŴŃ˫ź łƄ˳ƆŭŃ̒ź łņŃ˯ łņŃ˧˲Œ̨˧ŶņŮ
łƃņƂ±ƀŭ˦Ń̓ łŽ łƃ͝ņŃŖ±ſŒ˧̃̄ łƃņŃƂ±ƃƓ˳ņ˯ łƃƒƔņŃ˩̫ łƀšŃŖž˳ łņŃ˯ łƀŃŮ łˣŃŖŽƒ±ƀ˯Ɣƒ
łƃŅ±ƀŃ˲žŹ˲ łˣŃŶņ˰Ņ ł̺ŃΑŅ łàŏőŅŏ łņŃƂ±̑Ŷņ̂ ł̺ŃΑŅ łˣŃ˰ƓΑŐź ł őŏ łƄšŃŖ łŐ˩ŹŃ̓žƂ
łáˡŃŖņ˩ź łƄŃš˧˦Ş łŠŃΐņ˩ź łˡŃ˧ŮŒ˳ łƀŃ˲žű̂łŐŃƂŏ±Ƅź ł̸ņŃ̒˲ łƀŃŮ łˣŃŖŅ ł̯Ń̫žź
łŐ˧Ŷž ł˳ƀ ł˯Ő˲Ņž˳±Ƅźł̸ƕƩņŃ˲žŲłƃņŃƂ±̑̀ ł˯ƃƒņŭŃŹƂłŽłŐ˩ŹŃ̓žƂłƃƒŅ̆ű˪ŃŖņ˧Ŗ

àŏžŃ̓łŒŃ˾˩źł̮ƓΐłƦņŃ˱łŽł őŅŐŃ˰ņ˱

̸ņ˯ņͦ΄łųŏł őŏłƦņ˱łƃ͞Ɠ˲Ņłä˞ŅőņźŅ
ł̸ņŲŐŃ˩˩ŮŐ˧Ŷž˳ ł̺ŃΑƓ˳±ůő͡ΐ ł ̈Ņ łƄŃŭ˰ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łƀŃŮ łƙΐƓŢ łſŐŃō˪ź ł˞ŅőņŃźŅ
łƃņŃƂ±ŷņŲ ł ŒŃ˧̃Ņ łƃņƂ±ųņŃŖ ł őŏ łáŏžŃ̓±Ƅź łƀ˪̃ņ˩Ń̓ ł̸ņŃƁ́ ł őŏ ł ̈ņŲ łŽ łˣŃ̨˲
łƀ˪Ń̓ŅŏŒΐ ł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳ łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ łƃƕŖ±ƀŃ˯ łˣŃƁ́ ł ŒŃʹ˧̠˳ łƃŅŒŃΐ łƄŃŹƁź
łƀ˪Ńŕ˯ŅŽłƄ˪̨˲łƃņŃƂŐź˒őŏłƀŃ˯ł˞ŐŃ̓±ƀ˯ł̺ŃΑŅł ̈Ņł̑ŃʹΒłƀŃŮł őƕ̒ŃŮł̺ŃΑŅłàˣŃŖŅ
łŽłƃŏņŃř˪̬ŅłſŐŃ˩˰˒ł̺Ń˧Ź̖˳łƃŅŒŃΐłƀŃŮłˣŃŖŅłſŏŒŃŮłūőŏłƙΐƕ̃±ƀŃ˯łƅņŃŎłáŏžŃΐ
łŐŃ˩ŮłŏņŃ˾˰Ņł̐Ņ±ƃ͞Ɠ˲ŅłŠŃΐņ˩źł őŏłƃƓ˪Ń̒˧ΐłşƕ˩Ń˳łŐŃ˰ņ˯łáŏžŃ̃łƄŝ˧ōź±ˣŃŕ˰͝

àŐŃƂŏ ł̑ŃƂņŮ łŅő łƄŃ˩˯ƓŮ łƄŃŲŏžŶ ˒ ł̸Ņ̌Ń˧ź łŽ
łƃŐŃ˧̓őƕ̃ łſņŲŽƓ˧˲ù łá˞ŅőņŃźŅ łƦņŃ˱ łƃ͞Ɠ˲Ņ łƃņŃƂ±ſ̉ƔƓΒ ł̺ŃΑƓ˳±ůő͡ΐ ł ̈Ņ łƄŃŭ˰

łƀŃ˯ ł̸˒ łŐŃ˧Ŷž˳ łˣŃ˧̫Œ̛ łŽ łſŐŃ̓łŠŃ̬ŅŽ łƄŃ˦̛žΐŅ łƀŃ̩ŝ˩ź ł őŏ łƀŃŮ łˣŃŖŅ łùſŒŃ̨̛
łƃņŃƂ±ſ̉ƔƓΒ ł̺ŃΑƓ˳±ůő͡ΐ ł ̈Ņ łƄŃŭ˰ łſņŲŽƓ˧˲ ł̺ŃΑŅ łàŐŃŖő±Ƅź ł˞ŅŽņűŃ˧Ų ł۲ łŏŽŐŃŎ
łƃŅŒŃΐ ł˞ŅőņŃźŅ łƃŐŃ́ łŷ̌ŃŢ łſŐ˩Ƃŏ±̸ņŃ̒˲ łŽ łˣŃŖŅ ł̸ņŃƁ́ ł őŏ łƃŐŃ˧̓őƕ̃
ł̺Ń˧˩̂ łˣ̃ņŃŖ łàˣŃŖŅ łſŏŒ˪ŃŕŲ łœņŃ˧̩ź ł őŏ łƦņŃ˱ łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ łƀšŃŖž˳
łá˞ŅőņŃźŅłŐŃ˩˲ņźłŬŃ̒̃łŽłŷŒŃŲłƙΑŅžŃƂŽ±˜˒łŜ˰ŅŒŃ̓łņŃ˯łƃƒƕ̒ŃŮł őŏłƄŃƂņŲŽƓ˧˲
łŽł̺ŃΑƕ˲łƃņŃƂ±ƃƒƔņ˩̫ł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłņŃ˯łƀŃŮłŏžŃ̓±Ƅźł˜žŃŕōźłůő͡ΐłƄŃ̒Ŷņ̂

àŐ˲Ņ±ſŐŃ̓ ł̸˒ łŷņŃ˾˲Ņ łƀŃ˯ ł̯Ń̫žź łáƃ͞Ɠ˲Ņ łŽ ł˜˒ ł̯Ń˧̬ŏ łˣŃ˰ƓΑŐź
ł ̈ņŃ˧˲ łŏőƕź łƃ͞Ɠ˲Ņ ł ̈Ņ łƄŃŹ˧˲ łá۲۰۵۰ łųņŃŖ łņŃ˳ łƀŃŮ łˣŃŖŅ ł̺ŃΑŅ ł˞ŅőņŃźŅ ł̤ŐŃƂ
łˣŃŖŅ łƀŃ˲Ņ̈ŅŽƓΒŐ˩ŵ˯ ł őņŃ˧ŕ˯ ł̤ŐŃƂ ł̺ŃΑŅ łàŐŃ˩Ů ł̺Ń˧źņ˳ łƦņŃ˱ łŠŃΐņ˩ź ł ̈Ņ łŅő łŏžŃ̃
łſŐŃ˩˰˒ łŽ łƄŃŹ˧ŵ̬Ņ ł˞ŅŒŃʹ˧̠˳ łƀŃ˯ ł˞ŅőņŃźŅ łˣŃŶŽŏ łſ̍ŃΑƔ łƀŃ́ž˳ łſŐ˩Ƃŏ±̸ņŃ̒˲ łŽ
łŏņŃ˾˰Ņ łųņŃ˦˲ŏ±ƀ˯ ł˞ŅőņŃźŅ łáƄŃ˪ŶŽŏ łůő͡ΐ łƃņŃƂ±ſ̉ƔƓΒ ł őņŃ˩Ů ł őŏ łàˣŃŖŅ łƃ͞Ɠ˲Ņ
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖłƃŅŒŃΐłƄŃŚžř̃ł̑Ń̀˯ł̯ŃΑƕ̒˳łŽłˡŃŖņ˩źłƃņƂ±ˣ̃ņŃŖŒΑ͝
ł őŏ ł őƕ̒ŃŮ ł̺ŃΑŅ łņŃ˳ łſŐŃ̓ łˤŃŢņ˯ ł˞ņŃźŅŐ̬Ņ ł̺ŃΑŅ łàˣŃŖŅ łƦņŃ˱ łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ ł őŏ
ł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳ łƃ͞Ɠ˲Ņ łƀšŃŖž˳ łƃŅŒŃΐ łžŃűŶŅ łŬŃ˰ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łƀŃ˲ņ˧źőƔņ̃ łƀŃ̩ŝ˩ź

àŏőŅŏ ł̑ŃʹΒ ł őŏ łƄŃ˲ƅžŞ łſŅő ł ̈ƕ˩ŃƂ łŐŃ˩̂ŒƂ łáŏžŃ̓ łƀ˪̃ņ˩Ń̓
łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łáƄŃŵ˧ŕ̫ łƃņƂ±ˣ̃žŃŖ łƀŃ˯ łƄű˪Ńŕ˯ŅŽ ł̑ŃƂņŮ łƃŅŒŃΐ ł˞ŅőņŃźŅ
łſņŲŽƓ˧˲ łàˣŃŖŅ łſŏŅŏ łŷņŃ˾˲Ņ ł ̌Ń˧˲ łƃŅ±ƀ˪ŃŕƂ łƃ͞Ɠ˲Ņ łƀŃ˩˧ź̈ ł őŏ łƃŅ±ſŏŒ˪ŃŕŲ
łˣŃŖŅł őŏņŃ̬łáſŐŃ˧ŖőłƃƒŅŏŒŃΐ±ſŒƁΐłƀŃ˯ł ŒŃ˧̃ŅłƃņƂ±ųņŃŖłőŏłƀŃŮłņƧŅőņŃ˯łƃŅ±ƀ˪ŃŕƂ
łŸƁŃŖłŒŃ̗ņŎłųņŃŎł őŏłƀŃ̂ŒƩŅłàŐŃ˩Ůł̺Ń˧źņ˳łŅőł őƕ̒ŃŮł̮Ɠΐł ̈ŅłŐŃŚőŏł۲۵łŏŽŐŃŎ
łņ˪˦Ńŕ˲ł ̈ƕ˩ŃƂł˞ŅőņŃźŅ ł̮ƓΐłŐŃ˧Ŷž˳łŴŮł őŏłƃŅ±ƀ˪ŃŕƂłŽł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ
łƃņŃƂ±ƀźņ˲Œΐł őƕ̒ŃŮł̺ŃΑŅłņŃźŅłáŏžŃ̓±ƄźłŴźņŃ̓łŅőłŐŃŚőŏł۵łŏŽŐŃŎłŽłˣŃŖŅłŸŃŮ

àŏőŅŏ łŸƁŃŖ ł̺ŃΑŅ ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łƃŅŒŃΐ łƄŃ˳ŐźŐ˩ŵ˯

ŏŅŒŲ±Ƅ˪˲ņŖłƀ́őŏłŸ˧˲Ž±Ŭ˰
ł̺Ń˧ź̈ ł̑Ń˰ņźŒŲ ł̺˪Ń̓Ņŏ łƀŃű˲ łŏŽŐŃōź łƃŅŒŃΐ łŐŃƂŏ±Ƅź ł̸ņŃ̒˲ ł˞ņŃšŶņŝź
łņŃ˳ łŐŃ˰ņ˯ ł̮Ɠΐ łŐŃ˧Ŷž˳ ł őŏ ł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳ łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ łŸƁŃŖ łáƀŃ́őŏ ł1/ĩ łŐŃŎ ł őŏ
łáŏžŃ́žź łƃņŃƂ±ƃƒƔņ˩̫ ł ŒŃΐ±ſŽƆŢ łá őŅ̆ŃŲ ł̺ŃΑŅ łàŐŃŖŒΐ łùî۸۵ łŴŃ̬ŅŐŎù łƀŃ˯ ł۲۰۵۰
ł̸͞ƔƒŐŃ˧Ƃ łáƃ͞Ɠ˲Ņ łƃ͝ņŃŖ±ſŒ˧̃̄ łŐŃ˩˲ņź łƙΑņŃƂ±ſ̈ƕŎ ł őŏ łƃƒƔ˒žŃ˲ łŐŃ˩ź̈ņ˧˲
ł ̈Ņæ łŽƓ̒ŃʹΒ łƃņŃƂőƕ̒Ů łƀŃ˯Ɠ˾˳ łàˣŃŖŅ łŐ˩ŹŃ̓žƂ łƃņƂ±ƀŭ˦Ń̓ łŽ ł ̌˦ŃŖ
łņŃ˯ łņŃ˧˲Œ̨˧ŶņŮ łņŃ˳ ł ŒŃᾸ˱Ő˰Ő˾˳ łƃņŃƂ±ƃ͞Ɠ˲Ņ łƀŃ˲Ņőƕŕ́łƃņƂ±ˣŃŖņ˧Ŗ łņŃ˯ ł̸ņŃŹŶ˒
łſŏŅőŅùłˡŃ˧ŮŒ˳łƀŃŮłŐŃƂŏ±Ƅźł̸ņŃ̒˲łåƙΑŅŏ̈±̺ŃΐƓŮłƀ˲ŅŒ˧ű˪̀ŃŖłƃņƂŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅ
łŐŃ˲Ņž˳±ƄźłùƄŃ˪˰ņŹŎł̺Ń˧˲Ņž̬ùłŽłùƄŃŚžř̃ł̑Ń̀˯łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖùłáùƄŃŖņ˧Ŗ

łàŐŃ˩Ů ł ŒŃΐŅŒΐŐ˩̂ łŅő łųƕōŃ˳ ł̺ŃΑŅ ł˜ņ˪Ń̓



Sep  2025  

ŏņ
ř
˪̬
Ņ

łƃ͡˧ź łˣŃ̒˱ ł̺˪Ńŕ̒˲ łáƃŅ±ƀŃ̫ŒŎ ł őņŮ ł ̈Ņ ł˻Ń΅Ņő ł őžŃř˳ łá̑ŃͦΆ łųņŃŖ łŐŃ˩̂ łņŃ˳
łƀŃ˯ņ˫ź±ƀ˯æ łƀŃŹ˧΄ ł±ƀŃ̂Œ˪̫ŏ łƃņŃ˰Ņ̌ź ł ̈Ņ łƃŐŃ˩ź±ſŒƁ΄ łŽ ł˸ŽƓ̃ŽŏŽƒŽ łˣŃ˦˴ łņŃ˯
łƃņŃƂŒ˧ŕźł̐Œ˪ŃŕŲłŽłƃƒŽņŃ˩̫łˣ̫ŒŃ̒ͦΆłņŃ˯łàŏžŃ΄łåŐŃ˩źőņŮłŬŃ˰łƀźņ˩ŃŖņ˩̓
łņŃ˰łƀŃ˲ņ̃ł ̈ŅłŐŃ˲Ņž˳±ƄźłŘŃř̀˪źłƃŽƓ˧˲łŬŃ˰łſ̈ŽƓźŅłáŏ̌Ź˪ŃŖŏłˣŃ̃ŅŏŒΆłŽł őņŮ
łņ˧˲ŏłƃžŃŖł̸˒ł őŏłƗ΅ņźŒ̫őņŮłƃŅŒŃ ł́ſŅŒŹƂł̨̺ŵ ł˳Ƅ˪ŎłņŃ ł˰˝ņŃ˳±ˢŶłņŃ ł˯á˝ņŃ̓±Ƅ̫ņŮ
łŏņ˾˰Ņłƀ˯łŐ˩źőņŮłŽł őņŮł ŒŃͦ˧̠ ł˳̺Ń΅ŅłàŏŒ˧ű ł˯ƃƓ˪Ń̒˧ ł́ őņŃ˧ŕ˯łŏ̌Ź˪ŃŖŏłŽłŐŃ˩Ůł őņŮ
ł̸˒łƃņƂ±ƄŲ̍΅ŽłƀŃ ł˯ Œ̗ņŎłˣŃ̓Ņŏŏņ ł˰ őŏłƀŃŮłˣŃŖŅłſŐŃ ł̓ Œ˾˩źłùŰŃ˧ŲłŏņŃř˪̬Ņù

łàŸŃ˰͝ŅŏŒΆ±ƄźłųžŃō˳ł̺Ń΅Ņł őŏł̸ņŃƁ́łƄŃ˲ž˩ŮłˣŃ˧š̗ŽłŽ

őņŮŽ±ˡŕŮł̸ņƁ́łųžō˳łŽłŰ˧Ųłŏņř˪̬Ņ
łƃņƂŅŒ́ŅłƃņƂ±ˡŃ̓łƀ˯łſőņŃ̓ŅłƃŅŒΐłŋƆŝŚŅłŬ˰łŜ̩̫łŰ˧Ųłſ̉ŅŽłƃƒņŲ̈Ɣƒłƃ͝Ɣƒ
łƃŅŒŃΐłŽłŐŃ˲ŏŒŮ±ƄźłūžŃŮłŅőł̸ņŃ̒˰ņƂ̈ņŖłņŃƂ±ſŐ˲̈Ņž˲łƄŃ˪̬ŽłäŏžŃΐł őƕ̓ŒŃΒłƃƓ˩ŃƂ
łƀŃ ł˯ŰŃ˧ŲłáųņŃŖł̺ŃΑŐ˩ ł̂ ̈ŅłŐŃš ł˯ƅņŃŎłàŐŃ˩˪̫ő±ƄźłƀŃ˩ōŚłƃƔƒłá˜žŃ˦ōźłƙΑŅŒŃ́Ņ
łƀŃ̓žŲł őņŃƁ̂ł őŏłņƂŒŃŕ˩ŵ˰Ɠ̫ł őņŮł ̌Ń˧źłŽłƀŃ˲ņ̃łƃņŃƂ±̮ņ˳ŅłáųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱
àŐ˩˩Ů±Ƅźł őņŮł̸˒ł őŏł ŒŃ̨ ł˲ņƂ±̸ƕ˧ŵ˧źł̸ƕ˩ŃƧŅ±ŸƂłƀŮłƃƒŅ̈ņŃ ł˯äˣŃŖŅłſŐŃ˧Ŗőł̸ņŃƁ́
łŽ łŐŃ˩źőņŮ ł̺Ń˧ΐ łƄ˪˩ŃŖ łƄźŅŐ̀˪ŃŖŅ ł±ƀŃŝ˯Ņő ł±ŷŐŃŢ łá őŅ̈ņŃ˯ ł̺ŃΑŅ ł ̈ƒņŃ˯ łƄŃŲ̍ΑƔ
łŷņ˾˲ŅùłƃŅ̈Ņł őŏł őņŮłƃƔƓ˧˲łáŰ˧Ųłŏņř˪̬Ņł őŏłƄ˪˩ŖłųŐźł̤Ɔ̃ŒΐłàˣŖņźŒ̫őņŮ
ł̺ΑŅłäŏžŃ̓±Ƅźł őŅŏőƕ̃Œΐłŏ̌Ź˪ŃŖŏł̈Ņłù őņŮłƃņŃ̖̫ł őŏłŸŃ̚˩źł őƕ̖ŃŎùłƀŃ˲łŽłùſ̉ƔƓΒ
ł ŒŃƂłņŃ˯łáŐŃ˩ŮłˣŃ˰ƓΑŐźłƄŵŭŃ̓łŒŃƂłƀŃ˯łŅőłŏžŃ̃ł̸ņŃź̈łŐŃ˲Ņž˳±ƄźłŘŃř̀˪źłƃƔƓ˧˲
łáſ̉ƔƓΒłƃņŃƁ˪˲ŅłņŃ˳łŅŐŃ˪˯Ņł ̈ŅłƄŃ˪ŎłŽłŐŃ˩ŮłƃƒņŭŃŹƂłŐŃƂŅž̃±ƄźłƀŃŮłˣŮŒŃ̓łŏŅŐŃš˳
àŐŃ̓ņ˯łƀ˪Ń̓ŅŐ˲łŽŅłˣŮŒŃ̓łőŏłƃƒƕ̖ŃŎł˼Ń˧ƂłŽłņŃźŒ̫őņŮłņŃ˯łƄŃ˳ņ̬Ɔźł˼Ń˧Ƃ

łáņƂŒŃŕ˩ŵ˰Ɠ ł̫àˣŃŖŅłƃƒƔņ˩ ł̫ˣ̫ŒŃ̒ʹΒłáŰ˧Ųłŏņř˪̬ŅłŏņŃ˾˰ŅłŴŃźņŢł̺ŃΑƓ˳±ŸƁź
łáƃŅ±ſ̉ƔƓΒ ł̸ņŃŕ˰ƕ˲±ƀźņ˲Œΐ łá őņŮőƔŏ ł̸ņŃŎŅŒŞ łáƄŃ˪˲Œ˪˩˰Ņ łƃņƂ±ƄŃŕƧņ˳ ł̸ņŲŐŃ˩˲Ņő
łàŐŃ˩˲ņ˰Ɠ́ł̺ŃΑŅł ̈ƒņŃ˯łƀŃ˲žŹ˲łŐŃ˩̂łŅ̆Ń̢ł̸ņŲŐŃ˩Ƃŏ±ŴΑƕō˳łŽł̺ŃΑƆ˲˒ł̸Ņőņ˪ŃŖŅŒΑƔ

Ű˧Ųłŏņř˪̬Ņł̐Œ˪ŕŲ
łáƀŃ˪̫ņ˰ł̑Ń˰Ņ̫̌Ņł˞ŐŃ ±̓ƀ˯łƀšŃŖž˳łųņŃŎłőŏłƃņŃƂőƕ̒ŮłőŏłŰŃ˧ŲłŏņŃř˪̬ŅłŐŃ̓ő
ł őņŮł őŅ̈ņŃ˯łƃƒŅŏŅłŽłƙΑņŃ˧̫ŅŒ̠́łƃņƂŐŃŖłŐ˲Ņ±ƀ˪Ńŕ˲Ņž˳łųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱łŅŒŃΑ͝
łàŐ˲̈ņŃŖł̺ŭŹźłŒ̨ ł˲ņƂ±̸ ƕ˧ŵ˧źłƃŅŒΐłŅőłŴ̠Ń ł̓ƀ ł˯ƄŃŖŒ˪ŖŏłŽłŐ˩˲̌ΐł őƔŏłŅőłƄ˪˩ŃŖ
łŴ˧źłņ ł˯ƀŃƧŅŒ ł̂ſŏžŃΐł˜Ņ̆ ł̸́ŅžŃ ł́ƃņƂ±ŴŃŕ ł˲ƃŅŒŃΐłſ̍ŃΑƔ±ƀ ł˯á őņ˪̃ņŃŖłŒŃʹ˧̠ ł˳̺ŃΑŅ
łƃŅŒŃΐłŰŃ˧ŲłŏņŃř˪̬ŅłàˣŃŖŅłžŃŕŹƂłőņŮł őŏłųƆ̩˪ŃŖŅłŽłƃƓᾸŃ ±̤˱ ņŝš˲ŅłƀŃ˯łņŃƁ˲˒
łƃņŃƂ±ƀ˩˰͡Ƃ ł̑ŃƂņŮ łƄŃ˩šź±ƀ˯ łŴŃŹŢőŏ ł̸ƕ̂ łˣŃŖŅ ł˜žŃŵŝź ł̌Ń˧˲ ł̸ņŃ˰ņźŒ̫őņŮ

àˣŃŖŅłåƄŃŭ˰͡˧̫łƃņŃ̖̫łŽłƄű˪Ńŕ̒˲̈ņ˯łáƀŃŹ˧ΐłŐŃ˩˲ņźæłƄ˲ņŃŕ˲ŅłƃƔƓ˧˲
łņŭŃ˰Ɠź˒łŽłņŃ˱ƔƒŅł őŏł őņŮłƃƔƓ˧˲ł ̈ŅłŐŃŚőŏłħ۰łņŃ˳ł۲۰łŏŽŐŃŎłáƃ͡˩Ńŭźł˞ņŃšŶņŝźł̯Ń˦Ş
ł̺ŃΑŅ łàŐŃ˩˩Ů±Ƅź łˡŃŕŮ łŰŃ˧Ų łŴ̢ņŃ̒ź ł̈Ņ łŅő łŏžŃ̃ łŐŃź˒őŏ ł ̈Ņ łƄŃ̒̀˯ łŴŃ̬ŅŐŎ
łŽłŽƓ˧ ł˲˜̆ ł́ őŏł̤ņŃŝš˲Ņłáƅņ ł˯ƃƓᾸŃ˱±œņ˧̩źł̸ņŭŃźŅłņƂ±ˣŮŒŃ ł̓ƃŅŒŃΐł őņ˪̃ņŃŖ
łŽłņ˰Ņ̌źłáŐŃ˲Žƒł̺ΑŅłƀŃ˪˦ŶŅłàˣŃŖŅłſŏŒŃŮłŸŃƂŅŒ ł̫Ņőł őŅ̈ņŃ ł˯˞ņ˲ņŃŖž ł˲ƀŃ ł˯ŠŃΑƓŖł˽ŃŖņ˱

àŏőŅŏłſŅŒŃŹƂ±ƀ˯łŸŃƂłŅőł̐ŏžŃ̃łŗņŃ̃łˡŃ˰ņšź

Ű˧Ųłŏņř˪̬Ņłƃņ˰Ņ̌źŰ˧Ųłŏņř˪̬ŅłƃņƂ±̑Ŷņ̂

őņŮł̸ņŭźłŽł̸ņź̈ł őŏłƃƓᾸ˱±̤ņŝš˲ŅłƀŹ˧ΐłŐ˩˲ņźłƄ˲ž˲ņ ł̬ƃņ˰Ņ̌źł̈ŅłƃƒŅŏőƕ̃Œΐ±ŷŐŢ
Ƅř̃ŒźłŽ

şƕ˩˪źłƄŵ̠̓łƃņƂ±ˣŚŒ̫łƀ˯łƄŖŒ˪ŖŏƃŐź˒őŏłŽłƄŵ̠̓łƄ˩źŅņ˲

ņƂ±ˣŮŒ̓łƃŅŒΐłƄ˳ņ˧ŵŹŢłƃņƂ±ƀ˩˰͡Ƃł̑ƂņŮłŒΐŅŒΐł őŏłƄ˪˰ņŹŎłƃņƂ±˜ž̂őņƁ̂łŏž˦˲
Ƅ˪ŶŅŐŢ±ƙΐ

ł
Ű˧Ųłŏņř˪̬Ņł őŏłƃƒŅ̆Ųłł̸ž˲ņ̬łƃņƂ±̑Ŷņ̂

ŸƁ˦źłƄŵ̠̓łƃŐ˩˯±ƀ̩˦Şå1
ł őŏłàˣŃŖŅłŰ˧Ųł̸ŅŒŲőņŮłƄŵ̠Ń ł̓ˣŃ˧š̗Žł̺Ńʹ˧š ł˳áņŃƂ±̑Ŷņ ł̺̂ŃΑƓ˳±ůő͡ΐł ̈ŅłƄŃŭ˰
łŐ˲žŃ̓±Ƅźłƀ˪̃ņ˩Ń̓łŴ̩˪Ńŕźłőņŭ˲ņŹʹΒł̸Ņž˩Ţ±ƀ˯łŏŅŒ̫Ņł̺ΑŅłáņƂőƕ̒Ůł̈Ņłƃƒņ˧ŕ˯
ł ̈ƔƓΐłƀŃ˯ł ŒŃ˾˩źłşƕ̗žŃźł̺ŃΑŅłàŐŃ˩źŽƓōźłƄŹŃŖőł̸ņŃ˩ŮőņŮłƃņŃ˰Ņ̌źłŽł̮ƕ̩ŃŎł ̈ŅłŽ

àˣŃŖŅłſŐŃ ł̓ſŏŒ˪ŃŕŲłƃņŃƂ±Ƅ˪˰ņ̗őņ ł˲ŽłƄŃ̬ž̩Ŏł˞ņŃ̫Ɔ˪̃Ņ

ƄŢņŹ˪́ŅłƃņƂ±̑̓žΆł̸ŅŐ̩̫å2
łàŐ˲őŅŐ ł˲ƄŖŒ˪Ŗŏłƃƒņŭ˧ΐłŽłƄű˪ŕ̒˲̈ņ ł˯áƄ˲ņźőŏłƃņƂ±ƀŹ˧ΐłƀ ł˯l ŵ Ņ̢łŰ˧Ųł̸ ŅŒŲőņŮ

àŏ̈ņŃŖ±ƄźłŒᾸ ±l˱ ˧Ŗ˒łƄ˪źƆŖłŽłƄŶņźłƃņƂ±̸ ŅŒō ł˯ŒΐŅŒΐłőŏłŅőłņƁ ˒˲łá Ņ̸Ő̩ ł̫̺ ΑŅ

ņƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱łƃņƂ±Ÿ˪˰ƒžűŶŅł őŏłˣ˧̫ņ̨̓±ŷŐŢå3
ł±ſőņ˯ƒŏłƄ˳ņŹ˧Źř˳łáſŐ˧˿ʹΒłƃņƂ±Ÿ˪˰ƒƕűŶŅł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłņ˯łáųņŃ˪˧˾˰ŏłƃņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱
ł őŏłˣ˧̫ņ̨Ń̓±ŷŐŢłàŐ˩˩Ů±Ƅźł̄ņ̀˳ŅłņƂ±ˣ̃ŅŏŒΒłŽłŏŒŃŭŵŹŢłƙΐņŃ˰͝ƒŅłá őņŮłŘŃ˧ř̀˳

àŏžŃ ł̓Ƅ˪ŶŅŐŢ±ƙΐłŽł̕˧š˦ ł˳ƀ ł˯ Œ˾˩źłŐŃ˲Ņž˳±ƄźłņŃƂŐ˩˰˒Œ ł̫̺ŃΑŅ
ãŐ˲Ő̓łŽƒ±ƀ˯±ŽƒłƄƂŅőƔŏłņ˯ł̸ņƁ́łŒŖŅŒŖłőŏł̸ŅőŅ̆Ųł±̸ƕ˲ņ̬łƀ˾˧˪˲ł őŏ

ƃƒƔ˒ž˲łƀ˯ł őņ̫̒łŽłņƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱łŐ̓őł̸Ő̓łŐ˩ŮłãƃƓ˧Ų±ˣ̀Ŗ
̮ƕ̩Ŏ±ƙΐłŽłşņ̫ŏ±ƙΐł̸ŅŒŲőņŮł ̈ŅłƃŅ±ƀ̩˦Şłŏņ˾˰Ņłã̸ŏŒŮłņƂő

őņŭƂŅő
ãŏŅŏłŏņƁ˩̒ʹΒł̸Ņž˳±ƄźłŅőł ŒΑ͝łƃņƂőņŭƂŅőłá őƕŮ̆źłŴ˶ņŕźłŴŎłƃŅŒΐ

• 	łŴŃ̬ŅŐŎłáƀŃ˰ņ˱ łƀŃŹ˧ΐæłƃƒņŭŃŹƂłƃņŃƂ‌l Ŷņ̬łŷņŃŹ˳łƃŅŒŃΐ łƀŃ˰ņ˱ ł̮ƕŃ̩Ŏł̦Ń˰Ɠš˳
åņŃƂ‌Ÿ˪˰ƒƕűŶŅ ł őŏ łˣ˧̫ņ̨Ń̓ łáŏ̌Ź˪ŃŖŏ

• 	Ƅ˲ž˲ņ̬ł̦ŝš˩źłˣƧŅŒ̓ł̸Ņž˩Ţ‌ƀ˯łŷŒ̨˪ŵ˱łŽł ŒŲőņŮłƀŝ˯ŅőłŸ˧̚˩˳
• 	Ŵ̩˪ŕźł̸ŅŒŲőņŮłƃŅŒΐłųņ˪˧˾˰ŏłƄŲŐ˩˰ņŹ˲łŽłƄ̨˩ŚłƃņƂŏņƁ˲łŴ˧ŭ̒˳
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Ű˧Ųłŏņř˪̬ŅłƃƒŅ̆ű˲ž˲ņ̬łƀ˯łƄ˲ņƁ́łƃņƂŏŒŭ˰Žƒ
łſŐŃ˰ŏņ˲łƀŃŮłŅŐŃŚ±ƙΐłőŐŃ ±̸̬ ˒łƀŃ˲łäſŏ̈łŸŃƂłŒŃΐłŅőłőņŮłőŅ̈ņŃ˯łƄ˪˩ŃŖłŸŃ̚˲łŰŃ˧ŲłŏņŃř˪̬Ņ
ł̸˒łƀŃ˯łŰŃ˲őŏ±ƙΐłŐŃ˩˲Ņž˪˯ł̸ŅőŅ̆Ńű˲ž˲ņ̬łƀŃŮłųƓ˪Ń˩Ů±Ŵΐņ̬łőŐŃ ±̸̬ ˒ łƀŃ˲łŽłŏžŃ̓łƀŃ˪̫ŒŲ
łãŐ˲Ņ±ſŐŃ ł̓Žƒ±ƀ˯Ɣƒłſ̈ņ ł˳ƄŃ̒Ŷņ ł̂ņ ł˯ņƂ±x ŶŽŏł̸ņƁ ł́őņ˩ŮŽ±ƀŃ̓žŲłőŏłƅņŎłàŐ˩Ƃŏł˽ŃŖņ˱
ÞŐŃ˩˩ŮłˣŃ˰ņŹŎłáŴ̩˪ŃŕźłƆźņŮłƀŃ˲łŽłˣŃŖŅłŐŃ˩źőņŮłƀŃ˲łƀŃŮłƃƒņŮłƃƔƓ˧˲ł̈ŅłƀŃ˲žű̂
łƀŃ˲ņ̬Ɔ̃ łƄŃ˪˰ņŹŎ łƃņŃƂ±̮ƔŐ˩ŚłņŃ˯ łƄŃ̃Œΐ łáŐŃ˲Ņ±ƀ˪̫ő łņŃƂ±ſņŲŏŅŏ ł̜ŅŒŃŖ łƀŃ˯ łƄŃ̃Œΐ
łŬ˦ŃŖłƀ ł˯ŷŅŐŃŮł ŒŃƂłàŐŃ˲Ņ±ƀ˪̫ŒŲłƀ˲ņŃ̒ ł˲ŅőłņŃƂ±Ÿ˪˰ƒƕűŶŅłņŃƂ±Ƅ̖š ł˯ŽłŐŃ˲Ņ±ſŏŅŏł˽ŃŖņ˱
àŐŃ˩˲ŅŏŒŲ̈ņ ł˯ùˣŃΆ˩źŅùłŽłṳ̀ņŃŝš˲Ņùł̸ņŃ˧źłŅőłƃŅ±ſŐŃ̒ŹŲł̸͝ŅžŃ ł˳ŐŃ˲Ņ±̐Ɔ ł˳őŏłŏžŃ̃
łá˞žŭŃŖ ł̤Ɔ̃ŒŃΐ łƀŃŮ łƙΑņŃƂőƕ̒Ů łƀŃ˯Ɠ˾˳ łƀŃ˯ łŸŃ˰͝ŅŐ˲Ņ±Ƅź łƄŃƂņű˲ łáƀŃźŅŏŅ ł őŏ
àŐ˲žŃ̓ łžŃŲŽ±ˣ̨Ų łŏőŅŽ łŰŃ˧Ų łŏņŃř˪̬Ņ łņŃ˯ łá̸ƕ˲ņŃ̬ ł̸ņŃ˯͝ łņŃ˯ łŐŃ˩˪̫ŒŲ łŸŃ˧Źř˳

ŒΐƔŅł̸ņŲŐ˩˲ŅőłƃŅŒΐłŐ˰Ő́łƃŐ˩˯±ƀ̩˦Şłãņ˧˲ņ˪˰Ɠ΄
ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ ł˯ŐŃ˰ņ ł˯ ŒŃΐƔŅł̸ņŲŐŃ˩˲ŅőłƀŃŮłŏŅŏłŸŃŭŎłņŃ˧˲ņ˪˰ƓΐłƄŃŶņŢłſņŲŏŅŏłá۲۰۲ĥłƀŃ˰ƒƕ ł̫ őŏ
łņƁ˲˒łƀ ł˯Ÿ˧Źř ł˳̺ŃΑŅłäŴ̩˪Ńŕźłőņŭ˲ņŹʹΒłƀŃ ł˲áŐ˲žŃ ł̓ƀ˪̃ņ˩Ń ł̓åworkeræłçŒŃŲőņŮè

àŏŒŮłņŝŢŅł̮ƕ̩ŃŎłņŃ ł˯ƄŃř̃ŒźłŽłŏ̌Ź˪ŃŖŏłŴŃ̬ŅŐŎłŐŃ˩˲ņźłƄŃ̬ž̩Ŏ
ņ˧˲Œ̨˧ŶņŮł őŏłAB5ł̸ƕ˲ņ̬łãſŐō˪źł˞ƅņ˰Ņ

ł ŒΐƔŅłŐ˩˲ņźłƙΑņƂ±x ŮŒŃ ł̓áŐŃ ł̓ˡ˰ƕř ł˳۲۰ĥĭłųņŃŖłőŏłņ˧˲Œ̨˧ŶņŮł őŏłƀŮłAB5ł̸ƕ˲ņ̬
łņŃ ł˯àŐŃ˩˩ŮłƃŐŃ˩ ±˯ƀ̩˦ŞłùŐŃ˩źőņŮùł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ ł˯ŅőłŏžŃ ł̸̃ņŲŐŃ˩˲ŅőłņŃ ł˳ŏŒŃŮłŷ̌ŃŵźłŅőłˣŃ̨˧ŶłŽ
łųņŃŖłőŏłùåProposition 22æł۲۲łŏņƁ˩Ń̒ʹΒùł ̈Ņłˣ˰ņŹŎłņ ł˯ņƂ±x ŮŒŃ ł̺̓ΑŅłųņŎł̺ΑŅ

àŐ˩˩Ůłŏņ˾˰ŅłŏžŃ ł̃ƃŅŒΐłƄ˳ņ˶ņ˩Ί˪ŃŖŅłŐ˲ŐŃ ł̯̓Ń̫žźłá۲۰۲۰
۲۰۲۰łƄŢņŹ˪́ŅłˣΆ˩źŅłŐŮłãŐ˩Ƃ

łƃŅŒŃΐłƀŃŮłŏŒŃŮłˡŃ˰ƕř˳łŅőłùƄŃŢņŹ˪́ŅłˣŃΆ˩źŅłŐŃŮùłŐŃ˩Ƃł̸ņŃŹŶőņ˱łá۲۰۲۰łųņŃŖłőŏ
łƄŃŢņŹ˪́ŅłƃņŃƂ±ˣ˰ņŹŎł̑Ń̓žΒ±ˣō˳łŅőłŰŃ˧ŲłŽłƄŃźŒ̨˪ŵ˱ł̸ŅŒŃŲőņŮł őņŃ˯ ł̺Ń˧ŶŽŅ

àŏŅŏł őŅŒŃ̬łƄű˪Ńŕ̒˲̈ņ˯łŽłˣŃźƆŖłƀŃŹ˧ΐłŐŃ˩˲ņź
Ű˧Ųł̸ŅŒŲőņŮłƃŅŒΐł̸ƕ˲ņ̬łŏņƁ˩̒ʹΒłãņ˱ŽƒŅłƀ˰ŏņō˳Ņ

łŏņŃř˪̬Ņłſ̈ƕŎł őŏłƃƒŅ̆ŃŲ±ł̸ƕ˲ņŃ̬łƃŅŒŃΐłƃŏņƁ˩Ń̒ʹΒłņŃ˱ƔƒŅłƀŃ˰ŏņō˳Ņłá۲۰۲۲łųņŃŖłőŏ
łŽ łņŃƂ±Ÿ˪˰ƒƕűŶŅ łˣ˧̫ņ̨Ń̓ łáƃƒņŮ łŜ˰ŅŒŃ̓ łŏžŃ˦Ɓΐ ł̸˒ ł̤ŐŃƂ łƀŃŮ łŏŅŏ łƀŃ˶ŅőŅ łŰŃ˧Ų

àˣŃŖŅłƄŃźŒ̨˪ŵ˱ł̸ŅŒŃŲőņŮ ł̮ƕ̩ŃŎ
Ű˧Ųł̸ņŲŐ˩˲ŅőłƃŅŒΐł̮ƔŐ˩Śłŏņ˾˰Ņłã őžΆņű˩Ŗ

łƄźŒ̨˪ŵ˱ł̸ŅŒŲőņŮłƀŮłŏŒŮłˡ˰ƕř˳łƄ˲ž˲ņ̬ł őƕΒņű˩ŃŖł̸ņŹŶőņ˱łá۲۰۲ĨłŒ˦źņ˪˨ŃŖłőŏ
łœņŃŖŅł ŒŃΐ łàŐŃŖņ˩̓±Ƅźłˣ˧ŹŃŖőłƀŃ˯ ł ̌ŃΑņŹ˪źłƄŃ̬ž̩ŎłƀŃ̩˦ŞłŬŃ˰ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łŅő
ł őŏłˣŮőņŃ̒źłŐŃ˩˲ņźłƙΑņŃ˰Ņ̌źłƀŃ˯łá۲۰۲۵łƀŃ˰ƕ˲Ņ̉łųƔŅł ̈Ņł̸ŅŒŃŲőņŮł̺ŃΑŅłá̸ƕ˲ņŃ̬ł̺ŃΑŅ
łƄŲŐ˩˰ņŹ˲łƃņƂ±̺Ź˾˲ŅłŴ˧ŭŃ̒˳ł̯ŎłŽłåCPFæłƄű˪Ńŕ̒˲̈ņ˯ł ̈ŅŐŃ˲Ņ±Ŕ ł˱̮ƔŐŃ˩Ś

àˣŃ̫ņ˰ łŐŃ˩ƂŅž̃ łˣŃŖŏłņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱ łņŃ˯ łſŒŃƧŅ̆ź łƃŅŒŃΐ

ÞŰ˧Ųł̸ŅŒŲőņŮłˡ˧̬őłņ˰ł őņŭŹƂłäƄŢž˩řźł̐žƂ
łƃƒƔņ˩̫łŜŖž˳łƄ˲žŲŒŲŏł̔Œšźł őŏłƅņŎłáŐ̓łſŏŅ̈łƃƒƔņ˩̫łņ˯łŰ˧Ųłŏņř˪̬Ņł ŒƩŅ
ł̐žŃƂłŽ łŰŃ˧Ų łŏņŃř˪̬Ņ łˡŃ˧ŮŒ˳ łàƄŃŢž˩řźł̐žŃƂłãŏőŅŏ ł őŅŒŃ̬ łƃƓ˳±ƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒ
ł ̈ŅłƃƒņŃ˧ŕ˯łàˣŃŖŅł Œ˪Ń̒˧ΐłƃƓᾸŃ˱±̤ņŝš˲ŅłŽłƃŐŃź˒őņŮł̑Ń̀˯Ő˰ƕ˲łáƄŃŢž˩řź

łŏŒŃŭŵŹŢłƙΐņŃ˰͝ƒŅłáſ̉ƔƓΒłŘŃ˧ř̀˳łƃŅŒŃΐłŐ˩ŹŃ̓žƂłƃņŃƂ±Ÿ˪˰ƒƕűŶŅł ̈ŅłņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱
łáųŐŃźł̺ŃΑŅ łàŐŃ˩˩Ů±Ƅźłſŏņ̨˪ŃŖŅł ŒŃŲőņŮ łŽłņŃźŒ̫őņŮ ł̸ņŃ˧źłśņŃ˦˳őŅ łƃ͝ņŃŖ±ƀ˩˧ƁΐłŽ
łƃŅ±ƀŃ˯Ɠ˾˳łŽłſŏŅŏł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłŅőłņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱łƃƓᾸŃ˱±œņ˧̩źłŽł őņŮł̐ŏŒŃŲłˣŢŒŃŖ

àˣŃŖŅłſŏŒŃŮłŸŃƂŅŒ̫ł̸ŅŒŃΐƒņŮłƃŅŒŃΐł ŒŃ˳Ő˩Ź̫ŐƂłŽł ŒŃ˳±ŠΑƓŖ
łŒŃ˳±Ű˲ŒŹŮ łņƂ±̸ņŃŕ˲Ņ ł±̑Ń̩˲ łáƄŃŢž˩řź ł̐žŃƂ ł ̈Ņ łſŏņ̨˪ŃŖŅ ł̐Œ˪ŃŕŲ łņŃ˯ łņŃźŅ
łƃņŃƂőŅ̌ΐŅłáGPTŐŃ˩˲ņźłƀ˪̫ŒŃ̒ʹΒłƄŃ˲ņ˯͝łƃņŃƂ±ųŐźłá ŒŃ̗ņŎłųņŃŎł őŏłàˣŃŖŅłſŐŃ̓
łƃƒņ˧ŕ˯łáſŏŅŏłŴ˧ŵō˳łƃņŃƂ±˞ņ˯ƒłŽł̺˧̓ņźłƃƓ˧Ųŏņ˰ł ŒΐłƄŃ˩Ή˦źłƄŃŭ˧̫ŅŒŲłƄŃŎŅŒŞ
łáƄŃŎŅŒŞłņŃ˳łƀŃ˪̫ŒŲłƀŃŹ́Œ˳łŽłŅžŃ˪ōźłŐŃ˧Ŷž˳ł ̈ŅæłŰŃ˧Ųł̸ŅŒŃŲőņŮłƄ˪˩ŃŖł̦Ń˰ņ̛Žł ̈Ņ
łŅőłåƀŃ˧ŶŽŅłƄŃŶņźłƃņƂ±ſőƔņŃ̒źłƄŃ˪ŎłŽłƄ˲ņ˦Ά˪Ń̒˱ł˞ņŃźŐ̃łáſŏņŃŖłƄŃŕ˰ƕ˲±ƀźņ˲Œΐ
łƀŮłƄ˲ņŃŕŮł ̈ŅłƃƒņŃ˧ŕ ł˯á ŒŃű˰ŏł˞őņŃ˦Ţ±ƀ ł˯àŐŃ˩Ƃŏ±ƄźłŷņŃ˾˲ŅłƅņŃ ł˯ˣŢŒŃŖłŽłˣŃ̬ŏłņŃ˯
łƀŃ̒˧ŹƂłŽłƄř̃Œź±ƙΐłá˜Ņž̃±ƙΐłƄ˦˧̬őłņ˯łƅņŎłáŐŃ˲Ņ±ſŏőƔ˒łſņ˩˱łŰŃ˧ŲłŏņŃř˪̬ŅłƀŃ˯

łàŐ˩˪ŃŕƂłŽƒ±ƀŃ˯ƔƒłœŒ˪ŃŖŏłőŏ
łƄŃŲŏņź˒ ł̸ƔŐŃ˯ łƄŃ˩˰͡ű˰ņ́ ł őŏ łƀŃŭŵ˯ łáˣŃŕ˧˲ ł̸ƕ˧ŖņŃźž˳Ņ ł őŏ łƄŃŵŚŅ ł ŒŃŝ̃
łņŃ̩˳őŅ ł˞őƔƓ̗ łƀŃ˯ łƄŃ̓̈ƕź˒ łƃņŃƂŏņƁ˲ łŽ ł̸ŅőŅ̆ű˪ŃŖņ˧Ŗ łƀŃ˿˲ņ˩̂ łäˣŃŖŅ
łƃƓ˪Ńŕ˯ łƀŃ˯ łŐŃ˲Ņž˳±Ƅź łŰŃ˧Ų łŏņŃř˪̬Ņ łáŐŃ˩˩ŭ˲ łƀŃ́ž˳ łųņŃ˪˧˾˰ŏ łƃņŃƂ±˞őņƁź
ł̺ŃΑŅ łàŏžŃ̓ łųŐŃ˯ ł őņŮ ł őŅ̈ņŃ˯ ł ̈Ņ łƄ˲ņŃŕ˲Ņ łƃņŃƂŽƓ˧˲ ł±ſŏŒ˪ŃŕŲ ł̸ŐŃ̓±ſŐ˲Ņő łƃŅŒŃΐ
łƄŵ̠Ń̓ łƃņŃƂ±ˣŚŒ̫ łƀŃŮ łáƀšŃŖž˳ łųņŃŎ ł őŏ łƃņŃƂőƕ̒Ů ł őŏ łſ̍ŃΑƔ±ƀ˯ łƀŶņŃŕź
łŏņŃš˯Ņ łáˣŃŖŅ ł Œ˳±ſŏŒ˪ŃŕŲ łƄŹŃŖőƓ˧̢ łƃņŃƂŏņř˪̬Ņ łŽ ł ŒŃ˳ŏŽŐōź łƄŹŃŖő

àŐŃ˩Ů±Ƅź łŅŐŃʹΒ łƃƓ˳±ſŐŃ˩˩Ů±̸ŅŒű˲
łŽ ł̸ņŃŕ˲Ņ łƀŃŮ łƙΑņŃ́ łäŐŃ̓ łőƕřŃ˪ź łŅő ł ŒŃű˰ŏ łƙΑƕΑƒņ˩ŃŖ ł̸ŅžŃ˳±Ƅź łáŴŃΐņ̩ź ł őŏ
łáŏŒŃŭ˰Ɣƒł̺ŃΑŅł őŏłàŐŃ˩˩Ů±ƄźłŴŃŹŢłŒŃű˰Őŭ˰łŴŃ˧Źŭ˳ł őŏłáˣŃ˯ņ̬őłƃņŃ́±ƀ˯ł̺Ń˧̓ņź
łŒŃΐłņƂ±̸ņŃŕ˲ŅłŽłŏŒŃ˧Ų±ƄźłſŐŃƁŢłŒŃΐłŅőł ŒŃΐ±̸ņź ł̈ŽłƃƒŅŒŃŭ ł˳̦Ń˰ņ̛ŽłƄŃŢž˩řźł̐žŃƂ
ł˞ņŃŞņ˦˳őŅłáƄ˲ņŃŕ˲Ņł˞ŽņŃ̖̬łáˣŃ˧̬Ɔ̃łŐŃ˩ź̈ņ˧˲łƀŃŮłŐŃ˩˩Ů±Ƅźł̌ŃŮŒŹ˳łƙΑņŃƂ±̩̑˲
ł̐̈ƕź˒ łŐŃ˩ź̈ņ˧˲ ł ̌Ń˧˲ ł̸˒ ł̯Ń̩ō˳ łàˣŃŖŅ ł ŒŃ˳±ſŐ˧˿ʹΒ łƄŃ˩˰Ɠ̫˒±̐̈ƒŅ łŽ łƃŏŒŃ̫±̺˧ΐ
łŽ łŷŒŃ˲ łƃņŃƂ±˞őņƁź ł±ƀšŃŖž˳ ł őŏ łƃƒŅ̆Ų±ƀ˰ņźŒŃŖ łáåreskillingæ łſŏŒ˪ŃŕŲ łŏŐŃ˾ź
łƄŢž˩řźł̐žƂł̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅłſžŃō ł˲ŸŃ˧̚˩ ł˳ƃŅŒŃΐłƄŃ˲ž˲ņ ł̬ƃņŃƂ±˜ž̂őņƁ ł̂ŋƆŚŅ

àˣŃŖŅłƃƒņŮ łƃņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱ł őŏ

őŅŐ˰ņ˱łƃŅ±ſŐ˩˰˒łƃžŖ±ƀ˯łˣŮŒŎ
ł̺ŃΑŅ ł±äŏŒŃŮ łņŃƂő ł őŅ̌ŃΐŅ ł̸ƔŐŃ˯ łƀŃ˲ łŽ łˣŃ̫ŒŲ łſŐŃ˰ŏņ˲ ł̸ŅžŃ˳±Ƅź łƀŃ˲ łŅő łŰŃ˧Ų łŏņŃř˪̬Ņ
łƀŃ˩˰ŐźłƀŃ˯łŅőł̸˒łƀŃŮłˣŃŖņźłņŃ˯ł˜ņŃ̀˪˲ŅłņŃźŅłˣŃŖŅłſŐŃź˒ł̸ŐŃ˲ņźłƃŅŒŃΐł őņ˪̃ņŃŖ
àŅŐŚ±ƙΐłƄŃ̒Ů±ſŒƁΐł̸ƒŐźłœžŃΐņŮłƀ ł˯ņŃ ł˰ŸŃ˧˩ŮłŴŃΑŐ˦ ł˳ ŒŃᾸ˱±̤ņŝš˲Ņł őņŮłƀŃŵ̗ņ̫
łƃņŃƂ±̑Ŷņ̂łŽłņŃƂ±ˣŚŒ̫łáųņŃ˪˧˾˰ŏłųƕōŃ˳ł ̈ŅłƄŃ̒̀˯ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łáŰŃ˧ŲłŏņŃř˪̬Ņ
ł̑ŃƂņŮ łŽ łųŐŃźł̺ŃΑŅ łƃņŃ˰Ņ̌ź ł ̈Ņ łƃƒŅŏŒŃΐ±ſŒƁΐ łƃŅŒŃΐ łàŏőŅŏ łſŅŒŃŹƂ±ƀ˯ łŅő łƃŏŐŃš˪ź
łŏžŃ́Žł̸ņŃ˩ŮőņŮłŽłņŃƂ±ŷŒ̨˪ŵ˱łá̸ŅőŅ̆Ńű˲ž˲ņ̬ł̸ņŃ˧źłƃƒņŭŃŹƂłƀŃ˯ł ̈ņŃ˧˲łá̸˒łˡŃ˰ņšź
ł̸ŅžŃ˳±Ƅź łŒŃᾸ˱±̤ņŝš˲Ņ łŽ łŠŃźņ́ łƄŃ˲ž˲ņ̬ łƃņŃƂ±˜ž̂őņƁ̂ łŏņŃ˾˰Ņ łņŃ˯ łņŃƁ˩˳ łàŏőŅŏ

àŏŒŃŮłˣŃŮŒŎł őŅŐŃ˰ņ˱łŽłƀŃ˲ņ̨ř˩źłƃƒņŮł őŅ̈ņŃ˯łƃƕŖ±ƀŃ˯
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ƄźžŹŢłŠŹ˾źłƃņƂ±ƀ˯žřźł ̈Ņłƀ˲ņ˧źőŽņ̃łŬ˲ņ˯ł̸ŅőŅŐźņƁŖłƃŏž˩̒̃

łŠŹ˾ź łŽ łƀ˲ƅņŖ łƃŏņŢ łƄźžŹŢ łŠŹ˾ź
ł̈Ɣƒ łŌ˦Ś łƀ˲ņ˧źőƔņ̃ łŬ˲ņ˯ łſŏņšŶŅ±̮ ƕ̫
ł̸ŅőŅŐźņƁŖłàŐ̓łőŅ̌ŲŒŃΐłĥĨĤĨłŒ˧˳łħĥłƀ˦˩ ±̓ƀŖ
łŽłĥĨĤħłŐ˩̨ŖŅłħĤłƀ˯łƄƁ˪˩źłƄŶņźłƃņƂ±˞ őƕŚ
łƃŅŒŃΐ łųņŃ˰ƒ ł۲۵Ĥł̸Ņ̌˧ź±ƀ˯ łƃŐ̩˲ łŏžŖłŸ˧ŕ̩˳
ł őŏ ł̺˧˩˿ŹƂ łàŐ˲ŏŒŮ łˡ˰ƕř˳ łŅő łŸƁŖ łŒƂ
łƀ˰ņźŒŖł̑˰Ņ̫̌ŅłáſŏņšŶŅ±̮ ƕ̫łƄźžŹŢłŠŹ˾ź
łƀ˪̓ņ˦˲ŅłŏžŖłŴōźł̈ŅłƄŶņ˰ƒłŏőņ˧ŵ˧źłőŅ̌ƂłĨ۵
łƄ˪˦ ł˴ƀ˰ņźŒŖłņ ł˳Ő˧Ŗőł̸ŅőŅŐźņƁŖłˡ˰ƕř ł˳ƀ˯
łàŐ˯ņ˰ł̑˰Ņ̫̌Ņłųņ˰ƒłŏőņ˧ŵ˧źłőŅ̌Ƃłĥ۲Ĥłƀ˯łù őƔņ̃Žù
 ۸۷ł̈Ņł̑˧ΐłőƕ̖Ŏłņ˯łƀ˲ņ˧źőƔņ̃łŬ˲ņ˯łŠźņ˾ź
łƃņƂ±̑ ˰ņŹƂ ł̺ŶņŖ łőŏ ł̸ŅőŅŐźņƁŖ łŐŚőŏ
łŒΑņŖ ł̸ņź̌ŹƂ łőƕŞ±ƀ˯ łŽ łŐ̓łőŅ̌ŲŒΐ łŷőŅ łŴ˪Ƃ
ł̸ņŭźŅ ł̺ΑƆ˲˒ ł˞őƕŚ±ƀ˯ ł̌˧˲ ł̸ŅőŅŐźņƁŖ

àŐ˩˪̓Ņŏ łŅő ł̸˒ ł őŏ łˣŮőņ̒ź łŽ łőƕ̖Ŏ

۱۴Ĥ۳łųņŖł őŏłŏžŖłƃŐŚőŏł۴ĭłŐ̓ő
ł őƕźŅł őŏłŴŃźņŢŒΑŐźł̸ƔņŃšźłáƃŐŃŹōźł ŒŃͻŮŏłŸŃ˲ņ̃łˣŃŕ̒˲ł̺ŃΑŅłƃŅŐŃ˪˯Ņł őŏ
łŬŃ˲ņ˯ łſŒŃΑŐź±±˞ņ˧Ƃ łŔŃ˧˶ő łáƄŃ˲ņźŒŮ łƄŃŵ˧̩Ţ ł ̌ŃΑƔƓΒ ł ŒŃͻŮŏ łƃņŃ̬˒ łŷņŃʹΒ łáƄŃŶņź
łŔŃ˧˶ő łáŷņŃʹΒ ł̺ŃΑŅ ł ̈Ņ łƄŃ̒̀˯ ł őŏ łàŏŒŃŮ łˣŃ˶ŅŒ̬ ł̸ŅŒŃ̗ņŎ łƃŅŒŃΐ łŅő łƀŃ˲ņ˧źőƔņ̃
łŽ łƄŃŖņ˧Ŗł őŅŐŃ˰ņ˱ņ˲ łŜ˰ŅŒŃ̓ łƀŃ˯ łƀŃ́ž˳ łņŃ˯è łãŏžŃΐ łſŏŒŃŮ łŌŃΑƓř˳ łſŒŃΑŐź±˞ņ˧Ƃ
łäˣŃ̓ŅŏłŏžŃ́ŽłņŃźł ŒŃ˧ŕźł őŏł ̌Ń˧˲łƙΑņŃƂ±̑Ŷņ̂łƀ˪Ń̓̆ŲłųņŃŖł őŏłƃŏņŃř˪̬Ņ
łŸ˧˪Ńŕ˲Ņž˳łá̯˧̬ŏłƃ͡Αƒ±ƀźņ˲ŒΐłŽłƄŃŹ˧˳łƃƒņŭŃŹƂłáƃƒƔ˒žŃ˲ł ̈ŅłƃƓ˧Ų±ſŒŃƁΐłņŃ˯łņŃźŅ
łſ̈ƕŎłƀŃŖł ŒŃΐ ł ̌ŃŮŒŹ˳ łņŃ˯ łáƀŃ˲ņ˧źőƔņ̃ łŬŃ˲ņ˯ ł őŏ łņŃź łàŸŃ˧˩Ů ł őƕ˦ŃŢ łņŃƂ±̑Ŷņ̂ł ̈Ņ
łŸ˰Ņ±ƀ˪Ńŕ˲Ņž˳łŴŃŵŹŶŅ±̺˧ΐłƃƒŅŐŃŭ˲ņ˯łŽłųņŃ˪˧˾˰ŏłƃƒŅŐŃŭ˲ņ˯łáƄͻŮŒŃ̓łƃƒŅŐŃŭ˲ņ˯
ł˞ƅžŃřōźłƀšŃŖž˳łŽ łƄŃŶņźłƃŐŃ˧ŵŮ łƃņƂ±Ř̃ņŃ̓ł őŏłŅő łƄŃƁ́ž˳±Ŵΐņ̬łŐŃ̓ő
łſőŅžŃŹƂłƃŅ±ƀŃ̫ŒŎłˣŃ˧Ŷņš̫łųƕŞł őŏłƀŃ˲ņ˧źőƔņ̃łŬŃ˲ņ˯łàŸŃ˧˩ŮłˣŃ˦˴łųņŃ˪˧˾˰ŏ
łŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅł ̈Ņł Œ˳ƅņ˯łƀ˰ņźŒŃŖłˣ˰ņ̨Ůłƀ˦˳őłņŃ˯łŽłſŏžŃΐłŽƓ̒ŃʹΒłŽłŷņ˩Ń̓ž̃łƄŃŭ˲ņ˯
ł̺ŃΑƓ˳ŏņŹ˪ŢŅŏőƕź ł őņšŃ̓ łáåħ łų͝ņŃ˯ łŏőŅŐ˲ņ˪ŃŖŅ łņŃ˯ ł̯Ńΐņŝź łŽæ łƃ͡ŮŒŃź łŬŃ˲ņ˯

çàˣŃŖŅłſŏŒŃŮłŴŃΑŐ˦˳łŴŃŹŢłƀŃ˯łŅőłƄŃ˲ŅŒΑŅłŬŃ˲ņ˯
łŏŒŃŭ˰Ɣƒè łãˣŃŖŅ łſŐŃź˒ łƀŃ˲ņ˧źőƔņ̃ łŬŃ˲ņ˯ łſŒŃΑŐź±˞ņ˧Ƃ łŔŃ˧˶ő łŷņŃʹΒ ł őŏ
ł̐őŅ̌ŃŲłƀŃŮłáĥĨ۰ħłųņŃŖłőŏłàˣŃŖŅłƃƒƔ˒ŏžŃŖłőŅŐŃ˰ņ˱łŐŃ̓őłŬŃ˲ņ˯ł őņŮŽ±ˡŃŕŮ
łŬ˲ņ˯ł˞ņ˧Ŷņźł ŒŕŮł ̈ŅłŐš˯łŏžŖłáŐŖő±ƄźłƄźžŹŢłŠŹ˾źłşƆŞŅłƀ˯ł̸˒łƄŵ˧̨̖˳
łŐŃ̓őłŐŃŚőŏłĨĭł̸˒łƀ˪Ń̓̆ŲłųņŃŖłƀŃ˯łˣ˦Ńŕ˲łƀŃŮłſŏžŃΐłųņŃ˰ƒłŏőņŃ˧ŵ˧źł۷۶âĭ۵ħ
ł̑Ń̀˯łųņŃŖłŒŃƂł őŏłá ŒŹ˪ŃŕźłŽłˡŃŖņ˩źłƃƒƔ˒ŏžŃŖłƀŃ˯±ƀ́ž˳ņ˯łàˣŃŖŅłƀ˪Ń̓Ņŏ
łŽłƀŃ˪̫ņ˰łŗņŃř˪̃Ņłƀ˰ņźŒŃŖł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłƃŅŒŃΐłŬŃ˲ņ˯łƀ˪Ń̓ņ˦˲ŅłŏžŃŖł̈ŅłƃŅ±ſŐŃŹŢ
łŏőņŃ˧ŵ˧źłĨ۵â۰۰۰łŷŒŃ˪ōźł̸ŅőŅŐźņƁŃŖłˡŃ˰ƕř˳łņŃ˯łŸŃ˰ƒŅŏłŸŃ˧Źř˳ł̌Ń˧˲łųņŃŕźŅ
łŬŃ˲ņ˯łƀ˰ņźŒŃŖłŽłſŐ˲ņŃŖőłˣŃ˦˴łƀŃ˯łƀ˰ņźŒŃŖł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłŐŃŚőŏł۶۰łųŏņŃšźłųņŃ˰ƒ
ł őƕŝŃ˲ņŹƂłàŸŃ˧Ƃŏł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłųņŃ˰ƒłŏőņŃ˧ŵ˧źłĥ۲۰â۰۰۰łƀŃ˯łųņŃ˰ƒłŏőņŃ˧ŵ˧źł۷۵â۰۰۰ł ̈ŅłŅő
łŬŃ˲ņ˯łŴŹšŶŅőƕ˪ŃŖŏł̺ŃΑƓ̃˒ł̯Ń˦ŞłáŐŃ˲őŅŏł őņ̖ō˪ŃŖŅłŷŒŃ˪ōźł̸ŅőŅŐźņƁŃŖłƀŃŮ
łƀ˰ņźŒŃŖłĥĨ۰۵łųņŃŖł̸ņ˰ņ ł˱ņ ł˳ˣŃŕ˰ņ˯±ƄźłņŃźłáņŃƂ±Ŭ˲ņ ł˯ƀ˰ņźŒŃŖłŏőƕźł őŏłƃ͡ŮŒŃź

çàŸŃ˧Ƃŏł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłųņŃ˰ƒłŏőņŃ˧ŵ˧źł۲۰۰â۰۰۰łƀŃ˯łŬŃ˲ņ˯
łſŐ˲ņŃŖőł̸ŅőŅŐźņƁŃŖłşƆŞŅłƀŃ˯ łŬŃ˲ņ˯łƄŃŶņźłŏŒŃŭŵŹŢł̐őŅ̌ŃŲ łƀŃŚƆ̃łŔ˨ŃŖ
łŴźņŢŒΑŐźłáœŒΐņŃŕŎł̐őŅ̌ŲłőŏłſŐŃ ±̓ŋƓŞł˞ņŭ˲ł̸ņ˧ΐł̺Ź̗łƀźŅŏŅł őŏłàŐŃ̓
łƄ˳ņō˧̗ž ł˳Žł˽ŃŖņ ł˱̸ŅőŅŐźņƁŃŖłƃņƂ±̑ ŃŖŒΒłƀ ł˯ƀŃŕ˧˶ő±˞ ņ˧Ƃłƃņ̖ŢŅłŒΑņŃŖłŽ
àŐŃ̓łƃƓ˧Ų‎ƃŅőłŠمـ˾źłƀسـŵ́łőƕ˪سـŏłŏņفـźłŏőƕźłőŏłŔ˨سـłŽłŐنـŏŅŏłƀئـŅőŅ

łŏžŃŖ ł̸Ņ̌Ń˧ź łˡŃ˰ƕř˳ łŽ łƄŃŶņź łƃņŃƂ±˞őƕŚ łŐŃʹΑņ˳ ł̺ŃŹ̗ ł̸ŅőŅŐźņƁŃŖ

ƀ˲ņ˧źőŽņ̃ łŬ˲ņ˯ łƀ˰ņźŒŖł̑˰Ņ̫̌Ņ
ł ̈ƕ˾źłˣ˶ŅŒ ł̬ŽłŬ˲ņ ł˯ſŏņšŶŅ±̮ƕ ł̫ƄŃźžŹŢłŠŹ˾źł̸Ő˧Ŗőłˣ˧ŹŃŖőłƀŃ ł˯ ̈ŅłŔŃ˱
łŴ̩˪ŕźłœŒΐņŃŕŎłáœőƕΐł̸ņź̈ņŃŖłŽłƃ͡ŮŒźłŬ˲ņ ł˯ƃƕŖ̈Ņłƀ˰ņźŒŃŖł̑˰Ņ̫̌Ņ
łàŏŒŃŮłŌŃΑƓ̒˳ł̸ŅőŅŐźņƁŃŖłƃŅŒŃΐłŅőłƀ˰ņźŒŃŖł̑Ń˰Ņ̫̌ŅłŏņƁ˩Ń̒ʹΒłƄŃŖőƓΐł̐őŅ̌ŃŲ
ł ̈Ņ łųņŃ˰ƒ łŏőņŃ˧ŵ˧źłĥ۲ĤâĤĤĤłƀŃ˯ łŬŃ˲ņ˯ łƀ˰ņźŒŃŖł̑Ń˰Ņ̫̌Ņ łņŃ˯ ł̸ŅőŅŐźņƁŃŖłƀŃźŅŏŅł őŏ
łņ˯ł̸ŅőŅŐźņƁŃŖł̺Ń˧˩˿ŹƂłàŐŃ˲ŏŒŮłˣŃ̩̫ŅžźłáŅő˒ł̮ņŃ̨˳ŅłņŃ˯łáƀ˪Ń̓ņ˦˲ŅłŏžŃŖłŴŃōź
łņŃ˰ł˻Ń˩˱łƀŃ˯łſŒŃΑŐź±˞ņ˧ƂłƃņŃ̖ŢŅł̺Ńʹ˧š˳ł ŒŃΐ±Ƅ˩˦źłƀźņ˩ŃŖņŖŅłĩĬłŴŃŚŅł ŒŃʹ˧̠˳

àŐŃ˲ŏŅŏłˣŃ΅˫źłƃŅőł ŒŃ̨˲łˣŃ̨Ƃ

ł̦Ń̛žźŒ˧̢łƃņŃ̖ŢŅłƃŅŒŃΐł őƕ̖ŃŎł̯ŃŎłŽł̐ŅŏņŃ˱ł̺Ńييš˳łƀŃ˯łˣ˦Ńŕ˲łáƃŐŃ̩˲
ł˞ņŢƆŞŅłŽłŏņŃř˪̬ŅłƃņŃ˧˲ŏłƃņŃƂ±ƀźņ˲̈ƔƒłŽłŐŃ˲ŏŒŮłƃƓ˧Ų±ŸŃ˧Źř˳łſŒŃيŐź±˞ņيƂ
łàŐ˲Ő˰͡ŲŒΐłƀŃ˲ņ˧źőƔņ̃łŬ˲ņ˯łƃņŃƂ±ƄƁƩ ˒ł˸ ƒŏłƃŅŒŃΐłƄŹŃŖőłƀŃźņ˲̈Ɣƒł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łŅő
łœŒΐņŃŕŎ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ ł̸ŅőņŭŃŹƂ łŽ ł̐ŏ łƄŃŖŒΐņŕŎ łƀŃŕŖžź ł̺Ń˧˩˿ŹƂ
ł̸ŅőņŭŹƂłŽł̺ΑƔŐ˳łƄŃŖŒΐņŕŎłƀŃŕŖžźłŽłƄŃŵŚŅłƄŃ˲ž˲ņ̬łœő͝ņŃ˯łŽłŴ̩˪Ńŕź
ł̸ŅőŅŐźņƁŃŖ łƃŅő łņŃ˯ łųŐŃ˦ŶŅ±ƄŵŢ łœő͝ņŃ˯ łŽ łŴ̩˪Ńŕź łœŒΐņŃŕŎ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯
ł±ˣ˧Ŷž˭Ńŕź łſ̈ƕŎ łƃņŃƂ±ˣ˧Ŷņš̫ łŷņŃ˾˲Ņ ł őƕ̚Ń˩ź±ƀ˯ łàŐ˲ŐŃ̓ ł˜ņŃ̀˪˲Ņ
łƃņŃƂ±ˣ˧Ŷņš̫łƃŅŒŃΐ łųņŃ˰ƒ łŏőņŃ˧ŵ˧źłĥ۵۰ łŗņŃř˪̃ŅłņŃ˯ ł̸ŅőŅŐźņƁŃŖłáƄŃŢņŹ˪́Ņ

àŐŃ˲ŏŒŮ łˣŃ̩̫Ņžź łƀ˲ņ˪ŃŖŽŏ±̸ņŕ˲Ņ
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ƀ˲ņ˧źőŽņ̃łŬ˲ņ˯łƄŢņŹ˪́Ņłˣ˧Ŷž˭ŕźł˞Ɔ˧Ɓŕ˳

łŐ˧Ŷž˳łƄŶņźł̺˧źņ˳ł̸ƕ˲ņ̬ł۷łſŏņźłƙΑŅŒ́Ņłƀźņ˲±̺ʹΑ˒
łƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ łŽ łųŅžŃźŅ łşƕ̗žŃźæ łņƂ±ˣ̃ņŃŖŒΑ͝ łŽ
ł őƕƁŃŹ́±Ŕ˧˶ő łųƔŅ ł̸ƔņŃšź łŜŃŖž˳ łå̯Ń˧˴ž˳ łŴŃΐņ̬
łƙΑņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ łƀŃźņ˲±̺ʹΑ˒ ł̺ŃΑŅ łœņŃŖŅŒΐ łàŐŃ̓ ł̜Ɔ˯Ņ
łƀŃ˲Ņőņ˰łáŽƒŏžŃ̃łáųņŃ˪˧˾˰ŏłųņŃ˰ƒłáƄŃŲŐ˲̈łƀŃŹ˧ΐłŐŃ˩˲ņź
ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łſŏņ̨˪ŃŖŅ±Ŵΐņ̬ łˣŃŶŅŐŢ łŷņƁŃŖ łŽ łƃŐŃ̩˲
łŴ˧ƁŃŕ˳ ł̤ŐŃƂ łņŃ˯ łƀŃźņ˲±̺ʹΑ˒ ł̺ŃΑŅ łàŐ˲ŐŃ̓ łƀŃ̩˧˴Ž
łŽ łŐŃ˧Ŷž˳ ł̑Ń̀˯ łƃŅŒŃΐ łƄŃŶņź łŠŃΐņ˩ź łƀŃ˯ łƄŃŖŒ˪Ŗŏ
ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łŅőł̸ƕƩņŃ˲žŲłƙΑŅőŅŏłşƕ˲łħ۵łáņƂ±ˣ̃ņŃŖŒΑ͝
àˣŃŖŅ łſŏŒŃŮ łƄŃ̫Œšź ł̯Ń˧˴ž˳±Ŵΐņ̬ łƃņŃƂ±ƙΑŅőŅŏ

łˣ˧Ŷž˭Ńŕźł ̈Ņ łƄŃ̒̀˯łƀŃ˯ łŴŃŹŢł őƕ̚Ń˩ź±ƀ˯łƀŃ˲ņ˧źőƔņ̃łŬŃ˲ņ˯
łşƕŹ˾źőŏłáĥĨ۰ĨłųņŃŖłƙΑŅŐŃ˪˯ŅłſņŃźł˻Ń˩˱ł őŏłáŏžŃ̃łƄŃŢņŹ˪́Ņ
ł˞Ɔ˧ƁŃŕ˳ łá̸ņŃ˧̗ņ̩˪ź łƀŃ˯ łųņŃ˰ƒ łŏőņŃ˧ŵ˧ź łħ۶۵ħ ł ̈Ņ ł̑Ń˧ΐ

àŏŒŃŮłņŃŝŢŅłŅőł˸ŅŽŏ̈Ņ
ł̑Ń˧ΐłáƄŃ˲ņź̈łſ̈ņŃ˯ ł̺ŃΑŅł őŏłƃƒƔ˒ŐŃ˲̈Ɠ̫ł˞Ɔ˧ƁŃŕ˳ł̸ŅžŃ˩Ţ±±ƀ˯
àˣŃŖŅłſŐŃ̓łˣŃ̃ŅŏŒΒł̸ņŃ˧̗ņ̩˪źłƀŃ˯łųņŃ˰ƒłŏőņŃ˧ŵ˧źł۷۵ł ̈Ņ
ł̤ŐƂłņŃ ł˯ĥĨ۰ĨłſņŃźŏŅŏŒźł̸ņŃ˰ņ ł˱ņŃ ł˳ųņŃŖłƃŅŐŃ˪˯Ņł ̈Ņłá̺ŃΑŅŒΐ±ſŽƆŢ
łŷŅŽłųņŃ˰ƒłŏőņŃ˧ŵ˧źłĨħ۰ł ̈Ņł̑Ń˧ΐłáƃƒƔ˒ŐŃ˲̈Ɠ̫łŽł˸ŅŽŏ̈ŅłŴ˧ƁŃŕ˳
àˣŃŖŅłſŐŃ ł̓ņŃŝŢŅłŜ˰ŅŒŃ ł̓ŐŃ́ŅŽłŏŅŒŃ̫ŅłƀŃ ł˯̺ŭŃŕźłƀŃš˰ŏŽ

ł˞Ɔ˧ƁŃŕ˳ ł ̈Ņ ł ŒŃ̨˲ łĥĥĥĥ łá˞ŐŃź ł̺ŃΑŅ ł őŏ łˣŃŖŅ ł ŒŃŮ̄ łƀŃ˯ łŷ̈ƅ
àŐ˲Ņ±ſŐŃ̓ ł őŅŏőƕ̃ŒŃΐ łƀŃ˲ņ˧źőƔņ̃ łŬŃ˲ņ˯ ł˸ŅŽŏ̈Ņ

łųƕΒłŐŃŎŅŽł ̈Ņł ŒŃ̨ŚłőņŃƁ̂ł̤̆ŃŎłáˣŃŶŽŏłƃƕű˩̀ŃŖłŷƆŢŅł̯Ń˦Ş
łˡŃ˰ƕř˳ łƀŃ˯ łˣŃŶŽŏ±˞ņ˧Ƃ łˣŃŕ̒˲łőŏ łŏŅŏŒŃź łĥĭ łá őƕ̒ŃŮ łƄŃŵź
łŐŃŎŅŽł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łŅő ł̸ŅŒŃ̬ łŽ ł̸ņŃźž˳ łŏőŅŏłŸŃ˧Źř˳łˣŃŶŽŏłàŐŃ˧Ŗő
ł Œ˦˲ņź ł̈ƄŵźłųƕΒłŐŃŎŅŽł Œʹ˧̠ ł˳Ő˲ŽƒłƀŃ˪˦ŶŅłäŐŃ˩Ůł˜ņŃ̀˪˲ŅłƄŃŵźłųƕΒ
àŏžŃ̓±Ƅźłſŏņ̨˪ŃŖŅłųƕΒłŐŃŎŅŽłŽŏł ̈ŅłƄŃ˳ŐźłƃŅŒŃΐłŽłŏžŃΐłŐŃƂŅž̃
łņŃ˯ łƀŃŮ łŏŒŃŮ łŷƆŢŅ ł ̌Ń˧˲ łŔŃŵ˾ź łƃŏņŃř˪̬Ņ ł̸ƕ˧ŕŃ˧ŹŮ łžŃ̖Ţ
łƃŅŒŃ́ŅłáƄŃŭ˲ņ˯łŽłƄŃŶžΒł̸ƕ˲ņŃ̬łŬŃ˰łſŏņŃźłŋƆŚŅłƀŃō˰ƅłˡŃ˰ƕř˳
łàŐŃ̓łŐŃƂŅž̃ł ̈ņŃ̢˒łĥĨ۰۶łųņŃŖł̈ŅłƄŃŵźłųƕΒł ̈Ņł ŒŃ̨ŚłőņŃƁ̂ł̤̆ŃŎ
łŸŃ˰Ő̬łųƕΒłĥĨ۰ĭłųņŃŖł̈ŅłŽłŏžŃ̓±ƄźłųņŃ˦˲ŏł ̈ņŃ̫łŽŏł őŏłŐŃ˲Žƒł̺ŃΑŅ
ł őŏ łàŐŃ̓ łŐŃƂŅž̃ ł̤̆ŃŎ ł őƕ̒ŃŮ łƄŃŶžΒ łƀŃ̃Œ̂ ł ̈Ņ łŴŃźņŮ ł őƕŞ±ƀŃ˯
łŐŃ˰Ő́łƀŃ˯łŸŃ˰Ő̬łųƕΒłŴŃΑŐ˦˳łƃŅŒŃΐłƄŃŚņ̃łˡšŃ̓łá˞ŐŃźł̺ŃΑŅ
łŅő łŏžŃ̃ łųƕΒ łŐŃ˩˲Ņž˪˯ łƄŃ˪ŎŅő±ƀ˯ łŷŏŒŃź łņŃ˳ łŏžŃ̓±Ƅź łƄŃ˩˧ΐ±̑ʹΒ
łùųņŃ˰ƒùł̙Ń̨ŎłŒŃΐł̸ƕ˧ŕŃ˧ŹŮł̺ŃΑŅłˣŃŖŅłƄŃ˩˪̨ŲłàŐŃ˩˩Ůł̕Ń˰ƕš˳
àŐŃ˩Ů±ƄźłŐŃ˧Ƨņ˳ łƄŃŵź łųƕΒłŐŃŎŅŽ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łå̸ŅŒŃ̬ ł őņŃ˩Ů ł őŏæ

ƃŐ̩˲łƀ˲Ņőņ˰ łŽ łųņ˪˧˾˰ŏłųņ˰ƒ ł̸Ő̓ł̯˧˴ž˳±Ŵ΄ņ̬
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ł̸ņź̈ņŃŖłŬŃ˰łƀŃ˯ņ˫ź±ƀ˯łŅőłˣŃŶŽŏłŐŃ˲őŅŏłŴŃΑņŹ˳łŷŏŒŃźłƀŃŮłˣŃŖŅłˡŃ˧˾Ţł őņŃ˧ŕ˯è
çàŐŃ˲őƔ˒ ł őņŹŃ̓łƀŃ˯ł őņƧŅŐŃ̫
ŏőņ˦˳őłƃŅőƕź

Ƅű˧΄ņ̬˒ł̺΅ƒ˒łãƃ͝ņŖŒ΅žř˳

łŏőžŃź ł˞ņŃŢž̗žź ł̺΅Ɠ˳±ƄŃ̒Ŷņ̂ ł ̈Ņ łƄŃŭ˰ łſőŅžŃŹƂ łŏņŃř˪̬Ņ ł őŏ łˣŃŶŽŏ ł̑Ń̩˲
ł ŒŃƩŅ łàˣŃŖŅ łſŏžŃ΄ ł ŒŃ˧̃Ņ ł̸Ɠ̬łŬŃ˰ ł őŏ łſ̍Ń΅Ž±ƀ˯ łƃŏņŃř˪̬Ņ ł˞ņŃ˧΄ŏŅ ł őŏ łƀŃ̬̒ņ˩ź
łŬŃ˰ łŴŭŃ̓±ƀ˯ łŏņŃř˪̬Ņ ł őŏ łˣŃŶŽŏ ł̑Ń̩˲ łŏőžŃź ł őŏ ł̸ņŃ˲Ņŏŏņř˪̬Ņ łſņŲŐŃ˰ŏ łƀŃ˯
ł őŏł̺Ń˧̂łŐŃ˩˲ņźł ̌ŃŮŒŹ˪źłƃ͡΅ƒ±ƀŃźņ˲Œ΄łŷņŃ̚˲ł̸˒łƃžŃŖłŬŃ˰łáŏžŃ̓łſņűŃ˲ł̦Ń˧Ş
łņŃ˰łˣŃŶŽŏł őžŃ̖Ŏ±ŷŐŢł̸˒ł ŒŃű˰ŏłƃžŃŖłŽłƃŽƒžŃ̓ł ŒŃ˧ƂņŹ́łŏņŃō˳ŅłŽłžŃ˶ņźłſőŽŏ

àŏžŃ΄ łŐŃƂŅž̃łŏņŃř˪̬Ņ ł őŏ łˣŃŶŽŏłƄŃŵ̬ŅŐŎłƀŃŵ̃ŅŐź

ˣ˧ŹŖŅłŷŅŏ˒łſņű˲ł őŏłˣŶŽŏ
łŏőƕź ł őŏ łŬŃ˧ŖƆŮ łŏņŃř˪̬Ņ łŸŃŵŢ ł őŐŃ˱ łáåAdam Smithæ łˣ˧ŹŃŖŅ łŷŅŏ˒ łƀŃ˿˲˒
łŏņř˪̬Ņł őŏłŏņŃƁ ł˲̺ΑŅłƄŵ̬ŅŐŎłˣŶņ̃ŏłáŐŃ˩Ů±Ƅźł̸ņŃ˧ΐłŏņŃř˪̬Ņł őŏłˣŃŶŽŏł̑Ń̩˲
łƃņŃƂŽƓ˧˲łƀŃŮłŐŃ˩ŮłˣŃŶņ̃ŏłƃƒƕźŅł őŏłŐŃ˰ņ˯łˣŃŶŽŏłˣ˧ŹŃŖŅłſŐŃ˧̩Ţ‎ƀ˯łàˣŃŖŅ
ł̺ŃΑŅł ŒŃΐłàŐ˩˪Ńŕ˧˲łņŃƁ˲˒łƄŃ̫ņŮł̺Ń˧źņ˳łƀŃ˯ł őŏņŃ̬łņŃ˰łŐŃ˲őŅŐ˲łŅőł̸˒łŷņŃ˾˲Ņł̸ŅžŃ˳ł őŅ̈ņŃ˯
ł ̈ŅłŐŃ˩˳őņ˦ŢłƀŃŮłˣŃŖŅłŴŃ˶ņ̬łˣŃŶŽŏłƃŅŒŃΐłƄŃŵŚŅłƀŃ̨˧̛ŽłƀŃŖłˣ˧ŹŃŖŅłœņŃŖŅ
ł̺Ń˧˲Ņž ł̬ƃŅŒŃ́ŅłŽłŠŃ̗ŽłáåŔŃ˧ŵ ł˱Žł̑Ń˳őŅłŏņŃ˾˰Ņł̯ŃΑƓŞł ̈ŅæłƄŃŵźłˣŃΆ˩źŅł̺Ń˧źņ˳
łŐŃ˩˲ņźæłƄŃźžŹŢłƃņŃƂƅņŮłƀŃ˶ŅőŅłˣŃ˰ņƁ˲ł őŏłŽłåƀŃʹΑņ̖̬łſžŃ̬łƃ͝ƔƓźŅłŴŭŃ̓±ƀ˯æ

àå˞ņŃźŐ̃łˣŃŖŏł̺ŃΑŅł ̈ŅłŽł̮ƓΐłŽł˜˒łƃ͝ņŃŖ±ŸƂŅŒ̫łáņŃƂ±±ſŏņ́ł˟ŅŐŃŎŅ

ŏőņ˦˳őłſņű˲ł őŏłˣŶŽŏ
ł őŏ łˣŃŶŽŏ łƄŃŵ̬ŅŐŎ łőƕ̖ŃŎ ł̸ŅőŅŐŃ̫ŒŞ ł ̈Ņ łƃƒņŃ˧ŕ˯ łŽ łˣ˧ŹŃŖŅ łŷŅŏ˒ ł̤Ɔ̃ŒŃΐ
łųŅžŃŖłŒΑ͝łœņŃŖŅł ̈ŅłŅőłˣŃŶŽŏłŏžŃ́Žłá̸ņŃ˲Ņŏŏņř˪̬Ņł ̈ŅłƃƓűŃ˰ŏł̦Ń˧ŞłáŏņŃř˪̬Ņ
łƄŃŭ˰łƀŃŮłƙΑņŭŃ˰Ɠź˒ł̸ŅŏŏņŃř˪̬ŅłáåMurray RothbardæłŏőņŃ˦˳őłƃŅőƕźłàŐŃ˲Œΐ±Ƅź
łƃŏņř˪̬Ņłˡͻŭźłƃņ˧ŎŅł őŏłƃƓ˴žŃźł̩̑ ł˲ŽłſŏžŃΐłƀŃ̒˰Ő˲Ņł̺ŃΑŅł̸ņźņűŃ̒ʹΒł ̈Ņ
łƃŅŒŃΐłˣ˧ŹŃŖŅłƀŃŮłŅőłƄŃ̨˰ņ̛ŽłŽŅłàˣŃŖŅłſŏŒŃŮłņŃ̨˰ŅłåAustrian Schoolæł̑Ń˰Ɠ˳Ņ

àŐŃ̒Ů±Ƅźł̑ŃŶņ̂łƀŃ˯łˣŃŖŅłſŏŒŹŃ̓ŒΐłˣŃŶŽŏ
łŏŅŒŃ̫ŅłƄř̀Ń ł̓őƕźŅłőŏłˣŃŶņ̃ŏłſŽƓŲłƀŃŖłƀŃ ł˯ŅőłŏņŃř˪̬ŅłőŏłˣŃŶŽŏłƀŃŵ̃ŅŐźłŏőņŃ˦˳ő
łåBinary InterventionæłŏŅŒŃ̫ŅłŽłˣŶŽŏłƀ˦˲ņ́ŽŏłƀŃŝ˯ŅőłáåAutistic Interventionæ
ł̺Ń˧̫ŒŞł̺Ń˧ΐłƃŏņŃř˪̬ŅłŜŃ˯ŅŽƒłőŏłˣŃŶņ̃ŏłˣŃ˰ņƁ˲łőŏłŽłƄ˲ņ˪ŃŖ‎˞ ņ˧Ŷņźł̯ŃΑƓŞł̈Ņ

àˣŃŖŅłſŏŒŃŮłƃŐŃ˩ ±˯ƀ̩˦ŞłåTriangular Interventionæł±ƀŃŵźņšź
łŏŅŒŃ̫ŅłƃņŃƂ̈ņ˧˲ł̸ŏŒŃŮł̤ŒŃŞŒΐłƃŅŒŃΐłſŅőłŽŏłņŃƁ˩˳łá̑Ń˲ŅŒų̆ŹƂłŽłŏőņŃ˦˳őł ŒŃ̚˲ł ̈Ņ
ł őŅ̈ņŃ˯ ł őŏłƀŃ˲ŅŏŅ̈˒ łŽ łƀŃ˲ņ˦ŵŞŽŅŏłƀŃŶŏņ˦źłŽłŐŃ˧Ŷž˳ łƄŃŭ˰łãŏőŅŏłŏžŃ́ŽłƀŃšźņ́ł őŏ
łłłłłłłłłłłłłłłłà̸ŅŒŃű˰ŏ ł ̈Ņ ł˞ŽƓ˴ łˣŃ˧ŭŶņź ł ̌˧ź˒±ˣ˲žŃ̒̃ łŽ łƃƓƁŃ̬ łˡŵŃŖ łƃƓűŃ˰ŏ łŽ łŏŅ̈˒

ł̐Žƒł ̈ŅłŽłƃŏņŃř˪̬ŅłƃƒņŮŽ͝ņŃŖł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯łųƔŅł̐Žƒł ̈ŅłáƃƓŭŃ̫ł̦Ń˧Şł̺ŃΑŅł őŏ
łˣŃŖŏ łőŅ̌ŃΐŅ łŷŽŏ ł̐Žƒ łƀŃŮ łſŐŃ̓ łŏņŃ˰ łƄŃŖņ˧Ŗ łƃƒņŮŽ͝ņŃŖ ł̸ŅžŃ˩Ţ±ƀ˯ łŷŽŏ
łƃƕŖ ł̈Ņ łƄŃŵź łşņŃ̫ŏ ł̺Ń˧źņ˳ łƀŃ̨˧̛Ž łŏőņŃ˦˳ő łáŌŃ˧̗ž˳ ł̺ŃΑŅ łņŃ˯ łàˣŃŖņƂ±‎x ŶŽŏ
ł ŒƂłŐ˩˲ņźłŐŃ˰ņ ł˯ ̌˧ ł˲ˣŃΆ˩źŅł̺Ń˧źņ ł˳ˣŃŖŅłŐŃ̩˪šźłŽłŏŒŃΐ±ƄźłųŅžŃŖłŒŃΑ ł͝ŅőłˣŃŶŽŏ
łƄŃŢņ̫ŏł˞ņŃźŐ̃łƀŃ̗ŒŢłàŏžŃ̓ł̺Ń˧źņ˳łŏŅ̈˒ł őŅ̈ņŃ˯ł̯ŃΑƓŞł ̈Ņł ŒŃű˰ŏłˣŃźŐ̃łņŃ˰łƅņŮ
łƀŃ˲žŲ±˼˧ƂłƀŃŭ˩˰ŅłƄŃ˩š˰łáˣŃŖŅłŏŅ̈˒łƀŃšźņ́łŴŃŚŅł̙Ń̨ŎłƃņŃ˩šź±ƀ˯łŏŅ̈˒ł őŅ̈ņŃ˯ł őŏ
ł ̈ŅłƀŃŮłƄ˲ņŃŕŮłŒŃΐŅŒΐł őŏłşņŃ̫ŏł őŏł ŒŃűźłáˣŃŕ˧˲ł ̈ņŃ˾źłƃƓƁŃ̬łƃƔƓ˧˲ł ̈Ņłſŏņ̨˪ŃŖŅ

àŐŃ˩˩Ů±Ƅźłſŏņ̨˪ŃŖŅłųŅžŃźŅłņŃ˰łŘ̀Ń̓łƀŃ˯ł ̈ƔņŃ˾˳łƃŅŒŃΐł őƔ͝

ˣŶŽŏł̤̆Ŏ
łŅŒŃ̂łˣŃŖŅłƄŃ˪ŶŽŏłſņű˪ŃŖŏłŴŃźņŮł̸ŅŐŃ̩̫łŷ̌ŵ˪Ńŕźł̤ŐŃƂł̺ŃΑŅłƀŃ˯łƙΐņ˧˪ŃŖŏ
ł ̈ŅłƀŃ˲łŅőłŏžŃ̃łŐŃź˒őŏłáƀŃšźņ́ł őŏłņŃƂŏņƁ˲łŽłŗņ̀Ń̓Ņł ŒΑņŃŖł̤Ɔ̃ŒŃΐłáˣŃŶŽŏłƀŃŮ
łŷņŃ˲±ƀ˯łƀŃ˦˲ņ́±Ŭ˰ł őņŃ˦́Ņł ̈ŅłƄŹ˪Ńŕ˧Ŗł̯ŃΑƓŞł ̈ŅłƀŃŭŵ˯łáƀŃ˲ŅŏŅ̈˒ł˞ƅŏņŃ˦źł̯ŃΑƓŞ
łˣ̃ŅŏŒΒł˞ņ˧Ŷņźłá̑Ń˲ŅŒų̆ŹƂłŽłŏőņ˦˳őłſŐŃ˧̩Ţ±ƀ˯łàŏőƔ˒±ƄŃźłˣŃŖŏłƀ˯ł˞ņŃ˧Ŷņź
ł ŒŃΐłŏžŃ̃ł*łŬŃ˧˲žź̍ƂłŽłƃƒņŃřō˲Ņł˞őŐŃ̬łƀŝŃŖŅŽ±ƀ˯łˣŃŶŽŏłƀŃŮłˣŃŖŅłƃƒņŃ˦́Ņ
łƀŃ˯łņŃš̬ŅŽłŸŃƂłŒŃƩŅłſžŃ́Žł̺ŃΑŅłŽłŐŃ˩Ů±ƄźłŴŃ˧Źō˳łŏŅŒŃ̫Ņł ̈ŅłƃŏņŃ˰͝ł őņŃ˧ŕ˯łŏŅŐŃš˳
ł̸ņš̨˩˰ ł̄ƀŃŮłŏžŃ̓±ƄźłſŏŅŏłŘŃ˧ř̀ ł˳ƃŏŅŒŃ̫ŅłƀŃ ł˯áŐ˩ŃŖŒΐłƃŅ±ƀŃ́ŏžΐł̤őņŃřź

àŐ˩˪ŃŕƂłƄŃ˪ŶŽŏłƃņŃƂŏŒŮ±˸Ɠ̃
łŐŃ˩˲ņź łųŅžŃźŅ łŽ łŏŅŒŃ̫Ņ łƀŃ˯ łƄŃŢņ̫ŏ ł˞ņŃźŐ̃ łƀŃŵŹ́ ł̈Ņ łŏŅ̈˒ łƀŃšźņ́ ł őŏ łşņŃ̫ŏ
łƀŃ˶ŅőŅ łƙΑņƂ±ˣŮŒŃ̓łņŃ˰ łŏŅŒŃ̫Ņ łŜŃŖž˳ łŐŃ˰ņ˯ łƙΑņŃ̖̬łŷņŭŃŎŅ łŽ łŔŃ˧ŵ˱ łˣŃ̛ņ̨Ŏ
łŽłŐ˩Ń̓ņ˯łſŏőƔ˒ łˣŃŖŏłƀŃ˯ł őņŃ˦́ŅłņŃ˯łƀŃ˲łŽłƀŃ˲ņ˦ŵŞŽŅŏłŅőłŏžŃ̃łŐŃź˒őŏłƀŃŮłŏžŃ̓
łàŐ˩Ń̓ņ˯łſŐŃ̒˲łŴ˶ņ̬łŏž̃łƃŅŒΐłŅőłƙΑņ̖̬ł őƕźŅłņ˰łŔ˧ŵ˱ł őņřō˲ŅłˣŶŽŏłŐ˩˲ņź
łŏŅ̈˒łƀŃšźņ́łŽłŏŅ̈˒ł őŅ̈ņŃ˯łņŃ˯łƃŅ±ƀŃ˲ņƂŅž̃±ƃŏŅ̈˒łƄŃŢņ̫ŏł˞ņŃźŐ̃łƀŃ˶ŅőŅł̺Ń˧˩̂łņŃƁ˩˳
łƄŃ˪Ά˩źŅłŽłƄŃŢņ̫ŏłƃņŃƂ̈ņ˧ ł˲̺Ń˧źņ ł˳ƃņƂ±ˣŮŒŃ ł̓á̺ŃΑŅŒΐņ˩ ł˯àŏžŃΐłŐŃƂŅž ł̃ őņŲ̈ņŃŖ
łá˞ņŃźŐ̃łŒΑņŃŖłŐŃ˩˲ņźłáƄŃŢņ̫ŏł˞ņŃźŐ̃łŽłſŏŒŃŮłŴŃŹŢł őŅ̈ņŃ˯ł őņŮŽ͝ņŃŖł őŏłŐŃ˰ņ˯
łŘŃ˧ř̀˳łſ̈ƕŎł̺ŃΑŅł őŏłƄŃ˪ŶŽŏł őņŃřō˲ŅłžŃōźłƀŃ˾˧˪˲ł őŏłàŐ˩Ń̓ņ˯ł̐ŽƓ̫±ŴŃΐņ̬
ł ̈ŅłƄŃ˪Ά˩źŅłŽłƄŃŢņ̫ŏł˞ņŃźŐ̃łáŒŃ̚˩źł̺ŃΑŅł ̈ŅłŽłŏžŃ̓±ƄźłƀŃ˩˧ƁΐłƄŃŢņ̫ŏł˞ņŃźŐ̃

àŐشـłŐنـƂŅž̃ł˸ƒņخـłƄمـžŹŢłƃƅņŮłŬیـłˡلـņ̬

łŒ˳±ƄŵŮłƄ˩šźł őŏłŽł̸ŅŒű˰ŏłŒΐłˣŶŽŏłŬ˰łƄźņ̚˲łņ˰łƃŏņř˪̬ŅłáƄŖņ˧ŖłųƓ˪˩Ůłņ˰łŜŵŕ˳łƄ˲žź̍Ƃłà1
àˣŖŅłƀšźņ́łŬ˰łŒΐłŏņƁ˲łņ˰łŠŹ́łŬ˰łŜŵŕ˳łŽł̄ž̨˲

•



ņŹ̓łſņű˲ł ̈Ņ

łſ̈ƕŎł˞ņźŐ̃ł ŒΑņŖłáƃƒņ˾˳łŬ˲ņ˯łŬ˰ł˞ņźŐ̃łƄźņŹ˳łƀ˶ŅőŅ ł Œΐ±ſŽƆŢłƀ˲ņ˧źőƔņ̃łŬ˲ņ˯
áƀ˪ŕ˯ŅŽłņ ł˰ƀŢžŹ˾źŒΑ ł͝ƃņƂ x ŮŒ ł̯̓ΑƓŞ± ̈Ņłņ ł˰Ÿ˧̩˪ŕźł˞őƕŚ±ƀ ł˯Ņőłƀ˰ņźŒŖłŽłųƕΒł őŅ̈ņ˯
łŽłœőƕΐł̸ņź̈ņŖłŽł̸ŅŒΑŅ łƄźƆŖŅłƃƒƕƁŹ́łƃ͡ŮŒźłŬ˲ņ˯łŜ˯Ņž̗łŽł˞ŅőƓ̩źłˣ˰ņŢőłņ˯

àˣŖŅłſŏŒŮłŸƂŅŒ̫ł őŅŏņƁΐł̮ŅőƔŅ

ãĥłſőņŹ̓ł̸ņŹ˪̃ņŖ
łáåˣŃŃŖőņ̀˯æł ŒŃŃ˧ř̬łŐŃŃŹŎŅł̸ņŃŃ˯ņ˧̃łá̸ŅŒŃŃƁ˳ł

۲łſőņŹŃŃ̓łáŸŃŃ˾˩˱ł̸ņŃŃ˯ņ˧̃ł̑ŃŃ˦˲
łł(Ĥ۲ĥ) ĨĜěġĢĤĤĤłłłłłą̺̃ŵ˳

    (Ĥ۲ĥ)łĭĥ۲ĥ۲ħ۸ħłłã őņű˲őƔŏ
ě۵ěĝ۶Ĩ۵ġěġłłłãƄ˪ŕ˱ŐŮ

ãĦłſőņŹ̓ł̸ņŹ˪̃ņŖ
łáåˣŃŃŖőņ̀˯æł ŒŃŃ˧ř̬łŐŃŃŹŎŅł̸ņŃŃ˯ņ˧̃łá̸ŅŒŃŃƁ˳ł

۲۶łſőņŹŃŃ̓łáŸŃŃ̒̓ł̸ņŃŃ˯ņ˧̃
ĥ۶ĤħłƄŵ̃ŅŏłëłåĤ۲ĥæł۸۸۵ĤĭĤ۸ĥłą̺̃ŵ˳

    (Ĥ۲ĥ)ł۸۸۷۵۶ĭĨĭłłãر‍‍ņű˲őƔŏ
ĥ۵ĥĨ۶ĨĨĥĥĨłłłãƄ˪ŕ˱ŐŮ

ě۵Ģġ۵łëłļļļ۵łãƄ˪ŃŃŕ˱ł̮ƔŐŃŃ˩Śłá̸ŅŒŃŃƁ˳
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