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©¢ĒʩʩįʲĄʣĸĈ˃đĄņĸŀ́ĄĺʪėʧĘĄēđĄłİĄʣĘćĄ˺̀ćĄĖķʾļĄĿĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ£ʣĸĿđĄ ˈć
ĄĶĜĈĐ Ąłİ Ą˺ļ ĄŅĒˁĄņʲćĔĳʲ ĄĮʰª Ą¥ĒʰŗĴĄņļ Ą ēŗ˒İ ĄĶİ Ą˸ĈʪĘđćđ ĄŅđĈěʪˬć Ą˸ŖĈģļ
ĄņʲĈʪĘđćđĄŅđĈěʪˬćĄʣʲĿĈģļĄ ēđĄ ēĈİĄłńđĄĮʰĄĿĄś̀ćĔˁćĄĹĈ˚ʲĄ ēđĄ ēĈİĄłńđĄĿđĄ ˈćĄˑʧ̿
Ąś̀ĈńĄŁĿŕĴĄŁēćŀĻńĄĒʧĸŀʳĄ ˈć Ąś̀ćđˈĄĢʲĈļĄĿĄʣʰĈĻĐĄłʲĈŃ̿ĄłʯĄłİĄʣĘćĄ˺̀ćĄ ēŗ˒İĄĶİ
ĄʤĤĈʯ ĄĿ ĄĒʩʩİĄņļ ĄŁđĈ˨ʪĘćĆŀĘ ĄĿ ĄĒʲŀ˓Ąņļ Ą˸ĈŃʩʱ Ą ĔʨĘ Ą˺̀ć Ąʣ˒ʱ Ąłİ ĄĒʩʪėń

©¢Ēʩʩİ ĄćḖ̮ Ą˺ʧĳʩĘ ĄŅĈńĄņńĒʯ ĄĒʩʪėń Ą˯ďļ Ąłİ ĄŅđćĔ˫ć ĄĒʲŀ˓Ąņļ
ĄʣĸĿđ Ąłğʯćē» ĄĒʲćđĄņļ ĄĶĜć Ąê ĄĶļĈ˓Ąćē ĄņįʲĈʯ ĄĹĈ˚ʲ ĄčňĜć ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄĶİ ĄĖʧʶē
Ąłğʯćē» ĄĿ Ą»ĈńĄĄĮʲĈʯ ĄĈʯ ĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯ Ąłğʯćē» Ą£»ĈńĄĄĮʲĈʯ ĄĈʯ ĄʣĸĿđĄłğʯćē» Ą£»Ņ̟İĔļĄĮʲĈʯ ĄĈʯ
ĄēĈ˒˫ ĄĶďļ Ąˈć ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄŅ̛ćĔʳĈʲ Ąġŗ˗ŀļª Ą¥ʣĘć ĄĒ˩ʪģļ ĄĿć Ą¢»˸Ĉʰŕʪ˒ļ ĄĈʯ ĄĈńĄĄĮʲĈʯ
Ąˈć ĄĈńĄĮʲĈʯ Ąņʪ˃ćđĔ́ ĄʞňʧŃėʳĄʣĻńĄèéææ Ą ˈć ĄʣĻńĄçèææ ĄĿ ĄʣĘćĄņ˨ʧķįʳĄʞňʧŃėʳ
Ą£łʰĈļĔĘĄʣʰĈ˨İĄʣʰĈĤēĄĹĒĤĄ˸ŗʿĻńĄņʫĐĈʦļĄ¢ʣĘćĄŁđŀ̿Ąņ˨ʧķįʳĄʞňʧŃėʳĄĶďļ
ĄŅĈńĄˑ ˀʯ Ą ēđ ĄņįʲĈʯ ĄŅĈńĄĄś̀ćēćđ ĄđĈĻʾʲć Ą£ĈńĄĄņńĒʯ ĄĿ ĄĈńĄĄś̀ćēćđ Ą ēđ ĄĵđĈģʳ ĄĹĒĤ
Ąēđ Ąłİ Ąđŀ˓ĄĄņļĄĈńĄĄĮʲĈʯ ĄŅ̛ćĔʳĈʲ ĄʤĤĈʯ Ą ˌʧʲ ĄņįʲĈʯ ĄʞĈˬŀģļĄˑʰćˌ˫ć ĄĿ ĄŁĒʲŀ˓Ē˩ʲĔʧˢ
ĄĒʰĈʯĄņįʲĈʯĄĹĈ˚ʲĄđĔįķĻĤĄĿĄĒʩİĄćḖ̮ĄˑńĈİĄĒʰĈʯĄĈńĄĄĮʲĈʯĄʣ˓ćđĔ̿Ął˫Ĉ˗ćĄłʩʧļˈĄ˺̀ć
ĄĈʦ̀ŕ˩ʳĄņĳʩʰĒ˩ʲĄĺʾĐĄ˸ĈļŀʳĄđēĈʧķʧļĄ ēćˌńĄêëææĄ ˈćĄņĻĘēĄŅĈńēĈļʔĄ Ĕ̿ĄĈʩʯĄ¢đŀ˓ĄˤĈ˨˓

¢©ʣĘć ĄĈńĄĄĮʲĈʯ ĄĺŃĘĄ˸Ĉļŀʳ ĄđēĈʧķʧļ Ą ēćˌń Ąçëææ ĄđĿĒĐ
ĄņļĈŃĘĄʣİĔ˓ĄʞēŗĜĄłʯĄņʪĸĿđĄł˂ĄĿĄņĜŀě˃Ął˂ĄĈńĄĮʲĈʯĄłĻńĄ˸ŗʲĈˬĄĕĈĘćĄĔ̿
ĄĶ̿Ĉ˩ļ Ą ēđ Ąłİ ĄŅđĈěʪˬć ĄŅćĄĄłėĘŀļ Ąņʩģʰ Ą¢ĒʩʩİĄņļ ĄʣʧĸĈģ˫ ĄĿ Ąłʪ˫ĔĴ ĄĶį˓ ĄĹĈĤ
Ą˙˨ĐĄłʯĄĒŃģʪļĄ ēćˆĴĄŁđĔʨĘĄĶ̿Ĉ˩ļĄ ēđĄĿĄłʰĈļĔĘĄ˙˨ĐĄĿĄŅŔŖʔđŀĘĄĵŖŗėļĄēćĒļĈŃĘ
ĄĶʧĻďʳĄĿĄĈńĄĮʲĈʯĄłʯĄŅđĈěʪˬćĔʧˢĄŁĈĳʲĄ¢ʣĘćĄʜĈėďĸćĄņķĤĄđŀĘĄʣ˃ćđĔ́ĄĿĄŁđĔʨĘ
ĄĚʧěˀʳ ĄĿ Ą˺ʧļĈʳ Ą˸Ē˓ Ą˸̛ćŀʪļĈʲ Ąʡˁŀļ ĄĈńĄ˸ ʔ Ąłʯ ĄĒĸŀļ ĄĔʧˢ Ąņ˨ʧķįʳ ĄʞňʧŃėʳ

¢đŀ˓Ąņļ ĄĢ̿Ĉʩļ
ĄēĈʪ˃ĈĘ ĄčňĜć Ą˸ŖĒʯ ĄņįʲĈʯ ĄĹĈ˚ʲ ĄčňĜć Ąłİ ĄĒʩʪėń ĄēŖĈʯ Ą˺̀ć Ą Ĕ̿ Ą˸ĈʲćđđĈěʪˬć
ĄĒʧĸŀʳĄņʪʯĈˬēĄĞʰćĔ˓ĄđĈʾʰćĄĿĄņķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ĄŅđĈěʪˬćĄĞʯćĿŔĄŅ̛ĈĘđćˈʔĄĿĄ ēŗ˒İĄŅđĈěʪˬć
ĄēĈŃ˂ ĄĢˬćĿ Ą ēđ Ą¢đŀ˓ĄņĻʲ Ą Ĕʾʩļ ĄŅđĈěʪˬć ĄĒ˓ē ĄĿ ĄĈńĄŁĈĳʩʯ ĄŅŔŖʔđŀĘ Ąłʯ ĄʞćēđĈĜ ĄĿ
ĄŅĈńĄŁĿŕĴĄ ˈćĄʣʰĈĻĐ»Ą£»ĹēŗʳĄĵŕʪʩİĄĿĄ˸ňİĄđĈěʪˬćĄʞĈʦʴ»Ą£»ĈńĄʣĻʧˬĄŅ̛ĈĘđćˈʔ »Ął˨ĸŀļ
ĄʞĈĐňĜć ĄłļĈʲĔ̿ Ą Ĕń ĄłļˈŇ Ą»ņʲĈŃˁ ĄŅĈńēćˈĈʯ Ąłʯ Ąłʩʰ̟ńĄĺİ ĄņĘĔʪĘđ» ĄĿ Ą» Ĕ̀ˆʱĄʡʧĘʔ
Ąłˁćŀļ Ąʣʧ˩˫ŀļ ĄĈʯ ĄłļĈʲĔ̿ ĄĈńĄł˨ĸŀļ Ą ˈć ĄĮʰ ĄĔń ĄĚ˩ʲ ĄʞēŗĜ Ąēđ ĄĿ ĄʣĘć ĄŅđĈěʪˬć

¢đŀ˓ĄņĻʲ
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ü

çÇçê çè

ĄŅŔĈʧėʯĄ¢ʣĘćĄņĸĈļĄŅĈńēćˈĈʯĄĿĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈńĄŅŔĿĈʩ˫ĄˤňʪʶćĄ Ĕ˛ĈʲĄĒʰĒˁĄ˸ŕˬĄ ēđĄĈʧʲđ
ĄłĘŀĘĿĄĿĄĒʩʪėńĄŅŔĿĈʩ˫ĄĿ Ąĵŀ̷ĄĭĔʪ˒ļĄņ˨ķĘĄ ēđĄ ēŀ˖ĐĄłʪ˨ʧ˓ĄĈʧʲđĄ ēđĄđćĔ˫ć Ą ˈć
ĄĒńĈ˓Ą ˈĿŔĄ ĔńĄ¢ʣĘćĄˑʰćˌ˫ćĄłʯĄĿŔĄʞĒ˓ĄłʯĄņĸĈļĄŅĈńĄŅŔĿĈʩ˫Ą ˈćĄŅŕʧĴēĈįʯĄĿĄŁđĈ˨ʪĘć
Ąġŀ˗ŀļĄ£ġŀ˗ŀļĄĮʰĄĭēđĄĈʳĄłİ ĄņʳēŀĜĄłʯĄĺʧʪėńĄŅĒʰĒˁĄŅĈńĄŁĒʰĒʱĄĹćĒʲćĄ˔ĔĤ
Ą£˺ʧʿũňʯĄ¢ʣĘćĄđĈʰ̛ĄʞĒ˓ĄłʯĄĈ˖˫Ą˺̶ćĄ ēđĄ Ĕ̤ʧˠʳĄʣĤĔĘĄĿĄđŀ˓ĄņļĄĒĸŀʪļĄŅŕʳĒʰĒˁ
ĄĒʩʪėńĄņĻʧńĈ˨ļĄĿ ĄʞĈĤŀ˗ŀļĄłķĻˁĄ ˈć Ą¢¢¢Ŀ ĄĈńĄ˺ ̶ŀİ Ą£ĕēĿĈʪļĄ£ĈńĄĮʳĄ˺ʧ˫Ą£ ˈŔćˌļē
ĄĵĈĻʪĐćĄłʯĄł˂ĔĴĄ¢ĒʲćĄŁđĔİĄĵŀˠ˒ļĄđŀ˃ĄłʯĄćēĄĈʧʲđĄņļŀĻĤĄ ēĈį˫ćĄ Ĕʧ˃ćĄŅĈńĄĵĈĘĄ ēđĄłİ
Ą˯̵ĈĘĄŅĈńĄŅ̛ĈʯĄĒʩʲĈļĄĿĄĒ˓ĄĒńćŀ˃ĄđĔĘĄĺńĄņĸĈļĄŅĈńĄŅŔĿĈʩ˫Ą ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄʡʳĄĄđĈʰ̛
ĄʣĻĘĄłʯ Ą˸ĈʰŀˁćĔˁĈļ ĄʣĻĘĄˈć ĄĈʳĒĻĤ¨ Ąćē ĄłʰĈļĔĘĄĵĈ˩ʪʲć Ąĺʧ˚Ĥ Ąʸŀļ ĄŅŔćđĄłʰĈļĔĘ
ĄĶ̵ĈˬĄ ĔʧˢĄņĸĈļĄŅĈńēćˈĈʯ Ą ēđĄŅŔĿĈʩ˫Ą ĔʧʴĈʳĄĈļć Ą¦Ē˓ĄĒńćŀ˃ĄʤĤĈʯĄ§˺ʧ˒̷̤Ą˸ćĒʩĻʳĿŕʴ

¢đŀ̵ ĄĒńćŀ˃Ąņ˓ŀ̷Ąĺ˒˂
ĄēđĄʣʧ˫Ĉ˨ Ą˓đĈʾʰćĄĵĈʦʲđĄłʯĄ˸ĈʩʿĻńĄ˸ćĔ̶ćĄ ēđĄĈļĄņʲĈŃ Ąˁ ĔʧˠʪļĄŅĈ˖ Ą˫ĿĄĞʰćĔ Ą˓˺̶ćĄ ēđ
ĄłİĄĺʧʪėńĄ¢¢¢ĿĄņĘĔ̵ĈėĐĄĵŀĜćĄņĐćĔĠĄ£ņʲĈŃˁĄŅĈńĄłįʦ˓ĄłʯĄĵĈěʳćĄ£ņĸĈļĄŅĈńēćˈĈʯ
Ą˺̶ćĄĈʯĄ¢ʣĘćĄ ĔʳēĿđĄ ēĈʧėʯĄŅĈńĄĵĈĘĄłʯĄ˯ķģʪļĄĈļćĄʣĘćĄŅŔĿŕ˗ĄĿĄĹˈŇĄ ēĈʧėʯĄĒʩ˂Ĕń
Ą˺̶ćĄ ēđĄ˸ĈŃˁĄłʯĄʣʦėʲĄ˸ćĔ̶ćĄņĸĈļĄŅĈńēćˈĈʯĄņˀʰŔĈʳĄņĴĒʲĈļĄʡ˩ĤĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄĿĄłļĒ˩ļ
Ą£ĈńˈŔćˌļēĄłʯĄʣʦėʲĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĢ˗ćŀļĄ£ʣ˨ʧʶŀĘĄĒʩʲĈļĄņʳĈĤŀ˗ŀļĄłʯĄŁĒʲĿŕ̷

¢ĺʰćĄłʪ˃ćđĔ̷ĄņįʲĈʯĄ˸ćēĈįńĒʯŕ̵ćĄʣėʧĸĄ ēĈ˒ʪʲćĄ ĔʧʴĈʳĄĿĄ˸ćĔ̶ćĄ ēđĄĵĈģ˫ĄŅĈńĄĮʳĄ˺ʧ˫

î

ŅŔĿĈʩ˫ĄĿĄĵŀ̷Ąņ˨ķĘ

ĵĈʪʧʾʰđĄ ˈŔć
ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĿ
ĈʧʲđĄŅ̟İĔļ

ĄŅĈńĄĮʳĄ˺ ʧ˫
˸ćĔ̶ćĄ ēđĄĵĈģ˫ʣ˨ʧʶŀĘ

ʞŀįĘĄːŀ̷ŕĘ
ĄʞĈˬŀģļĄŅĿŔ

łʪ˓Ĉʦʲć
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ĄĺńĄ ˈŀʩńĄłįĘĄĿĄĕĈʩįĘćĄłįʩʰćĄĈʯĄ¢ĒʩİĄņļĄņ˚˫ĈĐćĒ˃ĄĒ˩ʲĄĵŀ̷ĄĈʯĄĺİĄĺİĄ˸ĈŃˁ
Ą˸Ŀ̟˫ćˈĿŔĄˑʰćˌ˫ćĄĈʯĄĺńĄĈʲĿŕİĄŅŕʧĴĄłĻńĄ ˈćĄĶʦˬĄņʪĐĄ£ʣĘćĄʻ̶ćēĄĈʧʲđĄĝĈ˩ʲĄņěˬćĄ ēđ
ĄŅĈńĄĶįʳĿŕ̷ĄłʯĄŅĒʩʦ̶ĈʱĄʞĈļĿ̟ķļĄĿĄĈńĄłʩʧğʲĔˬĄ¢ĺʰđŀ̵ĄĿŕ̵ĿŔĄ˺̶ňʲʔ ĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳ
ĄēđĄ¢ʣĘćĄŁđĔİĄĢ̶ŕėʳĄćēĄĒʲĿŔĄ˺̶ćĄ£đĈʰ̛ĄĵĈĻʪĐćĄłʯĄ£ĺńĄłʪ˓ˆĴĄŅĈńĄŁĈļĄņʪ˓ćĒŃ̵
ĄĵĈʫļĄŅćĔ̵Ą¦đēćđĄņĸĈļĄʞŇđĈʦļĄ ˈćĄņį˂ŀİĄĺŃĘĄŅ̟ķ˫ĄĿĄŅˆˢĈİĄĵŀ̷ĄĈńēŀ˒İĄņ˃Ĕ̵
Ą¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄĹĈʾʲć Ąņįʰ̟ʧ˫ Ąĵŀ̷ĄĈʯ Ą˺ʧ˂ĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳ ĄĒĜēđĄêæ ĄĈŃʩʳ Ąèæçï ĄĵĈĘĄ ēđ
Ąř̵ŀʩˁĄŅĄŁĔİĄ ēđĄĿĄĒĜēđĄèæĄĒʶŀĘĄ ēđĄ£ĒĜēđĄéèĄĈįʰŕļʔ ĄŁĒďʪļĄʞŇĈʰćĄ ēđĄĺˬēĄ˺̶ć

¢ʣĘćĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄŅćĔ̵ĄŁˈĈʳĄņ˒ĸĈ˂Ą˺̶ćĄłİĄłʪʦĸćĄ¢ʣĘćĄĒĜēđĄçêĄĈŃʩʳ
ĄʣėʰĈʯĄņĻʲĄĿĄʣėʧʲĄ©ņģˬćĿĄ ˈŔćªĄ ˈŔćˌļēĄ¥ʣĘćĄĚˀ˒ļĄ˺ʧ˂ĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĢ˗ŀļ
ĄĵĈąąʪʧʾʰđĄŅĈąńˈŔćĄːˈŔćĄŅĒąĜēđĄêæĄʣąą˫ćĄĺąąńĄłąąʪ˨ĴĄ˺ąąąʰćĄʡąąˬćŀĤĄ¢đŀąą˓Ą ēćˈĈąąʯĄđēćĿ
ĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĄłˀė Ą̡ˑʰĈļˈʔĄłİĄĒʩİĄņļĄĹňĤćĄ˺ʧ Ą˂ŀĘĄ˸ʔĄ ˈćĄ¢đŀ Ą̿˺̀ŗİĄʣʧ Ą̿łķĻˁĄ˺ ļ
ĄĔ̀ĈĘĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ Ĕ̿Ą˸ćĒʩ˂ĄĿđĄ ēĈ˒˫ĄʤĤĈʯĄ˺ʧĻńĄĿĄʣĘćĄŁđĔİĄġŖŕ˓ĄćēĄ˸ćŀ̀
ĄćĔ˂ĄňĜćĄ¥đēŖʔĄņļĄđĈʰĄłʯĄćēĄˑĘĔ́Ą˺̀ćĄŁēĈʯŖđĄĈńˈŔćˌļēĄĝŀ˩ĘĄ¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄĈńēŗ˒İ
ĄĈʳªĄ¥ʣ˓ŀʲĄˌĻʰĈʳĄĭēŗ̀ŗʧʲĄ ēđĄˑʲŀʪĘĄēđĄ˺ĻĴĿŕİĄ ĺʰŔćđĄ ˈĈʧʲĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈńˈŔćĄłʯ
ĄʞĈėķˁĄ˺̀ć ĄĮʳĄĮʳĄ ēđĄ¢ĹćĄłʪ˓ćđĄĈńˈŔćˌļē Ą˸ćĒʩļĄłˬňĤĄĈʯ ĄłėķˁĄēĈĻ˓Ąś̿Ą ˈŖŕļć
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¢©ĹćĄŁđĔįʲĄćḖ̮ĄĵćŀĘĄ˺̀ćĄŅćĔ̿Ąś̿ćŀˁ
ĄŁćŀ˃ĄŅđćˈʔ ĄŅĈńĄʣėʧ˓ēĈʲʔ ĄĿ ĄŅ̜ŗĸŀʩįʳ ĄŅĈńĄŁēŗ˃ ĄņļĔĴĔĘ ĄʜĈʦĘć ĄĈńˈŔćˌļē Ą Ĕūć
ĄĺńćĔ˫Ą˸Ĉ˒˫ĒńĄłİĄĒʲđŀ̿ĄĈńĄĮʲĈʱŕ˨ʰĈĘĄ˺̀ŗİĄʣʧ̿Ąġ ŕʪˀļĄĺʧʩįʲĄːŀļćĔ˫¨ĄĒ˓Ĉʯ
Ą˸Ĉ˓Ąņěˀ˓ĄʞĈĤňĠćĄĿĄĹĈʲĄ˸Ē˓ĄːĈ˫Ą˸ŖĒʯĄĒʩʲćŀʪʯĄđćĔ˫ćĄĈʳĄđŀ̿ĄņʪʧģˬŀļĄ˸đĔİ
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Ąēđ ĄĈńˌʧ˃ ĄĿ Ąʣ˫ć ĄĹĈĻʳ ĄĺˢēĄņķĤ Ą˺̀ŗİĄʣʧ̿ ĄŅĒĜēđ ĄĒěʧĘ ĄĒ˓ē Ą ˈć ĄņʪĐ Ą¢ĒʲēćĒʲ
ĄʣĘć ĄŅ̟İĔļ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ ĄņʲćĔĳʲ ĄʜĈʦĘć Ąłʿʲʔ Ą¢đˌĴĄņĻʲ Ąĺń Ą˸Ĉ˒įİ Ąłʪ˓ˆĴ ĄĵĈĘ
ĄđĒĜēđĄłİĄĒʲćĄŁĒ˓ĄłʰĈĘĄēđĄņĸĈļĄĺʪėʧĘĄˈćĄņ˒ˀʯĄ ˈŖŕļćĄĈńˈŔćˌļēĄłİĄʣĘćĄ˺̀ć
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ĄēđĄņʳĈĻʧĻěʳĄłİĄĶ̿ŖŔĄĿĄĿŔŗ̀ĄĿĄ ēŇđĄŅĄŁēĈʯŔđĄĺİĄʣĘđĄ¢ʣĘćĄ˸Ĉ˓đŀ˃Ąęŀěˀļ
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ĄˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĹĒĤĄĈʰĄŁđĈ˨ʪĘćĄłʯĄĺʧĻěʳĄĈʱŖŔćĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄłİĄʣĘćĄņʳĈ˩ʧ˩ďʳĄŅĄŁˉŖŕ́
ĄˈćĄŅŕĳʰđĄʞćĔğ˃ĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈʧʲđĄ ēđĄ£˺̀ćĄ ˈćĄłʪ˓ˆĴĄ¢ʣ˫ĔĴĄĒńćŀ˃ĄĵĈʪʧʾʰđĄŅŖŔŗ̀

¢ĒʩİĄņļĄĒʰĒŃʳĄćēĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĈńēćˌ˫ćĒʯĄĹŀʾńĄĿĄĈńĔįńĄŅĄłķĻĐĄłķĻˁ
ĄņķļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄŅćĔ Ą̿łİĄś̀ĈńĄˑ ĸĈ Ą˂łʯĄ˸ćŀʳĄņļĄŅŕ̮ʧˠ Ąr˺ʧʩ Ą˂ ĔĳʰđĄņʦʲĈ Ąˁ˔ēćŀĤĄ ˈć
ĄłİĄʣĘćĄĈńĄĵĈĘĄ£ņĜŀě˃ĄĈʰĄņʪĸĿđĄ ˈćĄĺĤćĄ£ņķļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ¢đĔ̿ĄĹĈʲĄđŀ˓ĄņļĄđĈʾʰć
ĄłİĄĒʲēŖĈʯĄ˺̀ćĄ Ĕ̿ĄŅŔĈʧėʯĄ¢ĒʩʩİĄņļĄŅ̛ĈʯĄćēĄłğĘćĿĄˑ˩ʲĄĹđĔļĄĿĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ˸Ĉʧļ
ĄĔńĄĿĄđĿŔĄņļĄ˸ĈʧļĄ ˈćĄņʾʲĈʧļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄđŀˁĿĄłʯĄłʧĸĿćĄ ˈĈʧʲĄ£ĈńˈŔćĄ˸Ē˓ĄĵĈʪʧʾʰđĄĈʯ
ĄĒʩ˂ĔńĄ¢Ē˓ĈʯĄĶěʪļĄēŗ˒İĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯ Ąłʯ Ąĺʧ˩ʪėļĄʣʲĈũć ĄĮʰĄĈʯ ĄĒʲćŀʳĄņļĄĔ̿ŔĈİ
ĄĒʩʩİĄʸŔĈ˃ĄĮʲĈʯĄ ˈćĄćēĄ˸Ĉ˓ĄŁđĔʨĘĄĶİĄĮʧķİĄĮʰĄĈʯĄĈŃʩʳĄĒʩʲćŀʳĄņļĄ˸ćĔ̿ŔĈİĄłİĄ˺ʧĻń

¢đŀ˓ĄņįʲĈʯĄʞĈʦʴĄĵ̟ĸˌʳĄʤĤĈʯĄĒʲćŀʳĄņļ
ĄĺńćĔ˫ĄņʪĜĔ˫ĄłįʩʰćĄņįʰĄ¢đēćđĄĺńĄś̀ĈʰćˌļĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄŅćĔ̿Ą ˈŔćĄ˸Ē˓ĄĵĈʪʧʾʰđ
ĄēđĄĒ˓ĈʦʲĄł˂ĄĔńĄ¢ĒʩʩİĄĵĈʦʲđĄ ĔʳĒʩĻʳēĒˬĄćēĄņįʲĈʯĄđŀĘĄĿĄłʰĈļĔĘĄʣ˓ĈʦʲćĄĈʳĄĒʩİĄņļ
Ą£ĮʲĈʯĄłʯĄ˸Ĉ˓ĄłʰĈļĔĘĄ˸đĔʨĘĄ˔ŀĤĄēđĄĒʩńđĄņļĄĎʧˁĔʳĄŅŔĈʧėʯĄŅĄŁĒĤĄņķģ˫ĄĹĈ˚ʲ
ĄņĸĈļ ĄŅĄł˃Ĕ˂ Ąˈć Ą˸Ĉ˒ĸŀ́ ĄʡʧʳĔʳ Ą˺̀Ēʯ ĄĿ ĄĒʩʩİ Ą ˈćĒʲćĄĖʱ Ąņěˀ˓ĄʞēŗĜ Ąłʯ Ąćē Ą˸ʔ
Ą˺įĻļĔʧˢĄňĻĤĄŅŔĈİĄ˺ʧʩ˂Ąēŗ˒İĄʻ̀ćēĄ ˈŔćĄ˸Ē˓ĄĵĈʪʧʾʰđĄĈʯĄ¢đŀ˓ĄņļĄʸŔĈ˃Ą ēŗ˒İ
ĄĿĄ˸ćĒʲĿŕŃ˓ĄłʯĄłİĄś̀ĈńĄĹćĿĄđćĒģʳĄĿĄ˞ķʦļĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĈńĄĮʲĈʯĄłʾʧʪʲĄ ēđĄ¢Ē˓ĄĒńćŀ˃
ĄĺńĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ �˺ ʪ˫ĔĴĄʞēĒˬĄ˺̀ćĄłʪʦĸćĄ¢ĒʩńđĄˑʰćˌ˫ćĄćēĄĒʩńđĄņļĄĈńĄʣİĔ˓
¢ʣĘćĄ£ņĤĈĻʪˁćĄĿĄņĘĈʧĘĄʤʧĐĄˈćĄŁˍ̀ŖĄłʯĄ£ŅŔĈʧėʯĄņʲćĔĳʲĄʜĈʦĘćĄđŀ˃ĄŅđŀ˃Ąłʯ
ĄĶ̀ĈĻʳ ĄĈʯ Ąćē Ą˸Ĉ˓đŀ˃ ĄĒʲēĈ˂Ĉʲ ĄŅ̟İĔļ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ą¢ʣėʧʲ Ą ēĈİ Ą ēđ ĄŅ̟̀ŕĴ ĄŅŖŔ Ą Ĕń Ąłʯ
ĄĈĜŀě˃ Ą£ĵĈʪʧʾʰđ ĄŅĈńˈŔć ĄĿ Ą˺̀ňʲʔ ĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳ Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć Ąłʯ ĄĹđĔļ ĄŅĄŁĒʩʰćˌ˫
ĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈńˈŔćĄĒʰŗĴĄņļĄłʧĘĿŔĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĖʧʶēĄ¢ĒʩńđĄ˯˫ĿĄ£ŅŕʧĴĄłĻńĄˈćĄĒģʯ
ĄĶ̿ŖŔ ĄŅĄŁēĈʯŔđ ĄŁēŖĈ˒ļ ĄŅĄłĴĔ̿ Ąŀįėļ Ą¢đŀ̿ ĄĒʩńćŀ˃ ĄłʧĘĿŔ ĄņįʲĈʯ ĄĹĈ˚ʲ ĄŅĄŁĒʩʰʔ
ĄĈʩʯĄ¢ĒʩİĄġŖŕ˓ĄćēĄˑʰĈńĄˑ ʰĈļˈʔ ĄĵĈėļćĄđēćđĄĒěˬĄĿĄđĔİĄ Ĕ˒̺ʩļĄĔʦ̱ũćĄćē ĄĵĈʪʧʾʰđ
ĄĒ˓ēĄĒńĈ˓Ą£èæçïĄĵĈĘĄēđĄś̀ĈʱŖŔćĄ ēŗ˒İĄŁđˈŗʲĄ˸ĈʧļĄ ēđĄĈʱŖŔćĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄːēćˌĴĄ Ĕ̿
Ą˸ŗʧķʰŕʳĄçìèĄːˈŔćĄłʯĄˑʩũćĔʳĄđēĈʧķʧļĄïîĄ¢ĺʰćĄŁđŀ̿Ą˺̀ňʲʔĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳĄŅĒĜēđĄî
ĄĵĈʪʧʾʰđĄŅŖŔŗ̀ªĄ¥ĒʰŗĴĄņļĄś̿¢Ņđ¢Ąś̿Ą ˈć Ą ˈŕʪʱ Ą ĔʪĸćĿĄĖʲĈńĄłİ ĄʣėʧʲĄʡʧʾĤĄ¢ ēŇđ

©¢ʣėʧʲĄ ēĈİ Ą ēđĄņʩʰ̟ĳʰĈˁĄŁćē ĄĿ ĄʣĘćĄĺŃļ
Ąłʪ˓ćĒʲĄņʲćĒʩ˂Ąņ˗Ĉ˩ʪļĄćĒʪʯćĄ ēđĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈńˈŔćĄđŀ˓ĄņļĄņʩʧ̿Ąˑ ̮́ĄłĻńĄ˺̀ćĄĈʯĄ
ĄĶʫļĄŅĒʩĻʳĿŕ ĄɹŅĈńēŗ˒İĄņʪĐĄ£Ĉńēŗ˒İĄŅŔĈʧėʯĄ ēđĄĺńĄˈŗʩńĄĒ˓Ĉʦ Ą̡ł Ą˂ ĔńĄ¢Ēʩ˓Ĉʯ
Ą˸Ĉ˒ʳŇđĈʦļĄĒʩńđĄņļĄĎʧˁĔʳĄĿĄĒʲēćĒʲĄņįʲĈʯ ĄʜĈėĐĄņʪĐĄĹđĔļĄ ˈć ĄŅŔĈʧėʯĄ£Ĉįʰŕļʔ
Ąłİ Ą Ĕĳʰđ Ąņʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ą¢ĵĈʪʧʾʰđ Ą ˈŔć Ąłʯ ĄĒĘĔ̿ Ął˂ Ą£ĒʩńĒʯ ĄĹĈʾʲć ĄĒ˩ʲ Ąĵŗ́ ĄĈʯ ĄĞ˩˫ Ąćē
ĄņĘĈʧĘ ĄŅĈńĄņĴĒʧʿ̮́ ĄĿ ĄĈńĄˑ ʩʳ Ąˑʰćˌ˫ć Ąđŀ˓Ąņļ Ąłʪ˃ćđĔ́ Ą˸ʔ Ąłʯ Ą ĔʪĻİ ĄĒʰĈ˓
Ąˈć Ąňʫļ Ą¢Ēļʔ ĄĒńćŀ˃ ĄđŀˁĿ Ąłʯ ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄŅĈńˈŔć Ą£ņ˃Ĕ̿ ĄĺİĄʣĘđ Ąˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄŅćĔ̿
ĄēĈěďʲć Ą Ĕ̿ Ąłʦķˢ ĄĵĈʪʧʾʰđ Ą˸ćŀ̀ ĄŅĄŁˉŖŕ́ ĄŅćĔ̿ Ą˺ʧ˂ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄŅĈńˈćĒʲćĄĺ˒˂
ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ Ĕ̿Ąˑ̮́Ą ˈćĄˑʧ̿ĄŅŔĈ˒˫ĄʤĤĈʯĄ˺ʧĻńĄĿĄʣĘćĄĿŔŗ̀ĄĿĄ ēŇđĄ£ś̿ŕˢĄŅĈńˈŔć

¢ʣĘć ĄŁĒ˓ĄĈįʰŕļʔ ĄĿ Ąś̀ĈʱŖŔć ĄŅ̟İĔļ
ĄņĘĈʧĘĄʞēĒˬ ĄĔ̿ Ąłİ ĄʣĘć ĄŁĒ˒ʲ Ąʣʦʴ ĄņĸĈļ ĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳ Ą˸Ĉįļć Ą Ĕĳʰđ ĄŅĄłķʭėļ
ĄʣˀĘĄˑʰćĔ̿ Ąćē ĄņĸĈļ ĄŅĈńĄĺʰŕďʳ ĄĵĈĻĤć Ąłİ ĄćĔ˂ ĄđēćˆĴĄņļ ĄĔʴć ĄĈįʰŕļʔ ĄĶʫļ ĄŅŔŗ˒İ
ĄʜĈʦĘćĄ£Ĉįʰŕļʔ Ąś̀ćēćđĄʞēćˈŖĄ˯̿ĈĘĄŅĈ˖ĤćĄ ˈć ĄĒĸćĿĄ˺ ̀ŕĴ ĄĶįʰĈļĄŅĄłʪ˨ĴĄłʯĄ¢ĒʩİĄņļ
Ą˺̀ćĄĒʩİĄņļĄ˸ćĔĳʲĄćĔļĄłʿʲʔªĄ¥ĒʰŗĴĄņļĄĿćĄ¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄĈįʰŕļʔĄĶʫļĄś̀Ĉńēŗ˒İĄņʲćĔĳʲ
ĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈńˈŔćĄ˸Ĉ˓ĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ ēđĄĹćĒİĄ ĔńĄ˸ćĔ̀ćĄĿĄ˺ʧ˂ĄĿĄłʧĘĿŔĄłİĄʣĘć
ĄĿĄĒʩ˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄ ēŇđĄłʯĄ ˈĈʧʲĄ˸ŖĒʯĄņʳŇđĈʦļĄʡʧʳĔʳĄ˺̀ćĄłʯĄĿĄĒʲˈćĒʩʧ̿ĄŁćēĄćēĄ˸Ĉ˓đŀ˃
©¢ʣĘćĄŁĒʩʩİĄ˸ ćĔĳʲĄĈģˬćĿĄ˺̀ćĄ¢ĒʲĔʧĳʯĄˑ̮́Ą ēđĄćēĄ ĔʧėļĄ˺ʧĻńĄĺńĄĈńēŗ˒İĄņˬĈʯ
ĄņĻʧĻěʳĄˌʧ˂ĄʼʧńĄđēŗļĄ ēđĄł˚ďĸĄ˺̀ćĄłʯĄĈʳĄ˸ćēćĒįʲĈʯĄĿĄ˸ĈěěˀʪļĄĒĘēĄņļĄĔ˚ʲĄłʯ

Ą¢ĒʲćĄłʪ˫ĔĳʲĄņģğˬ
ĄēđĄņʳĈŃʦ˓ĄĺńĄĈńˈŔćˌļēĄ ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘćĄĹĿ̟ĸĄłʯĄʣʦėʲĄņʪĐĄ£Ē˓ĄŁēĈ˓ćĄłİĄ ēŗĠĄ˸ ĈĻń
ĄĔĘĈʳĔĘĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ąłİ Ąņʩʰňʲʔ ĄʞĈļĒ˃Ą˺ʧĻńĄĈʯ ĄŅŔĈʧėʯ ĄĺĤˈ Ąłʯ Ąłİ ĄćĔ˂ ĄʣĘć Ą ēĈİ
Ą˸Ē˓ĄņʪʲĔʪʩʰćĄĈʯĄĿĄʣėʧʲĄņĸĈļĄĹĈ˚ʲĄĶİĄĔ̮ʧˠʳĄłʯĄņļĔʦļĄ ˈĈʧʲĄ£ĒʲćĄŁđĔİĄĺńćĔ˫Ą˸ĈŃˁ
ĄĔ̮ʧˠʳ Ą˺ʧʩ˂ ĄņĸĈĻʪĐć ĄʞćĔğ˃ ĄĿ ĄņĸĈļ ĄĿ ĄņʲĈļˈ ĄŅĄłʩʰ̟ń Ą˸ŖĒʯ Ą£ʞĈļĒ˃ Ąˈć ĄŅŔĈʧėʯ

¢đĔ̿ ĄŁĔŃ̿ ĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈʧʲđĄŅĈʰćˌļĄ ˈć Ą˸ćŀʳĄņļĄ£ņʪ˨ĳʩń

1- Krypto-Geld droht Zentralbanken zu unterwandern – jetzt wollen sie handeln 
2- Warum die Zentralbanken +ber eine eigene digitale W'hrung nachdenken 
§ɖɀɓɒɎɍ¢ɂɇ¨
3- Digitales Zentralbankgeld – gehen Notenbanken neue Wege? 
4- Digitales Zentralbankgeld –ĄɆɄɇɄɍĄȳɎɓɄɍɁɀɍɊɄɍĄɍɄɔɄĄȼɄɆɄɜĄÔĄȩɄɔɓɒɂɇɄĄ
Bundesbank
5- Wozu ein digitaler Euro, Dollar oder Yuan?
Ȣ­ĄȩɈɆɈɓɀɋɄɒĄȬɄɋɃ¥ĄȼɎəɔĄɄɈɍĄɃɈɆɈɓɀɋɄɑĄȪɔɑɎ¤ĄȩɎɋɋɀɑĄɎɃɄɑĄȾɔɀɍɜĄÔĄȿȪȮȹĄȴȳȱȮȳȪ
7- Digitales Zentralbankgeld: Was w're wenn …?
8- Digitales Zentralbankgeld: Was w'ɑɄĄɖɄɍɍĄÉɜĄ­ĄȧȦȳȰȮȳȬȨȱȺȧ
9- Europ'ische Zentralbank will W'hrung schaffen: Schafft der digitale Euro das 
Bargeld ab? F+r B+rger k*nnte das Nachteile bringen
10- Finanzen: Europ'ische Zentralbank will W'hrung schaffen: Schafft der digitale 
Euro das Bargeld ab? F+r B+rger k*ɍɍɓɄĄɃɀɒĄȳɀɂɇɓɄɈɋɄĄɁɑɈɍɆɄɍĄÔĄȸ&ȩȰȺȷȮȪȷĄ
§ɒɔɄɃɊɔɑɈɄɑ¢ɃɄ¨
ȝȝ­ĄȩɈɆɈɓɀɋĄɂɔɑɑɄɍɂɈɄɒĄɀɑɄĄɓɇɄĄɅɔɓɔɑɄĄɅɎɑĄȷɔɒɒɈɀ¿ɒĄɅɈɍɀɍɂɈɀɋĄɒɘɒɓɄɌ¤ĄɂɄɍɓɑɀɋĄɁɀɍɊĄ
governor says
ȝȞ­ĄȩɈɆɈɓɀɋĄɂɔɑɑɄɍɂɈɄɒĄɀɑɄĄɓɇɄĄɅɔɓɔɑɄĄɅɎɑĄȷɔɒɒɈɀ¤ĄɂɄɍɓɑɀɋĄɁɀɍɊĄɂɇɈɄɅĄɒɀɘɒĄ§ɂɍɁɂ¢ɂɎɌ¨
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ĮʲĈʯ

ĄĿ ĄĒʲđŀ̵ Ą ēćđēŀ˃Ĕ̵ ĄŅŕʳĄŁđĈĘ ĄĶį˓ Ąˈć ĄĈńēĈİĿĄʡėİ Ą ēĿđ Ą˸ćĒʩ˂ Ąłʲ ĄŅćĄłʪ˓ˆĴ Ą ēđ
ĄłʯĄŅŕʪ˒ʧ̵Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄĒʩʪėʲćŀʳĄņļĄʣʧĸĈģ˫ĄĈńĄĵĈĘĄ ˈćĄĖʱĄĒʰĈ˓ĄĶˢĈ˒ļĄ˸ĈʦĐĈĜ
ĄĔ̵Ąņʩ̰ʦļĄ£˦ķʪˀļĄŅĈńĄŅ̜ŀĸŀʩįʳĄ ˈćĄŅŕʧĴĄŁĔŃ̵ĄĈʯĄŁˈĿŕļćĄĈļćĄĒʩʩİĄʜˆˁĄđŀ˃ĄʣĻĘ
ĄĒʰĒˁĄŅĈńēćˈĈʯĄłʯĄĿĄĞėʯĄćēĄ˸ʔ Ą£ ēćŀĻńĄćēĄđŀ˃Ą �ʞēĈʾʳĄ ĔʧėļĄĈńēĈİĿĄʡėİĄ£ʣʲĔʪʩʰć
ĄʣĜĔ˫ Ą˺̶ć ĄĶˢĈ˒ļ Ą˸ĈʦĐĈĜ Ąłʯ Ą˺̶ŀʲ ĄŅĈńĄŅŔĿĈʩ˫ Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄĈʯ Ą¢ĒʩʯĈʰĄņļ ĄŁćē
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ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĞĘŀʳ ĄņįʲĈʯ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̵ć ĄĹĈʲ ĄłĻʧʲĿĄł˨ěʲ Ą ēĈ˒ʪʲć Ą£ Ĕʧ˃ć ĄŅĈńĄŁĈļ ĄņĠ
Ąłˁŀʳ Ąđēŀļ ĄŅđĈěʪˬć ĄĒĘĈ˨ļ ĄĈʯ ĄŁˈŔĈʦļ ĄĿ Ąʣʧ˫Ĉ˨˓ ĄŅĈʪĘćē Ą ēđ ĄņļĈĴ Ą˸ćŀʩĤĄłʯ
ĄˮĈʧĘĄłİĄĒʲđĔİĄŁĒʧ˩ĤĄ ˈćĔ̵ćĄ˸ĈĘĈʩ˓ēĈİĄ ˈćĄņ˃Ĕ̵Ą˸ĈʧļĄ˺̶ćĄ ēđĄ¢ʣ˫ĔĴĄ ēćĔˬĄĈńĄłʲĈĘē
ĄˤĒń Ąłʯ ĄĈŃʩʳĄłʲ Ą£ʞĈʧʶˌˁ Ąłʯ Ą˺ʪ˃ćđĔʨʲ ĄĿ ĄĈńĄĹĈʲ ĄĹňĤć ĄĞ˩˫ Ąłʯ Ą˸đĔİĄŁĒʩėʯ ĄŅŔĈˁ
ĄĒʩİĄņļ ĄĶĻĤ Ąʣʧ˫Ĉ˨˓Ē˗ Ąđŀ˃ ĄņʪĐ Ąłįķʯ Ą£đŀ˓ĄņĻʲ Ąʻʪʩļ ĄĹćĒˬć Ą˺̶ć Ąʣʧ˫Ĉ˨˓
Ą£˸Ĉʰ̟ˠʯ ĄʞĔʦĸ ʔ Ą¢đĔİ Ąņ˩ķʳ Ą˸Ĉėįʰ Ąćē ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą˸ĈĴĒʲĔʧĴĄʞňʧŃėʳ ĄłĻń ĄĒʰĈʦʲ ĄĿ
Ąġŀ˗ŀļĄ˺ʧĻńĄłʯĄ©łʲĈʧļēĿĈ˃ĄʜĈʪ˫ʔªĄĈʯĄŅćĄłʦĐĈěļĄ ēđĄŅđĈěʪˬćĄŁˈŀĐĄĕĈʩ˓ēĈİ
Ą©ġŀ˗ŀļĄ˺̶ćĄĈʯĄĈńĄĮʲĈʯĄđēŀ˃Ĕ̵ĄŁŀďʲªĄĿĄ©ņįʲĈʯĄŅĈńēĈįńĒʯŕ̵ćªĄŁĒʰĒʱĄŅĈńĄˑ ĸĈ˂
ĄņįʲĈʯ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̵ć ĄĹĈʲ ĄĚˬĈʲ Ą ēĈ˒ʪʲć Ąłİ ĄʣĘć ĄĒ˩ʪģļ Ą˸Ĉʰ̟ˠʯ Ą¢ʣĘć Ąłʪ˃ćđĔ̷
Ąłİ ĄŅđćĔ˫ć ĄĿć Ąłʪ˨Ĵ Ąłʯ Ą¢Ēʩİ ĄņįĻİ ĄņįʲĈʯ ĄđĈěʪˬć ĄʣļňĘ Ąʣ˒ĴˈĈʯ Ąłʯ ĄĒʲćŀʳĄņĻʲ
ĄņʲćēĈįńĒʯ Ą£łʪ˫ĔĴ Ą ēćĔˬ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄŅŀĘĄ ˈć ĄŁĒ˓Ą Ĕ˒̰ʩļ Ąʣėʧĸ Ą˸ĿŔđ ĄĈńĄ˸ ʔ ĄĹĈʲ
ĄēćĔˬ ĄˤēĈģʪļ Ą ēĈİĿĄʡėİ ĄĈʰ ĄĒʧĸŀʳ Ą Ĕʧėļ Ą ēđ Ąćē ĄŁĒ˓Ąʣ˫ĈʰŔđ ĄʞňʧŃėʳ Ąłİ ĄĒʩʪėń
ĄŅćĄŁˌʧĳʲć ĄĿŕ̵ʔ ĄĿ ĄĢ˫ĈʩļĄĶʧĸđ Ąłʯ Ą ˌʧʲ Ą˸ćēćĒįʲĈʯ Ą¢ĒʲćĄŁđĔİ ĄŅŕūćđŀĘĄʸŕ˃ĄĿ ĄĒʲćĄŁđćĒʲ
Ą˸ŀʧĘĈʧĘĄłʯĄ˸ćĔūćđŀĘĄ˺̶ćĄ£˺ʧʩʿĻńĄĿĄĒʲēćĒʲĄ˸ćēĈįńĒʯĄ˺̶ćĄĈʯĄĢĠĈˬĄđēŀ˃Ĕ̵ĄŅćĔ̵

Ą¢Ēʩʪėń ĄĹĔĴĄʣ˒ʱ Ą ˌʧʲ ĄłģļĈˁ Ą˸ćĒʩĻʳēĒˬ ĄĿ
ĄĒńćŀ˃ Ąʣʧ˫Ĉ˨˓ Ą Ĕ̵ ĄŅŕʧʴĈʳ ĄņįʲĈʯ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̵ć ĄĹĈʲ Ąʣėʧĸ Ą ēĈ˒ʪʲć ĄĈĻ˓ ĄĔ˚ʲ Ąłʯ

  Ĕʧ˃ ĄĈʰ Ąʣ˓ćˆĴ
ĄʣĸĿđĄł˂Ą£ʣĸĿđĄʞĈļćĒˬćĄņˬĈʯĄĶʫļĄņįʲĈʯĄ˸ćēĈįńĒʯŕ̿ćĄʣėʧĸĄ ēĈ˒ʪʲćĄ˺ļĄĔ˚ʲĄ ˈć
ĄćĔ˂ĄłİĄĺʧĘĔʨ̿Ąđŀ˃ĄˈćĄĒʰĈʯĄ¢ʣĘćĄĔʧʴĈʳĄś̿ĄĿĄņ˒ʰĈĻʲĄŅŔĈİĄņķģ˫ĄʣĸĿđĄł˂ĄĿĄņķʦˬ
ĄćḖ̮ Ąćē ĄłįĘ ĄĈʰ Ą˸ĈĻʳēĈʱʔ Ą˸ĈğķĘ ĄĿ ĄĺʧʩİĄņļ ĄĔʧĳʪĘđ Ąćē ĄňĠ ĄŅĈʧ˫Ĉļ Ąłįʲʔ ĄđŀˁĿ ĄĈʯ
ĄĄĄňĜćĄĈļĄłİĄʣĘćĄ˸ʔ ĄŁĒʩńđĄ˸ Ĉ˒ʲĄ˺̀ćĄ ĒʲˈĄņļĄĲʩĸĄđĈěʪˬćĄʺŕ˂ĄĺńĄˈĈʯ Ą£ĺʧʩİĄņļ
Ą˺ʧʩ˂ĄĺńĄņįʲĈʯĄ˸ćēĈįńĒʯŕ̿ćĄʣėʧĸĄ ēĈ˒ʪʲćĄġŗ˗ŀļĄ¢ĺʰćĄŁđĔįʲĄćḖ̮ĄćēĄņķĜćĄł˃Ĉ˓

¢đēćđ ĄņļĈʾʲćĔĘ
 ĒʧʲćđĄņļĄņ˒ʰĈĻʲĄćēĄĈńĄʣėʧĸĄ˺̶ćĄ ēĈ˒ʪʲćĄĈĻ˓Ąņʩģʰ

ĄĈńĄĮʲĈʯĄłİĄĒʲēŖĈʧ̿Ą ēĈ˒˫ĄĹđĔļĄĿĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ£đĈěʪˬćĄʞēćˈŖĄĒʰĈʯĄĈĻʪĐĄ˺ļĄĔ˚ʲĄ ˈć
ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą Ĕūć Ąłİ ĄćĔ˂ Ą¢Ēʩʩİ Ą Ĕ˒̺ʩļ ĄĶļĈİ Ą ēŗĠ Ąłʯ Ąćē Ąđŀ˃ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̿ć Ąʣėʧĸ
Ą¢ĒʲđćđĄņļĄĹĈʾʲćĄćēĄ ēĈİĄ˺̀ćĄ˸ŗʩũĈ ĄrĒʩʩİĄ Ĕ˒̺ʩļĄćēĄĈńĄʣėʧĸĄ˺̀ćĄʣʦˢēĄĈʯĄĒʩʪĘćŀ˃Ąņļ
ĄŅŔĈěʪ˃ćĄˤĿŕĐĄĈʯĄňʫļĄćēĄđćĔ˫ćĄłİĄʣĘćĄʣʧ˫Ĉ˨˓ĄˈćĄņ˒ʰĈĻʲĄĈ˫ĔĜĄ˺̀ćĄ˺ļĄĔ˚ʲĄłʯ
ĄĚˀ˒ļ ĄĿ ĄĒʩʪėʧʲ Ąĺń ĄĶļĈİ ĄņʪĐ Ąłʪ˫Ĉʰ Ą ēĈ˒ʪʲć ĄŅĈńĄʣėʧĸ Ą¢ĒʩʩİĄņļĄĄĚˀ˒ļ

đĔ˫ĄņńĒʯĄ ēćĒ˩ļĄł˂ĄłİĄđĔİĄˑĘĔ́ĄĒʰĈʯĄ ʣĘćĄś̀ĈʩģļĄł˂ĄłʯĄ ēĈįńĒʯĄĔ̿ćĄłİĄʣėʧʲ
ĄĮļĈ̮́ĄĹćĿĄĞėˬĄĿđĄ˯̀ŗģʳĄĈʯĄŅđĈĤĄĹđĔļĄŅćĔ̿ĄłİĄʣĘćĄ ēŗğ˂Ą ĒʩİĄņļĄ ēĈįńĒʯĄĔ̿ćĄćē
ĄŅĒʩʰćĔ˫Ą˺ʧʩ˂ĄēĈįńĒʯĄĔ̿ćĄĮʰĄŅćĔ̿ĄņĸĿĄ£đŀ˓ĄņļĄłʪ˫ĔĴĄĕĈĻʳĄĈńĄ˺ ļĈ˗ĄĈʯĄĈʰĄĒʰʔĄņļ
ĄłİĄʣĘćĄ ēŗğ˂Ą đŀ˓ĄņļĄːćĄņńĒʯĄĶİĄŁˈćĒʲćĄłʯĄːćĄłĻʰŕˁĄ˸ćˌʧļĄĿĄđŀ˓ĄņĻʲĄņĠ
ĄʣĸĿđ Ą ēđ Ą˸Ĉ˓˄ŀ˨ʲ ĄĈʯ Ąłİ ĄĒʩʩİĄņļ ĄĄņģĘĄĈńĄĮʲĈʯ Ąĺń ĄˈĈʯ Ą£ņ˩ʯćŀĘĄ˺ʧʩ˂ ĄđŀˁĿ ĄĈʯ
ĄĚˀ˒ļĄ đēćĒʲĄĶį˒ļĄņŃ˩˫ĄĔ˚ʲĄ ˈćĄłĻʰŕˁĄłİĄĒʩʩİĄĈĤđćĄĿĄĒʩ˒ˀʦ̿ĄćēĄņńĒʯĄ˺̀ć
ĄđēćĒʲĄđŀˁĿĄņįʲĈʯĄ˸ćēĈįńĒʯŕ̿ćĄĹĈʲĄŅĈ˒˫ćĄŅćĔ̿ĄĈńĄĮʲĈʯĄˤĔĠĄˈćĄņʪĘćŀ˃ĄłİĄʣĘć
ĄĮʲĈʯ ĄĈʰ ĄđĔʧĳʯ ĄʞēŗĜĄł̮̀Ĉ˖ˬĄĄŁŀˬ ĄʣĻĘĄˈć ĄŅŕʧĳ̮́ Ąłİ ĄłʦĸĈğļ Ą˺̀ć Ąłʯ ĄĒĘĔ̿ Ął˂
Ąś̀ĈńĄĹćĿ Ą˺ʧʩ˂Ą˸Ĉ˓ĄŅĒěʳĄ˸Ĉļˈ Ą ēđ Ąłİ Ąś̀ĈńĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧńĄĈʰʔ Ą¢Ēʩİ ĄŅŕʧĳ̮́ ĄŅ̟İĔļ
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 Ēʲŀ˓ĄłĻũĈďļĄĒʰĈʦʲ ĄŁĒ˓ĄŁđćđ
ĄĔʴć Ą¢ʣėʧʲ Ąņ˫Ĉİ ĄŅŔĈěʪ˃ć ĄˤĿŕĐ ĄĈʯ ĄĿ ĄłĻʧʲ ĄĿ Ął˨ěʲ Ąʣėʧĸ ĄĮʰ Ą ēĈ˒ʪʲć Ą˺̀ćĔ̿Ĉʩʯ
Ą£Ĺēŗʳ Ąłʯ ĄĶ̀Ēʦʳ Ąłİ ĄđĈěʪˬć Ą ēđ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̿ć Ąłʯ ĄŁĒ˓ĈğĤć ĄŅĈńĄĹćĿ ĄʜĔˀļ ĄĿ Ąņ˨ʩļ
ĄĎ˗ćĿ Ą£ŁĒ˓ ĄňĠ ĄĿ Ą˸ĈĻʳēĈʱʔ Ą£˺įėļ Ą£˺ʧļˈ ĄŅĈńĄŅŕĴĄćđŀĘ ĄĿ ĄŅ̛ĈʯĄĕēŗ̿ Ą£ ēĈįʪĐć
ĄĈńĄ˸ ʔĄ ˈćĄćēĄņńĒʯĄĺˬēĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĈʰʔĄ£ĒʲćĄŁđĔİĄĈ˒˫ćĄćēĄĈńĄēĈįńĒʯĄĔ̿ćĄĹĈʲĄłİĄŇĈĐĄĈļćĄ¢ʣĘć
ŅŔćĒʯĈėĐĄēŗļćĄ ēđĄĒʩ˫ĔʳĄĮʰĄĈʯĄćđĒʾļĄ£˺ʪ˫ĔĴĄĖʱĄ˺̀ćĄʣĘćĄ ēćĔˬĄĈʰĄ ĒʲĔʧĳʯĄĖʱ

 đŀ˓ĄłʰŗėʳĄ
ĄˤĔĠĄˈć Ą¢ʣėʧʲ ĄņįʲĈʯ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̿ć ĄĈʯ ĄĢĠĈˬ Ąđēŗ˃Ĕ̿ ĄŅćĔ̿ ĄŅćĄŁđćēć Ą ˈŗʩń Ą˺ļĄĔ˚ʲ Ąłʯ
ĄĿ ĄĒʲćĄŁĒ˓ĄņʲĿŔĈũĈļ ĄĿ ĄņʳĈʦʲ Ą˺ˢĿŔ ĄŅĈńĄʣĻʧˬ ĄĹĔĴĔĘĄˌʧʲ ĄĹđĔļ Ąłİ ĄĺʰĒńĈ˓ĄĔĳʰđ
ĄĹđĔļĄłİĄĹćĄŁĒʰđĄņńĈĴĄņʪĐĄ¢đēćĒʲĄʣʧĻńćĄ˸Ĉ˒ʰćĔ̿ĄňĜćĄņįʲĈʯĄ˸ćēĈįńĒʯŕ̿ćĄġŗ˗ŀļ
ĄĿĄĒʩńđĄņļĄņʪ˫ĈʰŔđĄŁŀˁĿĄ˸đćĒʲĄĖʱĄēđĄ˸ćēĈįńĒʯŕ̿ćĄĹćĒˬćĄłʯĄņ˓ˈŔćĄ ēĈʯĄłʲĈ˨ĘĈʪļ

©¢đŀ̿Ąņĳʲē̛ ĄĹđʔ Ą¢ˑʲĈˁĄːŀʲªĄ¥ĒʩʰŗĴĄņļ
ĄĔūć ĄĈʰ ĄĿ ĄĒʩʪėń Ą ēĈįńĒʯĄĔ̵ć ĄłĻķİ ĄņģˬćĿ ĄŅĈʩģļĄłʯ Ąʣėʧĸ Ą˺̶ć Ą ēđ Ą Ĕ˗ĈĐ ĄđćĔ˫ć ĄĈʰʔ
 ĺʧ̵Ĉʧ̵ Ą Ĕĳʰđ ĄŅćĄłʲŀĴ Ąłʯ Ąćē ĄʣʧģˬćĿ ĄʣĘć Ą˺įĻļ Ąĺʰŀ˒ʯ ĄʞĈʧʶˌˁ ĄđēćĿ Ą ĔʳĄ˯ ʧˬđ
Ąĺ˚Ĥć ĄˑˀʯĄ¢ĒʩʪėńĄēĈįńĒʯŕ̿ć ĄņģˬćĿĄŅĈʩģļĄłʯ ĄĈńĄʣėʧĸĄĶ˃ćđĄđćĔ˫ć Ą˺ļĄĔ˚ʲĄ ˈć
Ą˸ŖĒʯĄĒʩʪėʲćŀʳĄņļĄĺńĄĿĄĒʲćĄłʪ˓ćđĄćēĄś̀ĈńĄĹćĿĄ˸Ĉʩ˂Ą˺ʪ˫ĔĴĄś̀ĈʲćŀʳĄĺńĄđćĔ˫ćĄ˺̀ć
ĄņėİĄłİĄ˺ ʧĻńĄ¢Ēʩʪ˨ʧʲĄ ĔʧĴĄĈʳĄĒʩʩİĄʣ˫ĈʰŔđĄćēĄĈńĄĹćĿĄ˸ʔĄņ˫ĈİĄŅĈńĄʣʲĈĻ˗ĄĿĄł˩ʧʴĿ
ĄĿĄĒʲćĄŁđŀʦʲĄņĸŀĻģļĄđćĔ˫ćĄłİĄʣĘćĄ˸ʔĄŁĒʩńđĄ˸ Ĉ˒ʲĄ£ĄŁđĔįʲĄłʦĸĈğļĄĈńĄ˸ ʔĄ ˈćĄĵĈĐĄłʯĄĈʳ
Ą˺̀ćĄĹĒ˩ʪģļĄłʲĈ˨ĘĈʪļĄłİĄĺʩİĄł˫Ĉ˗ćĄ¢ĒʲĔʧĳʯĄĒʲćĄłʪėʲćŀʳĄːēĈ˨ĘĄĈʯĄćēĄĈńĄĹćĿĄ˺̀ć
Ą˸ĈʩʧĻĠćĄĈʯĄ˸ćŀʳĄņļĄ¢ĒʲćĄŁđŀ̿ĄĶĜĿĄęĈ˃ĄđćĔ˫ćĄĈʰĄņĘĈʧĘĄčĈʩˁĄĮʰĄłʯĄĈĻʪĐĄđćĔ˫ć
ĄŅŕʧĳ̮́ ĄʞēŗĜĄēđ Ąłİ ĄĺʩʭĻğļ ĄĿ ĄĒʲćĄłʪ˫Ĕĳʲ ĄĒʧĸŀʳ ĄʣʯĈʯ Ąćē ĄĹćĿ ĄđćĔ˫ć Ą˺̀ć Ąłİ Ąʣ˨Ĵ
ĄņģˬćĿ Ąņʩģļ Ąłʯ ĄĿ ĄĒʲćĄŁđŀʦʲ ĄŅđĈěʪˬć ĄĵĈģ˫ ĄňĜć ĄŅđćĔ˫ć Ą˺ʧʩ˂Ąđŀ˓ĄņļĄĚˀ˒ļ

¢ĒʲćĄŁđŀ̿ ĄŅđĈěʪˬć ĄĄĔūćđŀĘĄłĻķİ
Ąĵŗ́ĄĒʩʪėʲćŀʪʲĄ ēŗ˒İĄēđĄđŀİēĄʣķĤĄłʯĄ˸ćēĈįńĒʯĄ˺̀ćĄłİĄđŀ˓Ąłʪ˨ĴĄʣĘćĄ˺įĻļ
ĄŁđĔİĄʸŕ˃ĄĒʧĸŀʳĄŁćēĄ ēđĄćē Ąđŀ˃ĄŅĈńĄĹćĿĄĈńĄ˸ ʔ Ą ĔūćĄłİĄņĸĈĐēđĄ¢ĒʩńĒʯĄĖʱĄćēĄđŀ˃ĄĹćĿ
ĄĈʯĄĿĄđŀ̿ĄŁĒ˓ĄĮķļĄĿĄłʧĸĿćĄđćŀļĄĿĄʞŇʔĄ˺ ʧ˓ĈļĄłʯĄĶ̀ĒʦʳĄ˸Ĉ˓ĄłʰĈļĔĘĄ˸ŗʩũćĄ£Ēʲđŀ̿
ĄđēćĒʲĄ˸ĈįļćĄ£ĈńĄłʲĈ˃ēĈİĄʞŇʔĄ˺ ʧ˓ĈļĄĿĄ˺ʧļˈĄĿĄłʧĸĿćĄđćŀļĄʣĻʧˬĄ˺ʪ˫ēĄŇĈʯĄłʯĄłˁŀʳĄ
ĄŅŕʧĴĄłĻńĄʣķĤĄłʯĄđŀ˓ĄņļĄłʪ˨ĴĄłİĄ˺ ̀ćĄćˆĸĄ¢ĒʩńĒʯĄĖʱĄćēĄ˸Ĉ˒ļćĿĄĒʩʲćŀʪʲĄĈńĄ˸ ʔĄłİ
ĄĒʩʩİĄʣ˃ćđĔ̛́ĈʯĄćēĄđŀ Ą˃˸ňİĄŅĈńĄĹćĿĄĒʲćĄłʪėʲćŀʪ Ą̡ŅđćĔ˫ćĄłİĄŁđŀ Ą̿ĺʰŕď ĄrĈ ĄhçïĄĒʰŖŗİ

¢ʣėʧʲĄʣĘēđĄ£ĒʩʪėńĄēĈįńĒʯĄĿĄŁĒ˓Ąʣėį˓ēŖĄ˸ŗʩũćĄĿ
ĄŅĈńĄŁˉĿŕ̷ Ą˸ćēĈįʲĈĻ̷̤ ĄĿ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĿ ĄʣĸĿđĄ˸ĈʧļĄř̵ŀʧģļĄł˃Ĕ˂ĄņńĈĴ Ąłİ ĄĺʧʲćđĄņļĄ
Ą˸Ĉʲʔ Ąłİ ĄʡʧʳĔʳ Ą˺̶Ēʯ Ą¢đˈĈĘĄņļ Ą ēĈįńĒʯ Ą˸ćēĈįʲĈĻ̷̤ Ą ˈć ĄĿ ĄĒʰʔĄņļ ĄđŀˁĿ Ąłʯ ĄņʪĸĿđ
Ąćē Ąđŀ˃ ĄņńĒʯ ĄĈļć Ą£đŀ˓Ąņļ Ą˔Ŀŕ˩ļ ĄĈńĄ˸ ʔ Ąłʯ ĄʣĸĿđ ĄĿ ĄĒʩʩİĄņļ Ą ēĈİ ĄʣĸĿđ ĄŅćĔ̵
Ą˺ʪ˫ĔĴ ĄĹćĿ ĄĈʯ Ąćē ĄŁˉĿŕ̷ ĄłʰĈļĔĘ Ą ˈć ĄŅđĈʰ̛ ĄĺʾĐ Ąłİ ĄĈńēĈįʲĈĻ̷̤ Ą˺̶ć Ą¢ĒʩİĄņĻʲ Ąłʰŀėʳ
Ą£Ēʩįʲ Ąʣ˃ćđĔ̷ Ąćē Ą˸Ĉ˓đˌĻʪĘđ ĄʣĸĿđ Ąłİ ĄņļćđĈļ Ą£Ēʲđŀ̵ ĄŁđĔİ ĄĢĻˁ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą ˈć
ĄʣĸĿđ ĄŅŔĈİĄĺİ Ą ĔĠĈ˃ Ąłʯ ĄʡʧʳĔʳ Ą˺̶Ēʯ ĄĿ ĄĒʲēćĒʲ Ąćē Ą˸Ĉ˒ʰĈńĄĹćĿ Ąʣ˃ćđĔ̷̛Ĉʯ Ąř̶Ĉʲćŀʳ
Ą˸Ĉ˒ļĈʲ ĄʣĘć Ą˺įĻļ Ą£ʣĘć ĄŇĈʯ ĄĈńĄĹćĿ Ąĺˬē Ą˸ŀ˂ ĄĿ ĄĒʲŀ˓Ąņļ Ą ēĈįńĒʯ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ąłʯ
Ął˃Ĕ˂ Ą˺ʧʩ˂ Ąłİ ĄĒʰŔćđ Ąĵŀʦˬ ĄĈʰʔ Ą¢đŀ˓ ĄŁĒʲĈʾʩĴ Ąĺń ĄņįʲĈʯ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̵ć Ą˸Ĉʧļ

 đēćđ ĄđŀˁĿ Ą ēŀ˒İ Ą ēđ ĄŅ̛ĈĘēĈįńĒʯŕ̵ć
ĄĒʩİ Ą˯˫ćŀʳ ĄʣĸĿđĄĈʯ ĄĒʲćŀʳĄņļĄʣĘćĄ ēĈįńĒʯĄĿć Ąłʯ ĄʣĸĿđĄłİ ĄņėİĄĺʩİĄņļĄĔį˫Ą˺ļ
ĄŅđĈěʪˬćĄ˸ŇĈģ˫ĄŅćĔ̿Ąś̀ĈńĄŁćēĄłİĄʣĘćĄ˺̀ćĄĹēŗ˚ʩļĄ¢đŀ˓ĄĿćĄĹćĿĄ ēĈįńĒʯĄʣĸĿđĄĿ
Ą£ĒʰđĔİ ĄčŕğļĄĈĻ˓Ąłİ ĄŅćĄłʧ˖ˬĄēđ Ą¢Ēʩʩİ ĄʸŔĈ˃Ął˃Ĕ˂Ą˺̀ć Ą ˈć Ąćē Ąđŀ˃Ąłİ Ąđēćđ ĄđŀˁĿ
ĄĈńĄ˺ ̀ćĄ˺ļĄĔ˚ʲĄłʯĄ¢ĒʩʩİĄņļĄ ˉŔĈ˓Ąłʩʰ̟ńĄĔ̿ćĔ̿ĄĿđĄĈʳĄŇŀĻģļĄʣķĤĄ˺ʧĻńĄłʯĄĈńĄēĈįʲĈĻ̮́
ĄĈńĄēĈįńĒʯŕ̿ć Ą¢ĒʲēćđĄņĻİĄ ēĈʧėʯĄĺŃĘĄĒʩ˓Ĉʯ ĄĺńĄĔūć ĄĿ ĄĒʩʪėʧʲĄņįʲĈʯ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̿ć
ĄĒʲćĄłʪėʲćŀʳĄłİ ĄĒʲćĄłʪ˓ćđĄņʳĈĠĈʦʳēć ĄĈĻķėļĄĿĄĒʩʩİĄņļĄŅŕĳʰđĄŅĈńēĈİ ĄˤĔĜĄćē Ąĵŗ́
ĄĔĠĈ˃ĄłʯĄłİĄņěˀ˓Ą¢ĒʰĈʧʲēđĄś̀ćĒĜĄś̀ĈˁĄ ˈćĄĿĄĒʩʩİĄʣ˫ĈʰŔđĄŇĈʯĄŅĈńĄĺˬēĄĈʯĄś̀ĈńĄĹćĿ
Ąćē ĄņįʲĈʯ ĄņńĒʯ ĄĒʲćŀʪʯ Ąłİ ĄĒʩİĄņļ Ą˔ćĔʪĤć ĄʣĸĿđ Ąłʯ Ą£ŁĒ˓ ĄēĈįńĒʯ ĄʣĸĿđ ĄņĸŀˬĒʯ

¢Ēʩİ Ąʣ˃ćđĔ́
ĄđĿŔĿ ĄŁˈĈˁć ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą ēđ Ą˄ŀ˨ʲ ĄĿ ĄŅŔĈįʪĘđ ĄĈʯ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̵ć Ąņ˃Ĕ̵ ĄʣĘć Ą˺įĻļ ĄĈʰʔ
Ąř̶ĈńēĈİĿ̛ĈĘĄł Ą˂ ˈćĄĈńĄ˸ ʔĄłİĄđĔİĄđēĿʔĔ Ą̵˸ćŀʳĄņļĄĈʰʔĄ Ēʩ˓ĈʯĄŁđćĒ Ą̡ćēĄʣėʧĸĄłʯĄ˸Ĉ˒ļĈʲ

 ĒʩʩİĄņļ ĄŁđĈ˨ʪĘć Ąʞćēŕ˩ļ Ą˸đˈ Ą ēĿđ ĄŅćĔ̵
Ą¢ĒʲēŖʔĄņļĄĹćĿđĄŅđĿĒģļĄĺĸĈĘĄŅĈńĄʡĘĈİĄ£ņļēŗʳĄĞʰćĔ˓ĄēđĄ¢đēćđĄ˸ĈįļćĄŅ̟ʧ˂ĄĔń
ĄŅŖŔ Ą ēĈįʪĐć ĄĿ Ąłʪ˓ˆĴĄ̔ ̀ŔĈʳ ĄĖʩˁĄł˗ĔĤ Ą£ņ˓Ŀŕ˫Ēʯ Ą£ņ˓Ŀŕ˫Ąĺİ Ąłʯ Ą˸ĈʦĘĈİ Ą Ĕ̀ĈĘ
ʣėʧĸĄ ēđĄ˸Ĉ˒ļĈʲĄłİĄĒʩʩİĄņļĄćēĄđŀ˃ĄːňʳĄĹĈĻʳĄ£Ēʩʪ˫ĔĴĄĺńĄņļćĿĄ ĔūćĄĿĄĒʲēŖʔĄņļ

ĄĒʲŀ˓Ąłʪ˃Ĉʩ˓ĄʣĘćĄ˺įĻļĄłİĄĒʩʲćđĄņļĄ˸ŗ˂Ą¢Ē˓ĈʦʲĄłˬŀģļĄņńĒʯĄĈʯĄ˸ĈĴĒʲĔʧĴĄĹćĿ
¢ĒʩńĒʯĄʣĘđĄˈćĄćēĄ˸Ĉ˓ēĈʦʪĤćĄĿ

ĄʣĘćĄ ēćĔ ĄˬłİĄĒʲŀ Ą˓łˁŀʪļĄĿĄĒʪ˨ʧ Ą̿˯̀ŗģ ĄrłʯĄ˸Ĉ˒ļćĿĄŅĈńĄĞė ĄˬĔūćĄĺńĄŅđĈĤĄĹđĔļ
ĄņėİĄ¢ĒʩʩİĄņļĄň˩ʳĄĿĄĒʩʪ˫ćĄņļĄđŀ˃ĄŅŖŕ̿ʔĄ Ĕį˫ĄłʯĄ£Ēʩʲˌ̿ĄĮʲĈʯĄ ēćŀ̀đĄŅŖŔĄćēĄ˸Ĉ˒ļĈʲ
ĄĒʩİĄņļĄņģĘĄĈĻķėļĄĿĄĒʰĈʧ̿Ąĺ˒˂ĄłʯĄĒńćŀ˃ĄņĻʲĄňĜćĄĈʪģʧʦĠĄʣĘćĄ ēĈįńĒʯĄĔ̿ćĄłİ
ĄņʲŀʲĈˬĄĔʧˢ ĄŁćē Ą ˈć Ąłİ Ąņėİ Ą¢Ēʩİ ĄˤˆĐĄʣėʧĸ Ą ˈć ĄĒʲćŀʳĄņļ Ąłİ Ąņńćē Ą Ĕń Ąłʯ Ąćē ĄˑļĈʲ
ĄĿĄĒńĒʲĄĖʱĄćē ĄĹćĿĄłʪėʲćŀʳĄˑʳĈĠĈʦʳēć ĄŁćē Ą ˈć Ą£đĔʧĳʯĄĹćĿĄłʪėʲćŀʳĄĮʲĈʯĄ ēđĄ˄ŀ˨ʲĄĿ
ĄˑļĈʲĄĒʩİ ĄŅŔĈİ Ąłİ ĄđēćđĄĺńĄćē Ą˸ʔ Ąś̀Ĉʲćŀʳ ĄĈĻʪĐĄ£ĒʲćĄŁĒʧ˒ˀʯĄĺńĄćē ĄˑʰĈńĄłĻʰŕˁ
ĄĿ ĄĈńĄēćĒʯĈėĐ Ą¢đćđ ĄĒńćŀ˃ ĄĹĈʾʲć Ąćē ĄņļćĒˬć Ą˺ʧʩ˂ ĄĈĻķėļ ĄĿć Ą¢Ē˓Ĉʦʲ Ąʣėʧĸ Ą ēđ
ĄĮʰ Ą˺̀ć Ąņʩģʰ Ą¢ĒʩńđĄņļ ĄđĈʰ ĄĈńĄ˸ ʔ Ąłʯ Ąćē ĄĈńēĈİĿ̛ĈĘ ĄĈńĄĕĔ̿ĈėĐ ĄĿ ĄĈńĄ̍ ĈĘĄʜĈėĐ
Ą¢Ē˓Ĉʯ Ą Ĕʧėļ Ą˺̀ć Ą ēđ ĄĈŃʩʳ Ąːđŀ˃ ĄĚˀ˓Ąłİ Ąʣėʧʲ Ą˺̀ć ĄĞ˩˫ ĄĿ ĄʣĘć ĄĺʪėʧĘ
ĄʞēŗĜĄ˺̀ć Ą Ĕʧˢ Ą ēđ Ą¢đēćđ Ąđŀ˃ĄēĈʩİ ĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧńĄĈʳ Ąłʪ˫ĔĴ ĄĮʲĈʯ ĄłˁĈʯ Ą ˈć Ąćē ĄŅćĄŁĒĤĄĿć
Ą¢đĔʧĴĄņļ ĄĈĻʪĐ Ąćē Ą˸Ĉ˓Ął˩ʰ ĄĒ˓Ĉʯ Ąłʪ˓ćđ ĄņįʲĈʯ Ąłʯ Ą˸ćēĈįńĒʯ Ą˺ʧʩ˂ Ąłİ ĄņķļĈĤĔ̀Ēļ

¢ĒʲēćđĄćēĄ˸Ĉ˓đŀ˃ĄŅĈńĄĹđʔĄĈĻʪĐĄđćĔ˫ćĄ˺̀ćĄĖʱ
Ąłİ ĄŅĒʰĒˁ ĄŅĈńĄĹćĿ ĄĈʯ Ąđŀ˃ Ąņķʦˬ ĄŅĈńĄĹćĿ ĄņįʲĈʯ Ą˸ćēĈįńĒʯŕ̿ć Ą ˈć Ąņ˃Ĕ̿ Ą˺ʧʩʿĻń
ĄŅĒʰĒˁĄĹćĿ Ą˸ćēĈįńĒʯ Ąłʯ ĄĮʲĈʯ Ąłİ ĄĶį˓Ą˺̀Ēʯ Ą¢ĒʩʩİĄņļĄłʰŗėʳĄĒʩʩİĄņļĄʣ˫ĈʰŔđ
Ą©ĵĈŃĻʪĘćª ĄĒʩʰʔĔ˫ Ą˺̀ć Ąłʯ Ą¢Ēʩİ Ąłʰŗėʳ ĄĔńĈ˛ Ą ēđ Ąćē Ąđŀ˃ ĄņńĒʯ Ą˸ʔ ĄĈʯ ĄĈʳ ĄĒńđĄņļ
Ą¢Ēʩʩİ ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄŅĈńĄː ĿŔ Ą˺ʧʩ˂ Ąˈć Ąłİ ĄĒńđĄņļ ĄđĈʰ ĄđćĔ˫ć Ą˺̀ć Ąłʯ ĄĮʲĈʯ Ą¢ĒʩʰŗĴĄņļ
ĄĄŁđćēćĄĒʰĈʯĄʣĸĿđĄ¢đēćđĄđŀˁĿĄĺńĄņĸĈļĄđĈė˫ĄłʲĈ˨ĘĈʪļĄĿĄʣĘćĄıē̟̿ĄđĒĤĄĵĈĐĔńĄłʯ
ĄʣėʧĸĄĒʩ˂ĄēĈ˒ʪʲćĄĈʯ Ą¢Ē˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄņʳĈļćĒˬćĄ˺ʧʩ˂ĄĈʯĄđēŗ˃Ĕ̿ĄĿĄ˦˒İĄŅćĔ̿Ąćē ĄĹˈŇ
ĄŁēĈĻ˓ĄĿĄĝĈėˬćĄĿĄņńĒʯĄ Ĕ˃ʔĄĵĈʰŔĄĈʳĄ˸ŇćĄ¢đĈʪėʰćĄĈńēĈįńĒʯŕ̿ćĄŅŗķˁĄ˸ćŀʳĄņĻʲĄĚˬĈʲ
ĄĒʲćŀʪʲĄʣėʧĸĄ˺̀ćĄʣĘćĄ˺įĻļĄēŗğ˂Ą¢ʣėńĄŁĒ˓ĄʣʦʴĄņįʲĈʯĄĺʪėʧĘĄēđĄ˺ļĈ˗

¢đēćĒʲ ĄđŀˁĿĄņ˫Ĉİ ĄŁđćēć Ą ˈŗʩńĄłİ ĄʣĘćĄĹŀķģļĄ Ē˓Ĉʯ ĄĶļĈİ
 ĒʩʪėńĄĈńĄ˸ ʔĄĹĈʲĄĶļĈİĄʣėʧĸĄ ēĈ˒ʪʲćĄłʯĄĶ̶ĈļĄ ēĈįńĒʯŕ̵ćĄŅćēćđĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĈʰʔĄ

ĄˈĈʧʪļćĄĈńĄĮʲĈʯĄ˸ʔĄđŀ˃ĄŅćĔ̿ĄņįʲĈʯĄ˸ćēĈįńĒʯŕ̿ćĄņńĒʯĄ˞ķʦļĄĿĄĹĈʲĄ˸Ē˓Ąː Ĉ˫ĄŇĈĻʪĐć
ĄłķʭėļĄ¢ĒʲđĔİĄņļĄĹňĤćĄćēĄĈńĄ˸ ʔĄĹĈʲĄʣĤĔĘĄłʯĄĈńĄĮʲĈʯĄʞēŗĜĄ˺̀ćĄ ĔʧˢĄ ēđĄ¢đēćđĄņ˨ʩļ
Ą£ĶļĈĤĔ̀ĒļĄ£ĮʲĈʯĄŅćĔ̿Ą£˸ćēĈįńĒʯŕ̿ćĄĹĈʲĄĿĄʣʰđŀˁŀļĄŅĈ˒˫ćĄ£˸ŗʩũćĄłİĄʣĘćĄ˺̀ć
ĄŅćĔ̿ Ą ēĈįńĒʯŕ̿ć ĄĒʩ˂ĄĹĈʲ ĄĈʯ ĄĮʲĈʯ ĄĹĈʲ Ą˸Ē˓ĄŁćĔĻńĄ¢đēćđĄņ˨ʩļĄ ˈĈʧʪļć Ą¢¢¢Ŀ ĄĕĈʩ˓ēĈİ
Ą˸ʔĄ ˈćĄćēĄ˸Ĉ˒ʰĈńĄʜĈėĐĄĹđĔļĄłİĄđŀ˓ĄʤĤĈʯĄʣĘćĄ˺įĻļĄ¢ʣėʧʲĄʜŀ˃Ą˸ʔĄłŃˁĿ
Ą˸ćēĈįĻńĄ˸đĈʪ˫ćĄ ĔʧĴĄĵĈĻʪĐćĄ£˸ćēĈįńĒʯŕ̿ćĄĹĈʲĄŅĈ˒˫ćĄĈʯĄ£ņ˫ĔĠĄ ˈćĄ¢ĒʩʩİĄʸŔĈ˃ĄĮʲĈʯ
Ąđŀ˓ĄņļĄĚˀ˒ļĄ˸ʔĄĵĈʦʲđĄłʯĄĿĄĒʩʰʔĄņļĄ˸Ŗŕʧ̿ĄņļĈĘćĄ¢đĿŔĄņļĄŇĈʯĄĺńĄĮʲĈʯĄ ēđĄĈńĄ˸ ʔ
ĄņʲĈļˈĄł˂ĄłİĄđŀ˓ĄņļĄĚˀ˒ļĄ¢ņˬŀ˩ĐĄĈʰ ĄŁđŀ̿Ąņ˩ʧ˩ĐĄĚˀ˓ĄĮʰĄŁĒʲĔʧĴĄĹćĿĄłİ
ĄĈ˒˫ćĄĈńĄ̩ ʧ˂Ąņķʧ˃ĄĈĻķėļĄ¢Ą¢¢¢ĿĄŁđŀ̿Ą˸ʔĄ˺ļĈ˗ĄŅđĈŃʲĄł˂Ą¢ʣĘćĄŁĒ˓Ąʣ˫ĈʰŔđĄĹćĿ
ĄĒʰĈʯĄŁđŀ Ą̿ Ĕ˛Ĉ Ą̡łİĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ£ ĔĳʰđĄˤĔĠĄˈćĄ¢ʣėʧ Ą̡ĈńĄĮʲĈʯĄĒʩė ĄɦđēŗļĄłİĄđŀ˓Ąņļ
Ą˸ĈʧļĄēđĄĺńĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄŅĈ ĄɦłİĄĒńđĄņļĄ˸Ĉ˒ Ą̡˺̀ćĄĄ¢ʣĘćĄŁđĔİĄņļĄ˦˒İĄćēĄʞĈ˨ķˀʳ

¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄŅŕūćđŀĘĄˤĔĜĄĿĄŁđĈʪ˫ćĄˮĈ˨ʳćĄņńĒʯĄŅŇĈʯĄĹĈˬēćĄ˺̀ćĄłİĄŁđŀ̿
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ēĈİĿʡėİ

øü

èÇèë çîʣʰŕ̶Ēļ
˸ćĔ̶ĒļĄĿ

ŁēćˌńĄĶėʲ

ĄēĈİĄŅĈ˖˫Ą˯ķ˃
˯˒ĤĄĕĈĘćĄ Ĕ̵

ĄđĔ˃ĄʞēĈʾʳĄ ˈć
ĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄĈʳ

ŅćĄŁĔʧʾʲˈ

đŀě˩ļ Ąˑ˩ʲ ĄŁĒʲćŀ˃Ĉʲ
Ą˸ćĔĴēĈİĄ˸ʔĄ ēđĄłİĄʣĘćĄ˸ŔĒļĄŅĈʧʲđĄʻ̶Ĉʪ Ą̡ ˈćĄņį ĄhŅŔĈİĄĞʧďļĄ ˈćĄʞˆĸĄĹĒĤĄĿĄ ēĈİĄĈʯĄņĳʲĈĳʧ̵
ĄłʯĄĈ˫ĔĜĄĈļćĄĒʲćĄŅŔĿŕ˗Ą˺ʧ˓ĈļĄ˺̶ćĄđĔʦ˒̷̤ĄŅćĔ̵ĄʣģʩĜĄ˺ʧ˓ĈļĄŅĈńĄŁĔŃļĄĿĄʼ̷̤ĄĒʩʲĈļ
ĄʞĈģĸĈğļĄ ēđĄ˸Ē Ą˓»łʩʧĸć»ĄĹŀŃ˨ļĄ¢˸ĈėʲćĄĮ ĄhĈ Ąrđŀ˓ĄņļĄłʪėʰŕĳ Ą̡ ēćˌ̵ćĄĮ Ąhĺ˒ Ą˂łʯĄĈńĄ˸ ʔ
ĄĵĈě˨ʲć ĄĿ ĄđˈćđĔ̷Ąņļ Ąġŀ˗ŀļĄ˺ʧĻńĄłʯ ĄĺńĄʞēŀ˨įʲćĔ˫ Ąʡ̧įļĄŅđĈ˩ʪʲć ĄņĘĈʩ˓ĄłģļĈˁ
Ą˸Ĉʲʔ ĄņĳʲĈĳʧ̵Ąđŀ˃Ą ˈćĄĿĄ˸Ē˓ĄłʩʧĸćĄĶʧĸđĄćēĄ˸Ĉʲʔ Ą˸Ē˓Ą ēćˌ̵ćĄĿĄ ēĈİĄř̶ĈˢĄˤĒńĄ ˈćĄĈńĄ˸ Ĉėʲć

Ą¢ĒʲćđĄņļ
Ąłʰŕ˒ʲ Ą» Ą˯˒Ĥ ĄĕĈĘć Ą Ĕ̵ Ą ēĈİ ĄŅĈ˖˫ Ą˯ķ˃ Ą» ĄŁēĈʯŔđ ĄŅćĄłĸĈ˩ļ ĄłĻˁĔʳ ĄĈʯ ĄŁĒʲĿŕ̷ Ą˺̶ć Ą ēđ
Ą˺ʧĻń Ą ēđ Ą˸ćŀʳĄņļ Ąłʲŀĳ˂ Ąłİ Ąĺʧńđ Ą˸Ĉ˒ʲ ĄĺʰćĄŁĒʧ˓ŀİ ĄȭɀɑɕɀɑɃĄ ȧɔɒɈɍɄɒɒĄ ȷɄɕɈɄɖ
ĄŅćĄłĸĈ˩ļĄ ēđĄ˺ʧʩʿĻńĄ¢ĄĺʧʩİĄ ĔʳĄņʲĈėʲćĄćēĄŅŔĈİĄŅĈ˖˫ĄņĻİĄ ˌʧʲĄņʪģʩĜĄĒʩʰĈ˓ŀ˃ĈʲĄŅĈ˖˫

¢ĺʰćĄłʪ˃ćĒʲć ĄņńĈĳʲ ĄŁēćˌń ĄĶėʲ Ąʣʰŕ̶Ēļ ĄĿ Ąņķėʲ ĄʞĿĈ˨ʳ Ąłʯ Ą Ĕĳʰđ
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ēĈİĿʡėİ

ʣʰ ŕ̶Ēļ
˸ćĔ̶ĒļĄĿ

ĄĄĄĄŁēćˌń ĄĶėʲ

Ąłąąʪ˨ĴĄđćĔąą˫ćĄ ˈćĄņąąńĿŕĴĄłąąʯĄ£đŀąą˓ĄņļĄłʪ˃Ĉʩąą˓Ą ˌąąʧʲĄŁēćˌąąńĄĶąąėʲĄĹĈąąʲĄĈąąʯĄłąąİ ĄY ĄĶąąėʲ
ĄĈąąʯĄĵđĈąąģļĄ˸ćĔąą̶ćĄ ēđĄłąąİĄ£ÝåäÜĄĶąą̶ćĿćĄĈąąʳĄÝåâÜĄ˺ąą̶Ēĸŀʪļ¨ĄXĄĶąąėʲĄ ˈćĄĖąąʱĄłąąİĄđŀąą˓Ąņļ
ĄÞÜÜÜĄłąąńđĄĶąą̶ćĿćĄ ˈćĄłąąİĄŅđćĔąą˫ć¨Ąʣąą �̡ ĄĶąąėʲĄĈąąʰĄZĄĶąąėʲĄ ˈćĄˑąą̷̤ĄĿĄ§ʣąąĘćĄáÜĄĿĄàÜĄłąąńđ
Ąłąąİ ĄĒąąʲēĿĈʯ Ą˺ąą̶ć Ą Ĕąą̵ Ą˸ćĔąą˚ʲĄĄʡĐĈĜĄʡąąķˢć Ą¢ĒʲćĄŁĒąą˓ĄŁđćˈ Ą§ĒʲćĄŁĒąą˓ĄĒąąĸŀʪļĄ˸ŀąąʩũĈʳ
ĄēđĄĿĄŁĒąą˓Ą ˈĈąąˢʔĄÝåäÜĄłąąńđĄĶąą̶ćĿćĄĈąąʰĄÝåãÜĄłąąńđĄ Ĕąą˃ćĿćĄ˺ąąʧ̵ĈļĄŁēćˌąąńĄĶąąėʲĄĒąąĸŀʳĄʽąą̶ŔĈʳ

¢ʣąąĘćĄĄŁĒʧąąĘēĄ˸ĈąąʰĈʱĄłąąʯĄĺąąńĄÞÜÜÜĄłąąńđĄĶąą̶ćĿć
ĄēĈʧąąėʯ ĄY ĄĶąąėʲ Ą˺ąą̀Ēĸŀʪļ ĄņąąʲĈļˈ ĄŁˈĈąąʯ Ąłąąİ ĄĒąąʲĒ˩ʪģļ Ąˌąąʧʲ Ą˺ąąʧěěˀʪļ Ąˈć Ąņąą˃Ĕ̿
ĄŅĈąąńĄʞĿĈ˨ʳĄŅđňąąʧļĄåÜĄĿĄäÜĄŅĈąąńĄłńđĄ˺ąą̀ĒĸŀʪļĄłąąİĄĶąąʧĸđĄ˺ąą̀ćĄłąąʯĄ£ʣąąĘćĄņąąʲŇŀĠ
Ą©ĹĿđĄYªĄĿĄ©ĵŖćĄYªĄłʪąąĘđĄĿđĄłąąʯĄćēĄYĄĶąąėʲĄĈąąńĄ˸ ʔĄĕĈąąĘćĄ˺ąąʧĻńĄĔąą̿Ą¢ĒąąʲēćđĄŅŔĈʧąąėʯ
ĄłąąńđĄĈąąʰĄŅđňąąʧļĄåÜĄłąąńđĄ˺ąą̀ĒĸŀʪļĄ©ĹĿđĄYªĄ ĔąąĳʰđĄʞēĈąąʦĤĄłąąʯĄłąąİĄĒąąʩʰĈĻʲĄņļĄĺʧąąė˩ʳ
ĄłąąńđĄ˺ąą̀ćĄŅĈąąńĄņĴˍ̀ŖĄ Ĕąą̿Ą ˌąąİĔĻʳĄĈąąʯĄłąąĸĈ˩ļĄ˺ąą̀ćĄʡąąĸĈğļĄŁĒąąĻĤĄłąąİĄĒʲćĄņąąėĻ˓ĄãÜ
Ą˺ąą̀ćĄĿĄłʪąą˓ćđĄ ˌąąʧʲĄņʳĈʶĈʩ̻ʪąąĘćĄŁēćŀąąĻńĄĈńĄŅĒʩʯĄłʪąąĘđĄ˺ąą̀ćĄłąąİĄʣąąĘćĄņąąŃ̀ĒʯĄ¢ʣąąĘć

¢đŀąą˓ĄņĻʲĄłąąģļĈˁĄ˺ąą̀ćĄđćĔąą˫ćĄņąąĳĻńĄŁĒąąʲĔʧĴĔ̿ŔđĄĈńĄłʲĈąą˒ʲ
ĄłąąʯĄ Ĕʪąą˒ʧ̿ĄĈąąńĄ˸ ʔĄŅŗąą˃ĄĿĄ˯ ķ˃Ą£ĒʩʪąąėʧʲĄĒąąʩļēĈİĄ£˸ĈąąʩİēĈİĄ ˈćĄĶąąėʲĄ˺ąą̀ćĄņąąķİĄ ēŗąąĠĄłąąʯ
ĄēĈąąʯ Ą Ĕąą̛̀ Ą£ĒʩąąĘĔ́Ąņļ Ą£ĒʲĔĳąą˒ĸĈ˂ Ą¢˸ĈąąʩİēĈİ ĄĈąąʳ ĄʣąąĘć Ąłʧʦąą˓ ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąąĘ Ą˸Ĉʰŕʪąą˒ļ
ĄćēĄ˸Ĉąą˒˫ĔĐĄēĈİĄŅŖŕąąʧʲĄ ˈćĄĶąąėʲĄ˺ąą̀ćĄ£ĒąąʲēćđĄłąąʾŃĸĄʣąąĐćĔĜĄ£ĒąąʲĿŔĄņĻʲĄņğʰćĔąą˓ĄĔąąń
Ą£ĒąąʩʩİĄņļĄłąąėʰĈ˩ļĄ£ĒʩʪąąėńĄĢąąķğļĄ£ĒąąʲēćđĄłąąʦĸĈğļĄ£ĒąąʩʲˈĄņļĄŅŕʪąą˒ʧ̿ĄʣĤĈʾąą˓ĄĈąąʯ
ĄĔʳĄĢ̀ŕąąĘĄŅĈąąńĄˑ ʩũćĿĄ£ĒąąʩʩİĄņĻʲĄĶąąĻďʳĄćēĄŅŔĈąąʪ˫ēĄ ĔąąńĄ£Ēąąʩńćŀ˃ĄņļĄłąąˁŀʳĄĿĄĹćĔąąʪĐć
¢Ēʲŀąą˓ĄĢąąʲĈˬĄĒąąʰĈʯĄ˸ĈąąʩİēĈİĄ ˈćĄĶąąėʲĄ˺ąą̀ćĄłąąįʩʰćĄĿĄĒʩʪąąėńĄʣąąĐćēĄ£ĒąąʲēćđĄŅŕąąʳĄĎ̀ŕĜĄĿ
ĄēĈİĄ˸ʔĄēđĄłąąİĄņʲĈļˈĈąąĘĄĿĄĶˠąą Ą˓ ˈćĄĿĄʣąąėʧ Ą̡ːĈąąģļĄēćĔąąļćĄłķʧąąĘĿĄĞąą˩ Ą˫Ķˠąą Ą˓ĈąąńĄ˸ ʔĄŅćĔąą̿
Ą˺̀ćĔ̿ĈʩʯĄ£ĒąąʲēćđĄņąąĘĔʪĘđĄŅđĈʰ Ą̛ʞĈąąĤňĠćĄłʯĄ˸ŗąą Ą˂¢ĒąąʲēćđĄŅŕąąʳĄġŗʩʪļĄʞćēĈąą˚ʪʲćĄ£ĒąąʩʩİĄņļ
ĄʜĈąąˀʪʲćĄˈĈąąʯĄĺąą˒˂ĄĈąąʯĄĈąąńĄ˸ ʔ Ą¢đēćđĄđŀąąˁĿĄ˸Ĉąą˒ʰćĔ̿ĄĺąąńĄŅŕąąʪŃ̿ĄŅĈąąńĄʜĈˀʪʲćĄ˸Ĉįąąļć

Ą¢ĒʩʪąąėńĄđŀąą˃ĄŁĒąąʩʰʔĄĿĄĵĈąąĐĄĢąą˫ĈʩļĄĵĈąąʦʲđĄłąąʯĄʞĒąą˓ĄłąąʯĄʜĈąąˀʪʲćĄ˺ąą̀ćĄēđĄĿĄĒąąʩʩİĄņļ
Ą˸ʔĄĿĄĈąąńĄ˸ ʔĄĭēđĄ£ĈąąńYĄʣąąʰŕ̀ĒļĄŅćĔąą̿ĄĹĈĴĄ˺ąąʧĸĿćĄłąąİĄʣąąĘćĄĎąą˗ćĿĄ£ņąą˫ĔģļĄ˺ąą̀ćĄĈąąʯ
ĄʡąąķˢćĄłąąİĄĒąąʩʩİĄĶąąĻĤĄĿĄ Ĕąąį˫Ąśąą̀ĈńĄː ĿŔĄłąąʯĄĒąąʩİĄņļĄ ēćđćĿĄćēĄĈąąńĄ˸ ʔĄłąąİĄʣąąĘćĄŅ̟ąąʧ˂
ĄņąąļĈĳʩńĄ¢ĒąąĘĔ̿Ą Ĕąą˚ʲĄłąąʯĄĶąąʦˬĄŅĈńĄĶąąėʲĄ ēĈąąʪ˫ēĄĈąąʰĄ Ĕąąį˫Ą ˈŕąąĠĄ ˈćĄʞĿĈąą˨ʪļĄʣąąĘćĄ˺ąąįĻļ
Ąʣąąʰŕ̀ĒļĄĿĄņļćĒˀʪąąĘćĄʞĈąąļćĒˬćĄ ēđĄćēĄˑąąʲćđĄ˺ąą̀ćĄĒąąʧʲćŀʳĄņļĄ£ĒąąʰđĔİĄĭēđĄćēĄĈąąńĄ˸ ʔĄłąąİ

¢Ēąąʰŕʦ̿Ą ēĈİĄłąąʯĄđŀąą˃
ĄŅĈńĄĵĈąąĘĄ ēđĄłąąİ ĄʣąąĘćĄśąą̀ĈńĒʲĿŔĄĿĄĈąąńđćĒʰŖŔĄĭēđĄ£ĈąąńY ĄĭēđĄŅćĔąą̿ ĄĹĒąąˬĄ˺ąąʧĸĿć

¢ʣąąĘćĄŁđćđĄ ēćĔąąˬĄ ĔąąʧʴĈʳĄʣąąďʳĄćēĄĈąąńĄ˸ ʔ Ą£ņąąʲćŀˁŀʲ
ĄĿĄ ˈĈąąʲĄŅĈąąńĄłʿʯĄ£ ĔąąĳʰđĄŅĈńĄĶąąėʲĄđćĔąą˫ćĄłąąİĄđŀąą˓ĄņļĄʤąąĤĈʯĄYĄĶąąėʲĄʞēĈąąʦĤĄłąą˂ĔĴ
ĄŁˌąą̀ĈˁĄĮąąʰĄ˺ąąʪ˫ĔĴĄĈąąʯĄĈąąńĄ˸ ʔĄŅćĔąą̿ĄņąąʪʧĸĈģ˫Ą ĔąąńĄĒąąʩʩİĄņļĄĔąąį˫ĄłąąİĄĒąąʩʩİĄņąąĤćĒʳĄćēĄņąąĘŀĸ
ĄćēĄĶąąėʲĄ˺ąą̀ćĄđēŗąąļĄ ēđĄʻąą̀ćēĄŅĈąąńĄʣ̷ʩń˄Ą ˈćĄņąą˃Ĕ̿ĄĒąąʰĈʯĄĈąąļĄĈąąļćĄ£ĒąąĘēĄņļĄ˸ĈąąʰĈʱĄłąąʯ
ĄĶąąļĈģʳĄʡąąķˢćĄłąąİĄʣąąĘēđĈʲĄ ēŗąąěʳĄ˺ąą̀Ēʩ˂ĄđēŗąąļĄ ēđĄʣąąʧģˬćĿĄĈąąʾʩʰćĄ ēđĄ¢ĺąąʧʩİĄŅŕąąĳʲˈĈʯ

¥ĺąąʧʩİĄņļĄ ēŖŕąąļĄćēĄĒąąńđĄņļĄ ēćĔąąˬĄ ĔąąʧʴĈʳĄʣąąďʳĄćēĄYĄĶąąėʲĄĈąąʯĄłʪąą˓ˆĴĄĶąąėʲĄ˸ćĔąą̀Ēļ
Ą˞ąąĸĈʯĈʲĄĈąąʰĄŁĒąąʲĈļēđĄĈąąńYĄłąąİĄʣąąėʧʲĄĈąąʩģļĄ˺ąą̀ćĄłąąʯĄĈąąńĄ˸ ʔĄņąąĴĒʲˈĄ ēđĄ˺ąą̀ĒĸćĿĄʣąąĸĈ˃đ•

¢Ēʩʪąąėń
¢ĒʩʪėʧʲĄĒʩļˈĈʧʲĄĈʰĄłʪ˨ʧ˓đŀ˃ĄĵŗĻģļĔʧˢĄ ēŗĠĄłʯĄĈńY•

Ą˺ąąʧ̿Ą ˈć Ąćē ĄĈąąńĄ˸ ʔ Ąņʪ˃Ĉʩąą˓ĄŅĈąąńĄś̀ĈʲćŀʳĄ˺ąą̀ňʲʔ ĄŅĈąąńĄʣʧĸĈģ˫ĄĿĄŅćĄłąąʲĈʰćē ĄŅĈąąńĄŅ̛Ĉʯ•
¢ʣąąĘćĄŁđĔąąʦʲ

¥YĄĶėʲĄŅćĔ̵Ą ĔʳĄʜćˆˁĄŅŔĈİĄĞʧďļĄĮʰĄđĈʾʰćĄŅćĔ̵ĄŁćēĄʻʩʱ
ĄłąąİĄʣąąĘćĄĺąąŃļĄ¢ĒąąʧʩİĄ ĔąąʳĄʜćˆˁĄYĄĶąąėʲĄŅćĔąą̿ĄćēĄđŀąą˃Ą˸ĈļˈĈąąĘĄːˈŔćĄđĈŃʩąą˒̮́Ą­Ý
ĄĿĄłąąģļĈˁĄ ēđĄʣİēĈąą˒ļĄ£ʞĔŃąą˓ĄĿĄĈąąńĄː ˈŔćĄ Ĕąą̿ĄĒąąʧũĈʳĄĈąąʯĄĿćĄŅćĔąą̿ĄćēĄđŀąą˃ĄđĈŃʩąą˒̮́

¢ĒąąʧʩİĄłąą˗ĔĤĄđŀąą˃ĄĹćĒˀʪąąĘćĄĄłąąʲćēŖʔŀʲĄŅĈąąńđĔįʰŖŔ
YĄņąąĴĒʲˈĄĒąąʩʰʔĔ˫Ą ˈćĄŅŕąą̀ˆʱĈʲĄʜĈʩʪˁćĄˑąąˀʯĄ˺ąą̀ĒĸćĿĄ£ĺąąʧńćŀˀʲĄłąą˂ĄĺąąʧńćŀˀʯĄłąą˂Ą­Þ
ĄēđĄĈąąʳĄĒąąʲˈĄņļĄĲąąʲˈĄłąąʲĈ˃ĄłąąʯĄYĄĮąąʰĄŇŀąąĻģļĄ¢ ēŖĈąą˒ļĄ˸ćŀąąʩĤĄłąąʯĄĶąąˬćĒĐĄ£ĒʩʪąąėńĄĈąąń
Ą˺ąą̀ćĄłąąʶćēćĄĈąąʯĄ¢ĒąąʩİĄʣąąʦďĜĄđŀąą˃Ą˺ąą̀ĒĸćĿĄĈąąʯĄŁĒąą˓ĄŁđćđĄŅŖĄłąąʯĄłąąİĄŅđĈŃʩąą˒̮́Ąđēŗąąļ
ĄĮąąĻİĄŅćĔąą̿ĄĿĄŅŕąąʧĴđĈʰĄ ēđĄ˸ćĔąąĳʰđĄĈąąʰĄ˺ąą̀ĒĸćĿĄ˸đćđĄʣİēĈąą˒ļĄŅćĔąą̿ĄĈąąńYĄłąąʯĄĈąąńĄʣĜĔ˫

¢ĒąąʧʩİĄĭēđĄćēĄĈąąńĄ˸ ʔĄŅĈąąńˈĈʧʲĄ£ŅŕąąʧĴĄĺʧĻěʳĄłąąʯ
ĄŁˈĈˁćĄ£ĒʧʩİĄ ˌąąİĔĻ Ąr˦ʰĈ˛ĿĄŅŖŔĄ£˸Ĉąąļ Ą̍ŅĈąą ĄˁłąąʯĄĈąą ĄrĒąąʧńđĄĔąą̮ʧˠ ĄrćēĄđĔąąįķĻĤĄʣąąʰŕ̀ĒļĄ­ß
ĄĔąą̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄŅĈąąńĄłļĈʲĔ̿ĄĿĄ˸ĈąąļˌĻńĈʲĄ ēĈİĄĿĄ˸ĈąąļˈĄśąą̀ĈʾʯĈˁĄ˸ĈįąąļćĄĒąąĐĄĈąąʳĄĒąąʧńđ
ĄŅĈńĄʣĤĈąąĘĄĒąąʩńđĄņļĄĎąąʧˁĔʳĄłąąİĄĒʩʪąąėńĄĈąąńĄYĄ ˈćĄŅŔĈʧąąėʯĄ¢đŀąą˓ĄłąąʶćēćĄĈąąńĄ˸ ʔĄŅćĔąą̿
Ą˺ąąįĻļĄłąąİĄśąą̀ĈˁĄĈąąʳĄĖąąʱĄ¢ĈĻąą˓ĄłąąļĈʲĔ̿ĄłąąʲĄ£ĒąąʩʩİĄ ēĈİĄđŀąą˃ĄłąąļĈʲĔ̿ĄĕĈąąĘćĄ Ĕąą̿ĄćēĄņąąʲŇŀĠ
¢ŁĒąą˓Ąʕ ĔĜĄ˸ĈąąļˈĄłąąʲĄ£ĒąąʧʩİĄ ˌąąİĔĻʪļĄ ēĈİĄĶąąʧĻįʳĄŅŖŔĄ Ĕąą̿ĄćēĄđĔąąįķĻĤĄʣąąʰŕ̀ĒļĄ£ʣąąĘć
ĄćēĄYĄĶąąėʲĄĈąąʳĄĒąąʧʩİĄ˯̀ŗąą˒ʳĄđŀąą˃Ą˸ĈļˈĈąąĘĄ˸ĈąąʧļĄ ēđĄćēĄ§Boomers¨Ą Ĕąąļŀ̿ĄĶąąėʲĄ­à
ĄʞĈ˩ʧ˩ď ĄrĿĄĒąąʩʩİĄ ēĈİĄĈąąńĔļŀ Ą̿ĈąąʯĄĒąąʲēćđĄʣąąĘĿđĄĈąąģˬćĿĄĈąąńYĄ ˈćĄŅŔĈʧąąėʯĄ¢ĒąąʩʩİĄśąą̀ĈĻʩńćē
ĄĒʩĻąą˓ˈŔćĄĶąąėʲĄĿđĄ˺ąą̀ćĄ˺ąąʧ̿ĄŅŕąąĳʧ̿ŕļĄĞąąʯćĿŔĄĒąąĘēĄņļĄĔąą˚ʲĄłąąʯĄłąąİĄĒąąńđĄņļĄ˸Ĉąą˒ʲ
ĄēĈİĄĮąąʰĄYĄłąąʯĄłąąİĄņąąļĈĳʩńĄ¢Ēąą˓ĈʯĄņĻąąĘēĄĔʧˢĄ ĔąąūćĄęŀąąě˃ĄłąąʯĄ­ĄʣąąĘćĄŁĒʲˈĈąąĘĄĿ
ĄĹĈąąʾʲć Ąćē Ą ēĈİ Ą˺ąą̀ć Ąłʪąą˓ˆĴĄ ēđĄłąąİ Ąćē ĄŅŕąąļŀ̿ĄĒąąʩ˂ĄĹĈąąʲ Ą£ĒąąʧńđĄņļĄęĈąąěʪ˃ćĄĒąąʰĒˁ
Ą£ ēĈąąʾ˨ʲćĄĶąąėʲĄ˸ĈİđŀąąİĄĈąąʰĄBoomers¨Ą¢ĒąąʧńĒʯĄĿćĄłąąʯĄ£ĒąąʲēćđĄņąąğʦʳĔļĄłąąʯŕʾʳĄĈąąʰĄĒąąʲćĄŁđćđ
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 ĒąąńđĄņļĄņąąʩģļĄĮąą˂ŀİĄĈąąʰĄıē̟ąą̿ĄĕĈąąʧ˩ļĄ ēđĄĈĻąą˓Ą ēĈİĄłąąʯĄŅ̟ąąʧ˂Ąłąą˂Ą¢đēćđĄ˸ĈąąŃˁĄĔąą̿
ĄĮąąʰĄ˸ćŀąąʩĤĄłąąʯĄłąąİĄĒąąʧʩİĄ Ĕąąį˫Ą˺ąą̀ćĄłąąʯĄ£ĒąąʰŔćđĄĶįąą˒ļĄĵćŀąąĘĄ˺ąą̀ćĄłąąʯĄʽąąĘĈʱĄŅćĔąą̿Ą Ĕąąūć
ĄĒąąʧʲćŀʳĄņļĄĈąąʰʔĄ¢ĒąąʧʩİĄ ĔąąʳĒʩĻ˫ĒńĄćēĄđŀąą˃Ą ēĈİĄĈąąʳĄĒąąʧńđĄĹĈąąʾʲćĄĒąąʧʲćŀʳĄņļĄŅŔĈİĄłąą˂Ą Ĕąąʦńē
Ą ĒąąʧʩİĄņąą˫ĔģļĄđŀąą˃Ą˸ćŀąąˁĄĺąąʧʳĄŅĈąą˖ĤćĄĈąąʰĄ˸ćˈŗąąļʔēĈİĄŅćĔąą̿ĄćēĄŅŕąąĴĄś̿ŕļĄŅĈąąńĄłļĈʲĔ̿
ĄʞēŗąąĜĄłʯ Ąś̀ĈńĄņʲćĔʩˀąąĘĄĿĄĒʰŗąą˓ĄĞąąʦʳĔļĄˤćĔąąĠć ĄŅĈńĄŁĈĳąą˒ʲćđĄĈąąʯ ĄĒąąʧʲćŀʳĄņļĄĈąąʰʔ
ĄĈąąʳĄĒąąʧʩİĄ˞ąąʧķʦʳĄđŀąą˃ĄĺąąʧʳĄŅćĔąą̿ĄćēĄśąą̀ĈńĄː ĿŔĄĒąąʧʲćŀʳĄņļĄĈąąʰʔ Ą ĒąąʧńđĄłąąʶćēćĄ˸ĈąąĻŃļ
Ąłąąʯ ĄĮąą˂ŀİ ĄŅĈńēĈİĿĄʡąąėİ ĄĈąąʰ ĄĒąąʰĒˁ ĄŅĈńĄ˸ ĈļˈĈąąĘ ĄĈąąʯ Ąćē Ąđŀąą˃ ĄŅćĄłąą˫ĔĐ ĄĚąąěˀʳ

 ĒąąʰŔćˆĳʯĄŨćĔʪąą˓ć
¢ĒʧʩİĄ ˌİĔĻʳĄĒʩļēĈİĄĶİĄŅĿŔĄ§á

ĄĒʩʪąąėʧʲĄáĄĈąąʳĄäĄʣĤĈąąĘĄłąąʯĄđĿĒąąďļĄĔąąĳʰđĄĈąąļĄĶˢĈąą˒ļĄ£Ēąą˓Ą˸Ĉąąʧ̿ĄňąąʦˬĄłąąİĄ ēŗąąğʲĈĻń
ĄĒąąʩʲćĒʯĄĒąąʩńćŀ˃ĄņļĄ˸ćĒąąʩļēĈİĄ¢Ēʲŀąą˓ĄņĻʲĄđĿĒąąďļĄˌąąʧʲĄ Ĕąąʪ˫đĄĮąąʰĄŅŔćŀąą̀đĄ ēĈąąŃ˂ĄłąąʯĄĿ
ĄːňąąʳĄ ēđĄłąąʲŇĈģ˫ĄĿĄĒąąʧńđĄņļĄĚʧˀąą˒ʳĄćēĄĒąąʩİĄđĈąąʾʰćĄĒąąʲćŀʳĄņļĄ ēĈİĄłąąİĄŅŔĈąą˒˫Ąłąąİ
ĄʣĐćĔʪąąĘćĄ˸ĈąąļˈĄĈąąʳĄłąąʪ˫ĔĴĄŁēŖĈąą˒ļĄĿĄ˸ĈĳąąʰćēĄ˸ĈąąļēđĄ ˈćĄ¢ĒʧʪąąėńĄ˸ʔĄłąąʯĄĮąąĻİĄŅćĔąą̿
ĄłąąİĄđēćđĄđŀąąˁĿĄŅŔĈĻąą˓Ąś̿ĄŅĈąąńĄŁćēĄ£˸ĈąąʩİēĈİĄĹćĒąąʲćĄʡąąĘĈʩʳĄŅĈąąńĄłļĈʲĔ̿ĄĈąąʰĄņąą˫Ĉ˗ć
ĄņąąĴĒʲˈĄ ēđĄĈąąŃʩʳĄłąąʲĄĈąąʳĄĒąąʧʩİĄĮąąĻİĄĈąąńĄ˸ ʔĄłąąʯĄĿĄĒąąʧʩİĄ ˌąąİĔĻʳĄĒąąʩļēĈİĄĶİĄŅŖŔĄĒąąʧʲćŀʳĄņļ

¢Ēʲŀąą˓Ą˯ąą˫ŀļĄˌąąʧʲĄđŀąą˃Ąņěˀąą˓ĄņąąĴĒʲˈĄ ēđĄłąąįķʯĄŅćĄłąą˫ĔĐ
ĄĒąąʧńđĄĹĈąąʾʲćĄŅŕąąʳĄŅŔŗ˫ĄĿĄ ĔąąʳĄĮ˂ŀİĄʞĈąąļćĒˬćĄĒąąʧʲćŀʳĄņļĄ£ĒąąʰĒˁĄĔąą̀ĒļĄĮąąʰĄ˸ćŀąąʩĤĄłʯ
ĄłąąķĻˁĄˈćĄ£ĒąąʧńđĄņļĄ ēćĔąąˬĄʣąąʰŗĸĿćĄ ēđĄćēĄĈąąńĄ˸ ʔĄʣļňąąĘĄłąąİĄĒąąʧʲĈĻŃ˨ʯĄđŀąą˃ĄĺąąʧʳĄłąąʯĄĈąąʳ
ĄĿĄĒʰŗąą˓ĄņļĄʸŔĈąą˃Ą˸ĈļˈĈąąĘĄ ˈćĄņʦąąĘĈʩļĄʣĤĈąąĘĄ ēđĄłąąİĄĒąąʧńđĄ˸Ĉąą˒ʲĄčŗąą˗ĿĄłąąʯĄłąąįʩʰć
ĄŅĈąą˖ĤćĄ˯̀ŗąą˒ʳĄĈąąʰĄ©łąąėķˁĄ˸ŖĒąąʯĄŅĈąąńˈŖŔªĄʻąą̀ŖŕʳĄ£ĒąąʰŔćđĄĈąąńĄ˸ ʔĄ ˈćĄćēĄ ēĈąą˚ʪʲćĄ˺ąąʧĻń

¢ĹĿ̟ąąĸĄʞēŗąąĜĄ ēđĄĺąąėˁĄĿĄ˸ćĿŔĄʣļňąąĘĄŅĈąąńˈŖŔĄ˸ĒąąʲćēˆĴĄłąąʯĄĺąąʧʳ
ĄĝĈąąʦʳēćĄ ˈćĄʸ ŔĈąą˃ĄĈąąʰĄłąąʩŃİĄʡąąķˢćĄłąąİĄ£ĈńĄʣİĔąą˓Ą ēćĒąąʰĈʱĄĲąąʩńĔ˫ĄĈąąńĄłńđĄ ˈćĄĖąąʱĄ˸ŗąąʩũć
Ą­ĄʣąąĘćĄŁĒʧąąĘēĄćĔąą˫ĄņąąģˬćĿĄ Ĕąą̮ʧˠʳĄ˸ĈąąļˈĄ£ĒʩąąĘēĄņļĄĔąą˚ʲĄłąąʯĄŅŔĈİĄĒąąʰĒˁĄĶąąėʲĄŅćĔąą̿
ĄĒąąʧũĈʳĄ˸ĈąąʩİēĈİĄŁĈąą˫ēĄĿĄʣąąʰŔŗļĈļĄ£ˤĒąąńĄ£đĈąąĻʪĤćĄ Ĕąą̿ĄłąąİĄĲąąʩńĔ˫Ą ˈćĄŅĒąąʰĒˁĄĶąąļĈįʳ
ĄĔąąʧʴĈʳĄņąąģˬćĿĄʞćĔąą̮ʧˠʳĄ Ĕąą̿ĄĒąąʧʲćŀʳĄņļĄłąąİĄĒʧʪąąėńĄņąąʪʧģˬŀļĄ ēđĄʣąąʰĈŃʲĄ ēđĄ ĔąąūćĄ¢đēćđ

¢ĒąąʧńĒʲĄʣąąĘđĄ ˈćĄćēĄđŀąą˃ĄʣąąĜĔ˫Ą£ĒąąʰŔćˆĳʯ

ĄēđĄņąąʩģʰĄ£ĹĿđĄņąąʲĈŃˁĄĲąąʩˁĄ ˈćĄĖąąʱĄʣąąʧģĻˁĄēĈąąʾ˨ʲćĄŁēŖđĄ ēđĄłąąİĄĒʩʪąąėńĄņʲĈąąėİ
ĄŁĈąą˫ēĄŁēŖđĄŁđćˈĄĶąąėʲĄ˺ąą̀ćĄ¢ĒʲćĄĄŁĒąą˓ĄŁđćˈĄŅđňąąʧļÝåâàĄĿĄÝåàâĄŅĈńĄĄĵĈąąĘĄĶąąĜĈ˫ĄĒąąĐ
Ą˯ąąķ˃Ą ēŗąąĠĄ˺ ʧĻńĄĿĄņąąʩʰŕ˫ʔēĈİĄ£Ņŕ̀ˆʱĄĮąąėʰŔĄĿĄʣąąĘćĄ˸ĈąąŃˁĄ ēđĄŅđĈąąěʪˬćĄ˯ąąʲĿŔĄĿ

§¢ʣąąĘćĄĶąąėʲĄ˺ąą̀ćĄ ˈŔĈąąʯĄŅĈąąńĄņĴˍ̀ŖĄ ˈćĄ§ʝĈʳēĈʪąąĘć¨ĄŀąąʲĄŅĈńēĈİĿĄʡąąėİ
ĄʣąąďʳĄYĄ£ĺąąʰĒʰđĄłąąİĄ ēŗąąğʲĈĻńĄ¢ĒąąʧʩİĄđĈąąʾʰćĄđŀąą˃ĄŁĿŕąąĴĄ ēđĄĈąąńYĄĈąąʯĄņěˀąą˓ĄĝĈąąʦʳēćĄ­á
Ą£Łđŀąą̿ĄĵŗąąĻģļĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąąĘĄ ˈćĄŅŔĈʧąąėʯĄ ēđĄłąąʿʲʔĄ ˈćĄʞĿĈąą˨ʪļĄņąąĻİĄņąąʪʰŕ̀ĒļĄĮʦąąĘĄĮąąʰ
Ą˺ąąʧʩʿĻńĄĿĄ ēĈİĄ˺ąąʧĐĄ ēđĄŅŕąąĳʧ̿ŕļĄĿĄ ēŕąąįļĄĿĄłąąʲĈˬđĈĜĄđēŗąą˃ˈĈʯĄ¢đŀąą˓ĄņļĄĈ˫ŀįąą˓
ĄĿĄĈąąńĄŁĒʰćĄĈąąʳĄĒąąʧńđĄʣąąĜĔ˫ĄĈąąńĄ˸ ʔĄłąąʯĄ¢ĒąąʧńđĄłąąʶćēćĄņķˠąą˓ĄŅ̟ąą̀ŔĄłļĈʲĔ̿ĄŅćĔąą̿ĄŁēŖĈąą˒ļ

Ą¢ĒąąʩńđĄłąąʶćēćĄćēĄđŀąą˃ĄĈńĄđĈŃʩąą˒̮́
ĄʣąąĘćĄ˺ąą̀ćĄ£ʣąąĘćĄġŗąąˬĿĄĵĈąąĐĄ ēđĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąąĘĄ ēđĄłąąİĄŅŕąąĳʰđĄĺąąŃļĄ ēĈʧąąėʯĄġŗąą˗ŀļ
Ą£ĢąąˬćĿĄ ēđĄ¢ĒąąʲćĄŁđĔİĄʣąąİĔĐĄˌąąʧʲĄņąąʪʰŕ̀ĒļĄŅĈąąńĄˑ ˩ʲĄʣĻąąĘĄłąąʯĄ˸ŗąąʩũćĄ£ĈąąńĄŁēćˌńĄłąąİ
ĄłąąʯĄćēĄʣąąĜĔ˫Ą˺ąą̀ćĄĿĄĒąąʲēćđĄĺʧ˩ʪąąėļĄŅĈąąńĄː ēćˌĴĄĈąąńĄŁēćˌńĄ ˈćĄĒąąĜēđĄâÜĄ ˈćĄˑąąʧ̿Ą˸ŗąąʩũć
Ą£ĒąąʩʩİĄņļĄŅŕąąʦńēĄłąąİĄśąą̀ĈńĄĺʧʳĄĿĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąąĘĄ ēđĄćēĄņąąģˬćĿĄʞćĔąą̮ʧˠʳĄĈąąʳĄĒąąńđĄņļĄĈąąńĄ˸ ʔ

¢ĒąąʩʩİĄđĈąąʾʰć
Ąśąą̀ĈĻʲđŀ˃ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąąĘĄ ēđĄ§ĺąąńĄĶąą̿Ĉ˩ļĄ ēđ¨ĄĒąąʩļēĈİĄĿĄ Ĕąą̀ĒļĄˑąą˩ʲĄ ēđĄŁˈŖŕąąļćĄĈąąńĄŁēćˌń
Ą£ĒʩʪąąėńĄĿŕąą˒̮́ĄłąąʩʧļˈĄ˺ąą̀ćĄ ēđĄłąąİĄĒʧʪąąėńĄŅđćĔąą˫ćĄłąąķĻˁĄˈćĄĈĻąą˓ĄĔąąūćĄĿĄĒąąʩʩİĄņļ
Ą˺ąąʧĸĿćĄŅćĔąą Ą̿ ĔąąūćĄęŀąąě Ą˃łąąʯĄ£ĒąąʧʩİĄġŖŕąą Ą˓ĒąąʰĈʯĄĈąąʾİĄ ˈćĄłąąİĄĒąąʧʩİĄʡąąʾģ ĄrʣąąĘćĄ˺ąąįĻļ

¢ĒʧʪąąėńĄʣąąʰŕ̀ĒļĄˑąą˩ʲĄ ēđĄ ēĈąąʯ
¢ĒʧńđĄˑʰćˌ˫ćĄćēĄʣʧ˫Ĉ˨˓ĄʞēĒˬĄ§Ý

Ą¢Ēʧąą˓ĈʯĄ ˈĈąąʯĄđŀąą˃Ą ēĈİĿĄʡąąėİĄņąąķ˃ćđĄđĔąąįķĻĤĄđēŗąąļĄ ēđĄĒąąʧʲćŀʳĄņļĄłąąİĄĈąąʾʲʔĄĈąąʳĄ£ĵŖć
ĄłąąʯĄćēĄĈĻąą˓ĄʞĈąąĻʧĻěʳĄŅ̟ąąʧ˂Ąłąą˂ĄłąąİĄĒąąʩĻŃ˨ʯĄĒąąʰĈʯĄĈĻąą˓Ąĺʧ˩ʪąąėļĄŅĈąąńĄː ēćˌĴĄ ˈć
Ąłąą˂Ą ĔąąʳĄıē̟̿ĄņʲĈļˈĈąąĘĄŅ̠ʳćĔʪąąĘćĄ ēđĄĈąąńĄ˸ ʔĄĺŃąąĘĄĿĄĒąąńđĄņļĄʣąąŃˁĄĔąąʦńēĄĮąąʰĄ˸ćŀąąʩĤ
Ą£ĒąąʩİĄņļĄ˺ąą̮ʧģʳĄćēĄđŀąą˃ĄłąąńĈļĄłąąĘĄˤćĒąąńćĄĈĻąą˓ĄʣİĔąą˓ĄłąąİĄņąąļĈĳʩńĄ¢ʣąąĘćĄ ēćĒąą˩ļ
ĄĿĄĒąąʧʩİĄŅ̟ąą̀ŔĄłļĈʲĔ̿Ąđŀąą˃ĄĺąąʧʳĄŅĈąą˖ĤćĄ ˈćĄĮąąʰĄ ĔąąńĄĈąąʯĄćēĄŅđćĔąą˨ʲćĄʞĈąąėķˁĄ£ĵĈąąʫļĄŅćĔąą̿
Ąʣąą˩ʯĈğļĄıē̟ąą̿Ą Ĕąą̀ŗěʳĄĈąąʯĄĈąąńĄ˸ ʔĄŅđĔąą˫ĄŅĈńĄʣʧĸĿŗąąėļĄłąąʲŀĳ˂ĄłąąİĄĒąąʧńđĄĎąąʧ˗ŀʳ
ĄćĔąą˂ĄłąąİĄĒąąʩʲćđĄņļĄĈąąńĄ˸ ʔĄĈąąʰʔĄ¢ĒąąʰŔćˆĳʯĄđēŗąą˃ˈĈʯĄĿĄˑąąĘĔ́ĄŅćĔąą̿Ąśąą̀Ĉ˖˫Ą£ĖʨąąĘĄ¢đēćđ
ĄŅćĔąą̿ĄŅŕąąĳʰđĄŅĈąąńĄŁćēĄĈąąńĄ˸ ʔĄĈąąʰʔĄ ʣąąĘćĄĺąąŃļĄ˸ĈļˈĈąąĘĄņąąķİĄʣąąʧ˩˫ŀļĄ ēđĄĈąąńĄ˸ ʔĄˑąą˩ʲ

 Ēąąʩ̹ʧ̿ĄņļĄʣİēĈąą˒ļ
¢Ēʩ˓ĈʯĄĒĸŀļĄĈʾİĄ ĔńĄ ēđĄĈʳĄĒʧʩİĄđĈĻʪĤćĄ˸ćĒʩļēĈİĄłʯĄ§Þ

Ą˸ćĒąąʩļēĈİĄłąąİĄĒąąʩʩ̷ʦ̿ĄĒʩʪąąėʲćŀʳĄ˸ĈąąŃˁĄĔąąĘćĔĘĄēđĄĈńĄʣİĔąą˓Ą£łʪąą˓ˆĴĄĵĈąąĘÞĄ ēđ
ĄłąąʲĄśąą̀ĈˁĄĔąąńĄ ˈćĄ ēĈİĄŅđćˈʔĄ¢ĒʩʪąąėńĄĒąąļʔēĈİĄ ēĒąą˩˂ĄĔąąʪ˫đĄĮąąʰĄ ēĈʪ˃ĈąąĘĄ˸ŖĒąąʯĄĈąąńĄ˸ ʔ
ĄłąąįķʯĄ£Ēʩąą˓ĈʯĄłʪąą˓ćđĄŅŕʪąą˒ʧ̿ĄˤĈąąğģʲćĄĿĄĵđĈąąģʳĄĒąąńđĄņļĄŁˈĈąąˁćĄĈĻąą˓ĄđćĔąą˫ćĄłąąʯĄĈąąŃʩʳ
Ąđŀąą˃Ą˸ćĒąąʩļēĈİĄłąąʯĄłąąİĄʣąąĘćĄņąąńćēĄ˺ąą̀ćĄ¢ĒąąńđĄņļĄːēŖŕąą́Ą ˌąąʧʲĄćēĄđĈąąĻʪĤćĄĲąąʩńĔ˫
ĄˈćĄ Ĕąą̀ĒļĄ˸đĔąąİĄŁĈĳąąʲĄ˸ŖĒąąʯĄņąąʪĐĄ£đĔąąįķĻĤĄŅćĔąą̿ĄĈąąńĄ˸ ʔĄśąą̀ĈʲćŀʳĄłąąʯĄłąąİĄĒąąʧńđĄ˸Ĉąą˒ʲ

¢ĒąąʰŔćđĄ˸ĈąąʩʧĻĠćĄĈąąńĄ˸ ʔĄłʲĈąą˓ĄŅŖŔ
ĄćēĄđŀąą˃ĄŅĈąąńĄłļĈʲĔ̿ĄĿĄĈąąńĄŁˉŖŕ́ĄłąąİĄĒąąʧńĒʯĄćēĄŅđćˈʔĄ˺ąą̀ćĄđŀąą˃Ą˸ćĒąąʩļēĈİĄłąąʯĄĒąąʧʩİĄņģąąĘ
ĄłąąʯĄĿĄĒąąʩʩİĄŁđēŖʔĔąą̿ĄćēĄʞćēĈąą˚ʪʲćĄ£ĒʩąąĘĔ̿Ąđŀąą˃ĄˤćĒąąńćĄłąąʯĄłąąİĄņąąʲĈļˈĄĈąąʳĄ£ĒąąʩʩİĄʣąąʰŕ̀Ēļ

¢ĒąąʩńđĄłąąʶćēćĄćēĄʻąą̀ĈʪʲĄĢąąˬŀļ
¢ĒʧʩİĄĒʧũĈʳĄŅŔĈʪˀļđŀ˃Ą Ĕ̵Ą§ß

ĄłąąʯĄ ēĈİĄĶąąďļĄ ēđĄ ĔąąūćĄ¢ĒąąʲēćĒʲĄĺąąİĄņąąʦķĠĄŁĈˁĄĿĄĒąąʲēćđĄņąąĴē̟̿ĄŅĈąąńĿ̛ŔʔĄŅ̛ŖŕąąļćĄ˸ćĒąąʩļēĈİ
Ą¢đĔąąİĄĒąąʧńćŀ Ą˃ʣąąʰŗ˩ ĄrćēĄĈąąńĄ˸ ʔĄŁˌąąʧĳʲćĄ£˸ʔĄ˸đĔąąİĄłąą˨ Ą˃ŅĈąą ĄˁłąąʯĄ£ĒąąʧńĒʯĄĵň˩ʪąąĘćĄĈąąńĄ˸ ʔ
ĄˈćĄ­ĄĒąąʩʩİĄʣ˫Ĕąą˒̮́Ą˸ʔĄ ēđĄĒąąʩʲćŀʳĄņļĄđćĔąą˫ćĄłąąİĄĒąąʰđĔİĄđĈąąʾʰćĄćēĄņąąğʧďļĄłąąİĄņąąļĈĳʩń

¢Ēʰŗąą˓ĄʸŔĈąą˃ĄĈąąńĄ˸ ʔĄŁćēĄ ĔąąĘ
ĄĺąąʧʳĄłąąʯĄːˈŗąąļʔĄłąąʶćēćĄĹĈĳąąʩńĄłąąʯĄ˸đćđĄʽąąĘĈʱĄŅĈąąˁĄłąąʯĄĒąąʧʩİĄņģąąĘĄ£ĵĈąąʫļĄ˸ćŀąąʩĤĄłąąʯ
ĄĒąąʩʩİĄʞĿĈąą˖ˬĄĒąąʧńđĄŁˈĈąąˁćĄĈąąńĄ˸ ʔĄłąąʯĄ¢ĒąąʰŔćˆĳʯĄŨćĔʪąą˓ćĄłąąʯĄćēĄđŀąą˃ĄʞĈąąʧ̿ŕʾʳĄ£đŀąą˃
ĄĒąąʲēćđĄ˸ʔĄĶąąĐĄēđĄņģąąĘĄĈąąńĄ˸ ʔĄłąąİĄņąąʪʧģˬŀļĄĈąąʯĄʣąąĘćĄ˺ąąįĻļĄĈĻąą˓ĄłąąʯŕʾʳĄłąąʲŀĳ˂Ąłąąİ
Ą¢Ēąą˓ĈʯĄ ĔʪŃ Ą̿ņʪĐĄŁĒʰćĄĮąą ĄhŅćĔąą Ą̿ņąą˓Ĕ Ą́ŅŗįąąĘĄĒąąʲćŀʳĄņļĄʡąąķˢćĄ ēĈİĄ˺ąą̀ćĄ¢đēćđĄʣąą˩ʯĈğļ

¢đēćđĄņąąļĄłąąĳʲĄŁĒąąʩʲćēĄņąąĸĒʩĜĄēđĄ£ĶąąĐĄŁćēĄŅŗʾʪąąėˁĄĹĈĳąąʩńĄēđĄćēĄđćĔąą˫ćĄđĔąąįʰŖŔĄ˺ąą̀ć
ĄĹĈąąʾʲćĄ Ĕʪąą˒ʧ̵ĄĢąą˫ĈʩļĄŅćĔąą̵ĄćēĄŅŔĈİĄłąą˂ĄĈĻąą˓ĄʣİĔąą˓ĄłąąİĄĒąąʧńđĄĎąąʧ˗ŀʳĄ§à

¢ĒąąńđĄņļ
ĄĶąąďļĄ ēđĄˮŗąą˩ĐĄĮąą˂Ą ˈćĄ ĔąąʳĄĺŃļĄćēĄˤĒąąńĄYĄĿĄZĄĶąąėʲĄ ˈćĄĒąąĜēđĄãà£ņʾʩąąĘĔ˚ʲĄĮąąʰĄ ēđ
ĄŅŕąąʧʴĈʳĄłąą˂ĄĈĻąą˓ĄʣİĔąą˓ĄłąąİĄĒąąʧńđĄ˸Ĉąą˒ʲĄ˸ĈąąʩİēĈİĄłąąʯĄ˺ąą̀ćĔ̿ĈʩʯĄ£ĒąąʲđĔİĄśąą̿Ĉʰ̛ŔćĄ ēĈİ

Ą£đŀąą˓Ąņļ Ąłʪ˃Ĉʩąą˓ Ą ˌąąʧʲ ĄŁēćˌąąń ĄĶąąėʲ ĄĹĈąąʲ ĄĈąąʯ Ąłąąİ ĄY ĄĶąąėʲ
 X ĄĶąąėʲ Ą ˈć ĄĖąąʱ Ąłąąİ Ąđŀąą˓Ąņļ Ąłąąʪ˨Ĵ ĄđćĔąą˫ć Ą ˈć ĄņąąńĿŕĴ Ąłąąʯ
ĄłąąńđĄĈąąʯĄĵđĈąąģļĄ˸ćĔąą̶ćĄ ēđĄłąąİĄ£ÝåäÜĄĶąą̶ćĿćĄĈąąʳĄÝåâÜĄ˺ąą̶Ēĸŀʪļ¨
ĄˈćĄłąąİĄŅđćĔąą˫ć¨Ąʣąą �̡ ĄĶąąėʲĄĈąąʰĄZĄĶąąėʲĄ ˈćĄˑąą̷̤ĄĿĄ§ʣąąĘćĄáÜĄĿĄàÜ
Ą¢ĒʲćĄŁĒąą˓ĄŁđćˈ Ą§ĒʲćĄŁĒąą˓ĄĒąąĸŀʪļĄ˸ŀąąʩũĈʳ ĄÞÜÜÜ ĄłąąńđĄĶąą̶ćĿć

çêææĄņʪģʩĜĄʣʰŕ̀ĒļĄ˸ĈļˈĈĘĄʞćēĈ˒ʪʲćĄ­ś̀ňģĸćŀ̿ćĄđćˌŃ̿–ĄĈńĄŅđĈʪ˨ńĄłńđĄŅćĔ̿ĄņʲĈėʲćĄĢ̿ĈʩļĄʣʰŕ̀ĒļĄ­ç
2-”Guide to Managing Y’s”by Tammy Erickson - HBR Magazine -January 18, 2009

3- “Millennial Managers Can Change Company Culture for the Better”by Ursula 

Kralova- HBR Magazine-October 27, 2021

ĄʡąąķˢćĄłąąİĄ£ĈńĄʣİĔąą˓Ą ēćĒąąʰĈʱĄĲąąʩńĔ˫ĄĈąąńĄłńđĄ ˈćĄĖąąʱĄ˸ŀąąʩũć
ĄĔąą˚ʲ Ąłąąʯ ĄŅŔĈİ ĄĒąąʰĒˁĄĶąąėʲĄŅćĔąą̵ ĄĝĈąąʦʳēć Ą ˈć ĄʸŔĈąą˃ĄĈąąʰ ĄłąąʩŃİ
ĄĶąąļĈįʳĄ­ĄʣąąĘćĄŁĒʧąąĘēĄćĔąą˫ĄņąąģˬćĿĄ Ĕąą̤ʧˠʳĄ˸ĈąąļˈĄ£ĒʩąąĘēĄņļ
ĄŁĈąą˫ēĄĿĄʣąąʰŔŀļĈļĄ£ˤĒąąńĄ£đĈąąĻʪĤćĄ Ĕąą̵ĄłąąİĄĲąąʩńĔ˫Ą ˈćĄŅĒąąʰĒˁ
ĄĒʧʪąąėńĄņąąʪʧģˬŀļĄ ēđĄʣąąʰĈŃʲĄ ēđĄ ĔąąūćĄ¢đēćđĄĒąąʧũĈʳĄ˸ĈąąʩİēĈİ
ĄʣąąĜĔ˫Ą£ĒąąʰŔćˆĳʯĄ ĔąąʧʴĈʳĄņąąģˬćĿĄʞćĔąą̤ʧˠʳĄ Ĕąą̵ĄĒąąʧʲćŀʳĄņļĄłąąİ

¢ĒąąʧńĒʲĄʣąąĘđĄ ˈćĄćēĄđŀąą˃
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ēĈİĿʡėİ
ĄĒą˓ē ĄĒąʩʩİĄņļ ĄĈ˨ģʪąĘć Ąđŀą˃ ĄĶˠą˓ Ą ˈć Ąłąİ ĄņąʲĈʩİēĈİ ĄđćĒąģʳ Ą£ Ĕąʧ˃ć ĄŅĈńĄĵĈąĘ Ą ēđ
ĄĔą̤ʧˠʳ ĄĵĈąĐ Ą ēđ ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘĄ£ ēĈİ Ąłąʯ Ą˸ĈąʩİēĈİ Ą˸ĒąʲćđĔĴˈĈʯ ĄŅćĔą̵ Ą¢ʣąĘć Ąłʪą˓ćđ ĄŅđĈąʰ̛
Ą£ĵĈąʫļ ĄŅćĔą̵ Ą¢Ēʩʪąėń Ął˩ʯĈąĘĄř̵ ĄŅĈńĄˮ ŀą˒ļ Ąłąʶćēć ĄĿ ĄņąĻʰĒˬ ĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘ
Ą˸ĈĴĒʩʲćēĄĈą ĄrĒʲćĄŁđćđĄˑʰćˌ˫ćĄćēĄđŀą Ą˃ņąʪ˃ćđĔ Ą̷ŅĈńđˌĻʪąĘđĄĶą˩ʲĿĄĶĻĐĄŅĈńĄʣİĔą˓
ĄŁˈĈˁćĄłʪąė˒ʲˈĈʯĄ˸ĈĻķģļĄłąʯĄĈʧʲĔ˨ʧĸĈİĄņąʪĸĿđĄĕēćĒąļĄ¢ĒąʩʲćđĔĴˈĈʯĄđŀą Ą˃˸ĈĴĿĈą Ą̡łąʯĄćē
Ąłʪ˫ĔĴĄ ēĈİĄłąʯĄćđĒąʾļĄ£ʣļĒ Ą˃˺ąĻ Ą̠łļĈʩʧńćŀĴĄđĒąʾļĄˆą˃ćĄłąʯĄ ˈĈąʧ Ą̡˸ĿĒąʯĄĒąʩńđĄņļ
ĄŅĈńĄđĈŃʩą˒̷̤ĄĈʳĄĒʩʪąėńĄŀ̷ĈįʳĄ ēđĄņʲĈąėʲćĄłʰĈļĔąĘĄ˸ćĔ̶ĒļĄĿĄĶļĈĤĄ˸ćĔ̶ĒļĄ¢Ēʲŀą˓
Ą˺ąʧʩ˂ ĄĈąļć Ą¢Ēąʩńđ Ąłąʶćēć Ąđŀą˃ ĄŅĈąʦˬē Ąłąʯ Ąʣʦąėʲ ĄŅŕąʳĄʜćˆˁ ĄĿ Ą Ĕą̶ˆʱĄʕ Ĉğģʲć ĄŅŔĈİ

¢đĔąʧĴĄņļ ĄŁĒąʰđĈʲ Ąćē ĄņąķĜć ĄĶįą˒ļĄ˸ĈąʩʿĻńĄņąʳĈļćĒˬć
ĄŅŕąʧĴĄłĻńĄˈćĄĶąʦˬĄ¦ʣąėʧʲĄʜćˆąˁĄĈąļĄŅćĔą̿Ą˸đĔąİĄ ēĈİĄ£ĺą̮̀ŗĳʯĄŁđĈąĘĄĺąʧńćŀˀʯĄ Ĕąūć
ĄņąʳĈ˩ʧ˩ďʳ ĄłąėĘŀļ Ąēđ Ąłąİ Ąś̀ĈńĄņʾʩąĘĔ˚ʲ Ą˯ąʦĠ Ą¢ʣąėʧʲ Ąĺąń Ą˸Ňć ĄĿ Ąđŀąʦʲ ĄĈąʲĿŕİ
ĄēŗąĠĄłąʯĄ˸ćĒąʩļēĈİĄ ˈćĄĒąĜēđĄçîĄĞą˩˫ĄŅŕąʧĴĄłĻńĄˈćĄĶąʦˬĄ£ʣąĘćĄŁĒą˓ĄĹĈąʾʲćĄĄȦȩȵȷȮ
ĄēĈİĄĶďļĄēđĄĒʲđĔİĄņļĄĕĈąėĐćĄĒĜēđĄçíĄĞ˩˫Ą£Ēʩʪą˓ćđĄʣİēĈą˒ļĄ˸Ĉą˓ēĈİĄ ēđĄĶļĈİ
Ą˸ĈļˈĈąĘĄĒą˓ēćĄ˸ćĔʦńēĄłʯĄĒĜēđĄçêĄĞ˩ Ą˫ĿĄĒʲēćđĄśą̀ŇĈʯĄŅŕą̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄĿĄĶąĻĤĄ ēĈąʧʪ˃ć
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Ą£ ĔąʳĄ˺ ʧ̿Ąː ŀ˃ĄĈĻą˓Ą¢ĒąʧńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄ ĔąʪŃ̿ĄĿĄ ĔʳĄĢ̀ŕąĘĄćēĄņĸŇĒʪąĘćĄĿĄņʪ˃Ĉʩą˓ĄĵĈąĻĤć
Ą¢đŀą̿ĄĒąʧńćŀ˃ĄĔąʳˈĈʯĄĒąʰĒˁĄʞĈąʧ̿ŕʾʳĄĿĄʞĈąĤňĠćĄłąʯĄʣʦąėʲĄĿĄ ĔʳĄŁĒʩą˒ˀʯĄ£ ĔąʳēćđĈ˫Ŀ
¢ĒąʩİĄņļĄĔąʳēŖĄŁĔŃ̿ĄĿĄ ĔąʳĔʴŀļĄćēĄĈĻą˓Ą£ĒąʰŔćđĄˑʪąĘĿđĄłąİĄŅŔĈİĄĹĈąʾʲćĄʣą˨ĴĄ˸ćŀąʳĄņļ
ĄĶļĈĤĄĒʰĈʦ Ą̡ĈąŃʩ Ąrł Ą̡ ēĈİĄ˺̀ćĄ£ĒąʰŔćđĄˑʪąĘĿđĄłąİĄĒąʧńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄćēĄŅŔĈİĄ ĔąūćĄ˺ą̀ćĔ̿Ĉʩʯ
ĄēđĄ¢Ēą˓ĈʯĄŅŕą̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄĿĄŅŔŖʔĄʜĈąʳĄ£Ņ̜ŕąʲćĄĢąʦʩļĄĒąʲćŀʳĄņļĄłąįķʯĄ£Ēą˓ĈʯĄćˈĄĕĔʪąĘć
Ąłąİ ĄĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄ ēĈİ Ą ēđĄđćĔą˫ć ĄʣİēĈą˒ļĄ˸ćˌąʧļĄđēŗąļĄ ēđĄȦȩȵȷȮĄŅĈąńĄŁđćđĄ£ĢąˬćĿ
ĄłąʯĄ£ĒąʩʩİĄņļĄćĒą̮́Ąđŀą˃ĄŁĔąļˈŖŔĄ ēĈİĄ ēđĄćēĄ˸ĈąʾʧńĄĿĄŅđĈą˓Ą£ʞēĒąˬĄ£˯ą˒ĤĄłąİĄŅđćĔą˫ć
ĄłŃˁćŀļĄ ēđĄĿĄĒʲĈļĄĒʩńćŀ˃Ą˸ĈļˈĈąĘĄ ēđĄ˺̀ŕ̀ĈąĘĄłʯĄʣʦąėʲĄŅŕʪą˒ʧ̿Ą ēĈʧąėʯĄĵĈĻʪĐć
Ąʣ˨ĴĄ˸ćŀąʳĄņļĄ˺ą̀ćĔ̿ĈʩʯĄ¢đŀą Ą̿Ēąʩńćŀ Ą˃ ĔąʳĄĹĿĈ˩ļĄ£ņąĴĒʲ Ą̍ Ĕą̀ˆʱĈʲĄʜĈʩʪˁćĄŅĈąńĄˑ ĸĈ Ą˂Ĉąʯ

¢ʣąĘćĄđĔąįķĻĤĄŁĒąʩʩİĄʣąʰŗ˩ʳĄ ĔąěʩĤĄĿĄ ĔĳʲĈą˒ʲĄ ēĈİĄ ēđĄ˯ą˒ĤĄ˺ąʪ˫Ĉʰ
ĄĒąʰĈʯ Ą ēĈİ Ąłąİ Ąĺą̮̀ŗĳʯ Ąĺąʧńćŀ˃ĄņĻʲ ĄĈąļ Ą£ĺąʧʩİ ĄʣąʦďĜ ĄĔʳĄʕ Ĉ˨ą˓ Ąĺąʧńćŀˀʯ Ą Ĕąūć
ĄʣąʯĈʴĄłąİĄĺąʰŔćĒʲĄŅćĄŁđćđĄʼąʧńĄĈąļĄ¢đŀą˓ĄĶʧįą˒ʳĄĒąʰŔćđĄˑʪąĘĿđĄłąʿʲʔĄ ˈćĄćĔąěďʩļ
Ą£ĒąʩńđĄņļĄĹĈąʾʲć Ąłąİ Ąćē ĄŅŔĈİ Ą ĔąńĄ£ ēĈİ ĄĶąďļĄ ēđĄđćĔą˫ć Ą˺ą̀ŕʳĒŃģʪļĄĿĄ˺ą̀ŕʳĒĸŀļĄĒąʩİ
Ą˸ćĔąʦńēĄ ĔąūćĄłąİĄʣąĘćĄ˺ą̀ćĄĺąʧʩİĄņļĄŁēĈą˓ćĄ˸ʔĄłąʯĄłąʿʲʔĄ£ĵĈąĐĄ˺ą̀ćĄĈąʯĄ¢ĒąʲēćđĄʣąĘĿđ
ĄĒąʲĿŕ Ą̡˸ĈļˈĈąĘĄ ˈćĄ£Ēʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄśą̀ŇĈʯĄđĔąįķĻĤĄ˸Ĉą˒ʲćĒʩļēĈİĄĒąʩńćŀ˃ĄņļĄ˸ĈļˈĈąĘ
ĄˈćĄņą˃Ĕ̿Ą ēđĄĈąʳĄĒąʩʩİĄĮąĻİĄĈąńĄ˸ ʔĄłąʯĄĒąʰĈʯĄ£Ēʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄŅŕą̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄĿĄʣİēĈą˒ļĄĿ

¢ĒąʩʩİĄćĒą̮́ĄćēĄ˯ą˒ĤĄ£ĒąʩńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄ ˈŖŔĄ ĔąńĄłąİĄśą̀ĈńēĈİ
 èÇĄđŀąˁĿĄłąİĄĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ Ą̡ĿĄĒąʩİĄņļĄʣąʰŗ˩ ĄrćēĄłąʪ˫Ĉ Ąh˺ą̀ćĄĄêŀą̀ĈļĄĮąʧ̹ʧķİĄŅĈąńĄŁđćđ
ĄĮʧ̹ʧķİĄʞĈą˩ʧ˩ď Ąr¢ʣąĘćĄņą˒ˀʯŕʴćĄĿĄĒʧ˨ļĄłʲĈʪąĘʔĄ£˸ĈąʩİēĈİĄ ēđĄ ēĈİĄłąʯĄłąˬňĤĄĒąĜēđ
ĄĔʪĻİĄĔūćĄłİĄĒńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄ˸ćēĈʪąĘĔ́ĄĿĄ˸Ĉįą˓ˌ́Ą ēđĄņķˠą˓ĄņĴđŀąĘĔ˫ĄđēŗļĄ ēđĄŀ̀Ĉļ
ĄĵĈĻʪĐćĄ£ĒʧńđĄĹĈʾʲćĄĒʰŔćđĄʣąĘĿđĄłİĄĒą˓ĈʯĄś̀ĈńēĈİĄĶļĈą˓ĄĈĻą˓ĄēĈİĄ ˈćĄĒĜēđĄèÇĄ ˈć
ĄʡąĸĈˁĄ¢đŀą̿ĄĒąńćŀ˃ĄĔʪą˒ʧ̿Ą ēĈʧąėʯĄ¦ĒąʧʩİĄłąʯŕʾʳĄćēĄņąʲćĿŔĄĿĄņĻąėˁĄņĴđŀąĘĔ˫Ąłąįʩʰć
ĄĄˑąʰćˌ˫ćĄʤąĤĈʯĄĈąļćˌĸćĄ£ĒąĜēđĄèÇĄŅŇĈąʯĄłąʯĄđĒąĤĄ˺ą̀ćĄĒą˓ēĄĒąĘēĄņĻʲĄ Ĕą˚ʲĄłąʯĄłąİĄʣąĘć

Ąśą̀ŇĈʯĄ ēĈʧąėʯĄ ĔąʧʴĈʳĄ£ĒąʧńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄłąİĄŅŔĈİĄłąʯĄ˯ą˒ĤĄņąĻİĄ¢đŀą˓ĄŅŕą̀ˆʱĄʕ Ĉğģʲć
¢ʣą˓ćđĄĒąńćŀ˃

ĄˌąʧĳʲćĔ̿ ĄˑąĸĈ˂ Ą£˸ĈąļēĈİ Ą ēđ Ą˯ą˒ĤĄˈć ĄĎğąĘĄ˺ą̀ć ĄņąʪĐ Ą˺ąʪ˫Ĉʰ Ą£Ĉąļ Ą ˈć ĄŅŔĈʧąėʯ ĄŅćĔą̿
ĄēđĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄņʪˀąĘĄłąʯĄ˸ćĒąʩļēĈİĄłąįʩʰćĄ ēŗąěʳĄĈąʯĄ˸ćĔą̀ĒļĄ ˈćĄŅŔĈʧąėʯĄĒʰĈą˓Ą¢ʣąĘć
ĄĶˠą Ą˓˺̀ćĄĒʲćŀʳĄņĻ Ą̡ĖąİĄ̓ ʧńªĄłİĄ ēŗąě Ąr˺ą̀ćĄĈąʯĄĒʰĈą Ą˓Ĉą ĄhĿĄĒąʩʩİĄćĒą̮ Ą́ćēĄ˯ą˒ĤĄŅŔĈİ
ĄćēĄ˯ą˒ĤĄ˸ŖĒʯĄņķˠą˓Ą£ĕĔʳĄŅŖŔĄ ˈćĄĿĄłʲňģ˨ʩļĄʞēŗĜĄłʯĄ£©Ēą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄʣąĘĿđĄćē
ĄđēŗļĄŅĈńĄņĳʪąėʰĈ Ą˓Ĉ ĄhđēćĒʲĈʪąĘćĄĶąĐćĔļĄĶˠą Ą˓ ĔąńĄŅćĔą Ą̿£˸ʔĄ ēđĄłąİĄĒąʲćĄŁđĔİĄņąĐćĔĠ
ĄŁĒʧʾʩąĘĄĈąńĄ˸ ʔ ĄĈąʯĄĒąʩļēĈİĄˮĈąʦğʲćĄ˸ćˌąʧļĄĈąʯĄ£ʣąʧ˩˫ŀļĄʺŕąʲĄĿĄđŀą˓ĄņļĄ˦ąʰŕģʳĄ ˈĈąʧʲ
Ą£ņʪąėʱĄŅĈńĄłʪąėʯĄĶ̀ŗďʳĄ˸ćēŗļĈļĄĿĄˑˀʱĄĿĄĢ̛̀ŗʳĄ ˌũćĔļĄĒʩʲĈļĄņķˢĈą˒ļĄ¢đŀą˓Ąņļ

¢ĒąʲĔʧĴĄņļĄ ēćĔąˬĄłʪąĘđĄ˺ą̀ćĄ ēđĄŇŀąĻģļ
ĄņąʲćĒʩļēĈİĄːĿđĄĔą̿ĄćēĄʣʧĸĿŗąėļĄĺąʧńćŀˀʯĄłąİĄʣąĘćĄłąʲĈʩʧ̿ĄĢˬćĿĄłąʲĄĿĄłąʲĈ˨ěʩļĄłąʲ
ĄĈńĄ˸ ʔĄ ˈćĄĿĄĺʰ̛ćĒʩʧ Ą̿ĒąʲēćđĄ ˈĈʧ Ą̡ːĒļʔēđĄłʯĄĿĄĒʩʪąėńĄĿŕ̿ŖŔĄņķˢĈą˒ļĄ˺ʧʩ Ą˂˺ą̀ćĄĈąʯĄłąİ
Ą˯ąʧ˩ď ĄrĈąńĄłńđĄ ˈćĄĖą Ąɦłą˂ĔūćĄ¦ĒąʩʯĈʧ Ą̿ĒąʩńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄłąİĄŅŔĈİĄ ēđĄćēĄ˯ą˒ĤĄĺąʧńćŀˀʯ
ĄʡʧʾĤĄĶˢĈą˒ļĄēđĄćēĄ˯ą˒ĤĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĹđĔąļĄłąİĄʣąĘćĄŁĒą Ą˓ʣąʯĈ ĄɹĶˢĈą˒ļĄŁˈŗąĐĄ ēđ
ĄĈąʯĄʣą˓ćđĄʣąĘĿđĄŅĒąʧĸŀʳĄłąʲĈ˃ēĈİĄ ĔąĴēĈİĄĮąʰĄ¢ĒąʩʩİĄćĒą̮́Ą ˌąʧʲĄņąĸŀĻģļĄĿĄʡąʰŕˢĄĿ
ĄĿĄđŀą˓ĄĈʩą˓ʔĄđĔąİĄņļĄ ēĈİĄĈąńĄ˸ ʔ ĄĈąʯĄłąİĄŅćĄņąįʧʲĈįļĄʞŇʔēćˌą̿ćĄ ˈćĄĮąʰĄ ĔąńĄ© �ʣʧěˀą˓ª
ĄŅŕąʧĴŀķˁ ĄĶįą˒ļ Ą˸ʔ Ą ˈć Ą£đēŗąˀʯ ĄĶįą˒ļ Ąłąʯ ĄĈąńĄ˸ ʔ Ą ˈć Ąņąįʰ Ąłąįʩʰć Ą ˈć ĄĶąʦˬ ĄʣąĘēđ
ĄĈąʰĄĿĄņąʲŇŀĠĄŅĈńĄʣ˫ĈąėļĄēđĄ ēĈąʯĄĶąĻĐĄ£ŁĈĴēĈʪą˒İĄ ēđĄ ēĈİĄĒąʩʲĈļĄņķˢĈą˒ļĄņąʪĐĄ¢Ēąʩİ
ĄłİĄĒʩʪąėńĄņĜĈ˃Ąņ˫ĈİĄŁˈćĒʲćĄłʯĄŅĈńĄʣʧĸĈģ˫Ą ˈćĄņģʧąĘĿĄ˦ʧĠĄĶļĈą˓Ą£ņļĒˀʪąėļ
ĄĈļĄłİĄʣąʧģˬćĿĄ˺̀ćĄ¢Ēʲŀą Ą˓ŁđĈ˨ʪąĘćĄ ēĈİĄłąʯĄ˯ą˒ĤĄŅĄłąʧĸĿćĄŁđĈąļĄ˸ćŀąʩĤĄłąʯĄĒąʩʲćŀʳĄņļ
Ą˺̀ćĄłʯĄĺʰćĄŁđĔį Ą̡ņąĐćĔĠĄęĈą Ą˃˯ą̀ňĤĄĿĄʞĈąďʧˁĔ ĄrĈąʯĄŅđćĔą˫ćĄłąʿʰŔđĄ ˈćĄćēĄĶˢĈą˒ļĄ˸ʔ

¢đŀą˓ĄņĻʲĄćĒą̮́ĄĈąʾʲʔĄ ēđĄņ˩ą˒ĤĄłąİĄʣąėʧʲĄņąʩģļ
ĄĶˢĈą˒ļĄņąĐćĔĠĄłąİĄʣąĘćĄŁĒʧąĘēĄćĔą˫Ą˸ʔĄ˸ĈąļˈĄ¢ĺąʰŖŕ̿ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘĄ˜ćĔąĘĄĒą̮̀Ĉʧ̿ĄĖąʱ
ĄŅĒąˁĄĈąńĄŁđćđĄ˺ą̀ćĄĹĈąĻʳĄ˸ćĔąʦńēĄđŀą̿Ą ēćĔąˬĄ ĔąūćĄ¢ĒąʧʩİĄ ˈĈąˢʔĄ˯ą˒ĤĄ˺ąʪ˫ĔĴĄ Ĕą˚ʲĄ ēđĄĈąʯĄćē
Ą£ĒʲˈĈąėʯĄĺąʧļĈʲĄņļĄ©ēŗďļĄ˯ ą˒ĤĄ˸ĈļˈĈąĘªĄćēĄ˸ʔĄĈąļĄłąİĄņʲĈļˈĈąĘĄĒąʩńćŀˀʯĄĿĄĒąʲĔʧĳʯ
ĄĔ̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄĿĄĒąŃģʪļĄđćĔą˫ćĄłąİĄĒą Ą˓Ēąʩńćŀ Ą˃˺ąʭĻğļĄĈąńĄ˸ ʔĄ ĒąʩʩİĄņļĄĶąĻĤĄłąʲŀĳ˂
ĄĿĄʞĈąļĒ˃ĄłąʾʧʪʲĄ ēđĄĿĄĒąʩʯĈʰĄņļĄĈą˩ʳēćĄ£Ēʲŀą˓ĄĮķŃʪąėļĄ˸Ĉą˒ķˠ˓ĄēđĄłąįʩʰćĄŅĈąˁĄłʯ
ĄłģļĈ Ąˁ ēđĄŅŕʪą˒ʧ Ą̿ ĔʧʴĈ ĄrĿĄđćđĄĒąʩńćŀ Ą˃łąʶćēćĄđŀą Ą˃˸Ĉʰŕʪą˒ļĄłąʯĄćēĄŅŕąʪŃ Ą̿ʞŇŀąěďļ
ĄĺʧąĘĈʩ˓ĄņĻ Ą̡ćēĄņʲĈļˈĈąĘĄʼʧńĄŁˈŖŕļćĄł˂ĔūćĄ¢ʣą˓ćˆĴĄĒąʩńćŀ Ą˃đŀą Ą˃ˤćĔąĠćĄĞąʧďļĄĿ
ĄĈąńĄ˸ ʔĄ ˈćĄŅŔĈʧąėʯĄĈąļćĄ£ĒąʩİĄćĔąˁćĄĶąļĈİĄ ēŗąĠĄłąʯĄćēĄ© ēŗďļĄ˯ ą˒ĤĄ˸ĈļˈĈąĘªĄĵʔĄŁĒąʰćĄłąİ

¢ĒąʲćĄŁđĔİĄ˺ą̀đĈʧʩʯĄĶąĜćĄłąĘĄ˸ʔĄ ˈćĄņą˃Ĕ̿ĄŅŕąʧĴĄŁĔŃ̿ĄłąʯĄġŖŕą˓
ĒʩʪėńĄĆˌˁĄ˺̶ŕʳĄĺŃļĄ˸ćĒʩļēĈİ

ĄːˈŔć Ąłąʯ Ą˸đŀą̿ ĄĒąŃģʪļĄĿ Ą˸đĈąŃʲ ĄʸŔć ĄłąʰĈʱ Ą Ĕą̿ Ą£ņąģˬćĿ Ą© �ēŗďļĄ˯ ą˒ĤªĄ˸ĈļˈĈąĘĄĮąʰ
Ą˺ą̀ćĄ¢ʣąĘćĄŁĒą˓ĄŁđĈąŃʲĄĈąʩʯĄ£ĒʩʪąėńĄēĈİĄłąʯĄĵŗˠą˒ļĄłąİĄŅđćĔą˫ćĄĮąʳĄĮʳĄ˺ą̀đĈʧʩʯ
ĄʣąĘćĄĄì˺ļĒʰŕ Ą˫˸ŗąʪķʧļĄ©Ąë˸ćēćĒļĈŃąĘĄŅŔćđĄłʰĈļĔąĘªĄłąʰŕ˚ Ą̡ĈąʯĄ˯ąʦğʩļĄĺąńĄđĔąįʰŖŔ

ĄĶļĈİĄ ēŀĠĄłʯĄ˸ćĒąʩļēĈİĄ ˈćĄĒĜēđçîĄĞ˩˫ĄŅŕąʧĴĄłĻńĄ ˈćĄĶąʦˬ
ĄĕĈąėĐćĄĒąĜēđĄçíĄĞą˩˫Ą£Ēʩʪą˓ćđĄʣİēĈą˒ļĄ˸Ĉą˓ēĈİ Ą ēđ
ĄŅŕą̶ˆʱĄʕ Ĉğģʲć ĄĿ ĄĶąĻĤ Ą ēĈąʧʪ˃ć Ą ēĈİ ĄĶąďļ Ą ēđ ĄĒąʲđĔİĄņļ
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ĄŅćĔ Ą̿˸ĈļˈĈąĘĄĮ Ąh¢đˈĈąĘĄņļĄʣʧģˬćĿĄ˺̀ćĄĵŗĐĄćēĄđŀą Ą˃˸ĈąʩİēĈİĄʣąʧĸĈģ Ą˫£ʣąĘćĄŁđĔąİ
ĄʣąʰćĒńĄĿĄđŀą˃ĄʞĔą˨ʲĄĿĄ˯ą˒ĤĄęĈą˃ĄŅŗąĳĸćĄ˸đĔąİĄĚˀą˒ļĄŅćĔą̿ĄđćĔą˫ćĄłąʯĄĮąĻİ
ĄĈąńĄĺʧ Ąr˸ćĔą̀ĒļĄĿĄĈąńĄĺʧ ĄrłąʯĄĒąʰĈʯĄ£ ēĈİĄ ēđĄ Ĕʪą˒ʧ Ą̿ʣİēĈą˒ļĄʣĻąĘĄłąʯĄʞĈąĘĈėĐćĄ˺ą̀ć
¢ĒʲĔʦ Ą̿ćēĄŁđĈ˨ʪąĘćĄ Ĕ̲ũćĒĐĄĒąʩļēĈİĄ ĔńĄ˸đŀ Ą̿đĔą Ą˫łąʯĄ ĔąěďʩļĄ ˈćĄłąİĄĒąńĒʯĄćēĄʞēĒą Ąˬ˺ą̀ć
Ą£ņĳʪąėʰĈ˓ĄŅĈąńĄĵĒļĄ¥Ēą̶̤ĈĻʲĄʜĈąʩʪˁćĄĒąʩʩİĄņļĄŅ̛ĈąĘđēćĒʲĈʪĘćĄłąİ Ąřą̶Ĉńēćˌ̵ć Ą ˈć
ĄĔą̲ũć Ą ēđ ĄŁˈŖŕąļć Ąłąİ Ą˺ąʧģļ Ą �ņķˠą˓ ĄŅĈńĔʧąėļ ĄĿ Ąđēŗą˃ˈĈʯ ĄŅĈńĄĺʪąėʧĘ ĄĿ ĄĈąńēćˌ̿ć
Ąʜ˄ĈİĄ ēĈąʾʩńĄŅŕąĘĄĮąʰĄŁĒą˓ĄʤąĤĈʯĄ£ĒʲćĄŁĒą˓ĄĶą̀ĒʦʳĄ ēĈąʾʩńĄłąʯĄıē̟ą̿ĄŅĈńĄʣİĔą˓
Ą˸ĈļˈĈąĘĄ ēđĄ£Ķą̿Ĉ˩ļĄ ēđĄ¢đŀą˓Ą˸ĈąʩİēĈİĄņěˀą˓Ą˯ą̀ňĤĄ˺ą̟̀ĳʰĈˁĄŁĒąʩʩİĄđĿĒąďļĄĿ
ĄņˁĿŕ Ą˃ĿĄłąʾʧʪ Ą̡ŅđćĒģ ĄrĈʯĄłąİĄņĳʪąėʰĈ Ą˓ĵĒļĄĈʯĄłą Ą̡ņķˠą Ą˓ˑą˩ Ą̡ ĔąńĄ£ ēŗďļĄ˯ ą˒Ĥ

¢đŀą˓ĄņļĄ˦ąʰŕģʳ ĄŅŕąʧĴĄŁˈćĒʲć ĄĶą̿Ĉˬ ĄĿ ĄĚˀą˒ļ
ĄđćĒąģʳ Ą̈ĵĈˠą˓ćĄĎğąĘĄĕĈąĘćĄ Ĕą Ą̿ĈąńĄĶʪńĄśą̀ćĔˁćĄ˸ćĔą̀ĒļĄłąİĄʣąĘćĄĶąʧĸđĄ˺ąʧĻńĄłąʯ
ĄĵĈąʦˬĄ ēđĄ˸ćēĈʪąĘĔ́Ą¢Ēʲŀą˓ĄņļĄŁĒʧʾʩąĘĄ˸ĈąʲĈĻŃļĄʣąʰĈ˗ēĄ˸ćˌąʧļĄĿĄ§ŁĒą˓ĄĔą́Ąʣąˀʳ
ĄĈąʯĄ ˌąʧʲĄ˸ĈĴĒʩą˓Ŀŕ˫Ą¢ĒʩʪąėńĄŀĳˀąĘĈʱĄ ēĈąĻʧ̿ĄŅĒąʩļĄʣʰĈ˗ēĄʞćĔąĻʲĄĿĄ ēĈąĻʧ̿ĄʣļňąĘ
ĄłʯĄĈńĄņˁĿŕ˃ĄĿĄʻ̀ĈʪʲĄłİĄņļĈĳʩńĄ¢Ēʲŀą˓ĄņļĄŁĒʧʾʩąĘĄŅŕʪą˒ļĄĒą˓ēĄĿĄːĿŕ˫ĄĺʾĐ
ĄʣąĘĿđĄłąİĄćēĄśą̀ĈńĄʣʧĸĈģ˫ĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄ˸ćĒąʩļēĈİĄ£Ēʲŀą˓Ą˺ą̮ʧģʳĄĿĄś̀ĈąĘĈʩ˓Ąʣąˬđ
ĄŅĈńĄʣİĔą Ą˓ŅŔĈʾ˨ʲćĄĒą˓ēĄ¢ĒąʲēćˆĳʯĄĈąńĄ˸ ʔĄŅŖŔĄćēĄđŀą Ą˃ ˌąİĔĻ ĄrĿĄĒąʩʩİĄĚˀą˒ļĄĒąʲēćđ
ʣʯĈʴĄłİĄʣąĘćĄś̀ĈńĄłʲĈą˒ʲĄ ˈćĄņįʰĄĈŃʩʳĄȧɄɓɓɄɑȺɏĄĒʩʲĈļĄʣʰŕ̀ĒļĄŁēŖĈą˒ļĄʞĈļĒ˃

ĄłąʶćēćĄʣĻąĘĄłąʯĄʣąİĔĐĄĿĄŅ̛ĈąĘđēćĒʲĈʪĘćĄ ˈćĄ˸Ēą˓ĄēŖđĄĵĈąĐĄ ēđĄĈńĄʣİĔą˓ĄĒąʩİĄņļ
¢Ēʩą˓ĈʯĄņļĄčŗğąĘĄĹĈąĻʳĄ ēđĄ˸ĈąʩİēĈİĄłąʯĄŅđĔą˫ĄŅĈąńēĈįńćē

ĄʣąĘĔŃ˫ĄĈąʯĄćēĄđĔą˫Ą ĔąńĄłąİĄđēŗą˃ˈĈʯĄŅĈąńēćˌ̿ćĄ ˈćĄ˺ąʧʩʿĻńĄēŗďļĄ˯ ą˒ĤĄŅĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘ
ĄēŗąĠ Ąłąʯ Ą¢ĒąʩʩİĄņļ ĄʜĈąʩʪˁć Ą£ĒʾʩąĘĄņļ ĄĈńĄņĳʪąėʰĈ˓ ĄĈąʰ ĄĈąńĄʞēĈŃļ Ą ˈć ĄŅđēćĒʲĈʪąĘć
ĄŁćĔąĻń ĄĈąńĄ˸ ʔ Ą§ʞĔą˨ʲ ĄĿ¨ Ą˯ą˒Ĥ ĄĈąʯ Ą Ĕą̟̀ūĈʲ Ą£ĒąʩńđĄņļ ĄđćĔą˫ć Ąłąİ ĄŅđēŗą˃ˈĈʯ Ą¥łąĜň˃
Ą˦ą˒İ Ąēŗą˚ʩļ Ąłąʯ Ą˸ćĒąʩļēĈİ Ąłąʯ ĄĮąĻİ ĄŅćĔą̿ ĄŅ̟ąʧ˂Ĉʲ ĄĒʩĻą˓ˈŔć ĄʞĈįąʲ ĄĿ Ąđŀą˓Ąņļ
Ą£˸đćđĄđēŗą˃ˈĈʯĄ¢ĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄĈąļĄłąʯĄĄ ēĈİĄ ēđĄĈąńĄ˸ ʔĄʣİēĈą˒ļĄˑąʰćˌ˫ćĄĿĄĈńđćĒģʪąĘć
ĄˈĈąʧʲĄđēŗąļĄĶąĐćĔļĄĈąʰĄʞĈąʧģˬćĿĄđēŗąļĄ ēđĄʣąĘćĄ˺ąįĻļĄłąİĄśą̿ŗ˃ĄʞĈąĤňĠćĄĺąˢēĄņķĤ
ĄĒąʩ˂ĄĔąńĄ£ Ĕą˨ʲĄĮąʰĄłąİĄʣąĘćĄ˺ą̀ćĄĒąʩʲĈļĄŇŀąĻģļĄ£ĒąńđĄ ēćĔąˬĄ ēĈąʧʪ˃ćĄ ēđĄ ēĈİĄĮąʰĄĹĈąʾʲć
ĄĿćĄʞēŗąĜĄłąʯĄʣą˒ļĄʞĈąʯŕ˗ĄĈąʯĄĿĄĒąʲćēĄņļĄĲąʩʰŔĄłą˓ŀĴĄłąʯĄćēĄŅŕąĳʰđĄ£ʜŀą˃ĄņąʪʧʲĄĈąʯ

¢ĒąʯŗİĄņļ
ĄĈąʯ Ąņķˠą˓ ĄĔʧąėļ Ąʼąʧń Ąłąİ ĄʣąĘć Ąņąʩģļ Ą˺ą̀ć Ąłąʯ Ą ēĈİ Ąłąʯ Ą˯ą˒Ĥ ĄĵŗąĐ ĄņńĒʲĈļˈĈąĘ
Ą˸ćŀąʩĤ Ąłąʯ Ą¦đŀą˓ĄņĻʲ Ą˦ąʰŕģʳ ĄĎğąĘ Ą˸ʔ Ą ˈĈąʧʲ Ąđēŗąļ ĄŅĈńĄņĳʪąėʰĈ˓ ĄĈąʰ ĄĈąńĄʞēĈŃļ
Ą£˸Ĉįą˓ˌ Ą́˺̀ŕʪŃ Ą̿ĒʩİĄʣąʯĈ ĄɹłİĄŁĒą˒ Ą̡ʝĈą Ą˂ ĔąʦʪģļĄʞňąʾļĄ ēđĄņą˩ʧ˩ď ĄrʼąʧńĄ£ĵĈąʫļ
ĄņĳʪąėʰĈ˓ ĄŅĈąńĄĵĒļ Ą¢Ēʩʪąėń ĄņʲĈąėįʰ ĄŅĈńĄņĳʪąėʰĈ˓ ĄĿ ĄĈąńĄʞēĈŃļ ĄŅćēćđ ĄłąĻń
ĄĈńĄĹđʔĄłąİĄĒʩʩİĄņļĄ ēĈįąʲćĄćēĄņąģˬćĿĄŅĈąʧʲđĄʣą˩ʧ˩ĐĄ˺ą̀ćĄłąİĄĒʩʪąėńĄņąĤćˌʪʲćĄśą̀Ĉńˌʧ˂
ĄʞĿĈą˨ʪļĄ ēĈʧąėʯĄŅĈąńĄłʦʩˁĄĿĄĈąńĄʣʧĸĈģ˫Ą ēđĄćē Ą˯ą˒ĤĄ£ņķˠą˓ĄĔąńĄ ēđĄʣąĘćĄ˺ąįĻļ
ĄĶˠą˓ĄēđĄ£ʞĿĈą˨ʪļĄňąļĈİĄŅĈąńĄː ĿŔĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪąĘćĄĈąʯĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄ£˺ą̀ćĔ̿ĈʩʯĄĿĄ¦ĒąʩʯĈʧ̿Ą˸ʔ
ĄĿĄ˯̀ňĤĄĕĈąĘćĄ Ĕą Ą̿ŅćĄŁĒąʩʰćˌ Ą˫ ēŗąĠĄłąʯĄĶˢĈą˒ļĄ£ćĔąʧ˃ćĄ¢Ēʲŀą Ą˓ĒļʔĔąĘĄĿĄĈ˫ŀįą Ą˓đŀą˃
ĄņĤŀʩěļĄːŀąńĄĔ̿Ąņąʩ̺ʦļĄŅĈąńēćˌ˫ćĄĹĔąʲĄ¢Ēʲŀą˓ĄņļĄņąĐćĔĠĄĒąʩļēĈİĄđŀą˃ĄŅĈąńĄʞēĈŃļ
ĄłʯĄćēĄņķˠą˓ĄŅĈńĔʧąėļĄłİĄĒʩʪąėńĄĿŕą˒̮́Ąś̀ĈńĄĹĔ˨ʪķʱĄFluxĄĿĄȬɋɎɀɓ£ĄȫɔɄɋëÇĄĒʩʲĈļ

Ą£ ĔąʳŇĈʯ ĄđĔąįķĻĤ Ąłąʯ ĄĒąʲćŀʳĄņļ ĄʣİĔą˓ ĄĮąʰ ĄņąʲĈļˈ ĄĈąŃʩʳ
ĄĿ Ą ĔąʪŃ̵ Ąʣą˓ćĒŃĳʲ Ą£ ĔąʳŇĈʯ ĄŅŕą̶ˆʱĄʕ Ĉğģʲć ĄĿ ĄĶąļĈģʳ
ĄēŀąĠĄłąʯĄĒąʲćŀʪʯĄłąİ ĄĒąʯĈʰĄʣąĘđĄ˸ćĒąʩļēĈİ Ą ĔąʪĻİĄʸĿŕą˃
Ąłąʯ Ąćē ĄĒąʲēćđ ĄʣąĘĿđ Ą˸ćĒąʩļēĈİ Ąłąʿʲʔ Ą£ŅćĄłʲćĒʩĻą˓ŀń

Ą¢Ēąńđ ĄĒąʲŀ̷̤ Ąđŀą˃ ĄŁĔąļˈĿŔ ĄĿ ĄņąʩʧĤ ĄŅĈąńĄʣʧĸĈģ˫

7.   Stakeholder capitalism                                                                               8.  Joseph StiglitzĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄȥ¢ĄĄȱɔɋɔɋɄɌɎɍĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄȝȜ¢ĄȴɍɁɎɀɑɃɈɍɆ
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¢ĒąʩʩİĄņļĄ˯ąķ˃ĄːĿŔĄ˺ą̀ć
ĄćēĄđŀą˃ĄĒąʰĈʯĄĈńĄʣİĔą˓Ą£Ņ̛ĈąĘđēćĒʲĈʪĘćĄ ˈćĄŅŕąʧĴŀķˁĄŅćĔą̿Ą¥ĒąʧʩİĄ ˌąİĔĻʳĄĈąńĄĺʧʳĄŅĿŔ

¢ĒąʩʩİĄņńĒʲĈļˈĈąĘĄĈąńĄĺʧʳĄĵŗąĐ
ĄŅćĔą̿ Ą ēĒą˩˂Ą˸đŀą̿ Ąĺąʧʳ Ą ˈć ĄŅŗą˖ĤĄłąİ ĄĒą˓ĄŁđćđĄ˸Ĉą˒ʲĄèÇçïĄĵĈąĘĄēđĄņą˒ńĿ̠́Ą ēđ
Ą£ĒʩʪąėńĄĺʧ ĄrĮą Ąh ˈćĄŅŗą˖ĤĄĒąʩʩİĄņļĄĕĈąėĐćĄłąİĄņąʲćĒʩļēĈİĄ¢ʣąĘćĄĺąŃļĄ˸ćĒąʩļēĈİ
ĄĔʪą˒ʧ̿Ą Ĕą̿ćĔ̿ĄéĄłąįķʯĄ£ĒąʩʩİĄņļĄʣİēĈą˒ļĄēĈİĄ ēđĄ˺̀ŕ̀ĈąĘĄ ˈćĄ Ĕʪą˒ʧ̿Ą Ĕą̿ćĔ̿ĄèÅíĄĈąŃʩʳĄłąʲ
ĄđēćđĄĵĈąĻʪĐćĄ Ĕʪą˒ʧ̿Ą Ĕą̿ćĔ̿ĄèĄĿĄĒʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄśą̀ŇĈʯĄŅŕą̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄłąİĄđēćđĄĵĈąĻʪĐć

¢Ēʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄđŀą˃Ą˸ĈļˈĈąĘĄłąʯĄʣʦąėʲĄ˯ąķģʳĄŅŗąˬĄĕĈąėĐćĄłąİ
Ą¢ĒʩʪąėńĄęĈ˃ĄŅĈńĄņĴˍ̀ŖĄːēŖŕ́ĄŅćĔ̿ĄŅŕʪąėʯĄĈńĄĺʧʳĄłİĄʣąĘćĄġŗ˗ŀļĄ˺̀ćĄĶʧĸđ
ĄĈńĄ˯ ą˒ĤĄĈʯĄ˸ćŀʳĄņļĄćēĄđĔą Ą˫ ĔąńĄđĔą˫ĄłʯŕěďʩļĄŅĈąńĄʞĔ˨ Ą̡ņąʪĐĄĿĄĈńĄ˯ ą˒ĤĄ£ĺąʧ ĄrĮą Ąh ēđ
ĄłąʯĄśą̀ĈŃʩʳĄłąʯĄđĔą˫Ą ĔąńĄłąİĄłąʿʲʔĄ ˈćĄ ĔąʳĄıē̟̿ĄŅ̟ąʧ˂ĄĈąʳĄđĔąİĄʡąʧİĔʳĄ˸ćĔąĳʰđĄŅĈąńĄʞĔ˨ʲĄĿ
ĄēđĄ¢ĒąʲćđĄņļĄćēĄ˺ą̀ćĄłąİĄʣąĘĈńĄʞĒąļĄ˸ĈąėʲćĄ¢đŀąĻʲĄ˯ąķ˃Ą£ćēĄĒąʩİĄņļĄćĒą̮́ĄʣąĘđĄ˸ʔ
ĄłĸĈąĘĄêëÇÇÇĄņą˓Ĉ˩ʲĄ£ʣąĘćĄŁĒą˓Ą˦ą˒İĄ˸ŗąʩũĈʳĄłąİĄŅŕą˒ʯĄĔąʩńĄ˺ą̀ŕʳĄņĻʰĒˬĄ£ĢąˬćĿ
ĄćēĄņʲĈʧ˂ēĈįą˓ĄˈćĄņąį˂ŀİĄŁĿŕąĴĄłąİĄʣąĘćĄĄççņąĘĿŇŀĘĄŁĔą̟̀ˁĄ ēđĄŅŔĈąˢĄ ēćŀą̀đĄŅŖŔĄ Ĕą̿
ĄłąİĄĒʲćĄŁĒą˓ĄŁĒʧą˒İĄʞĿĈą˨ʪļĄ �˸ ćŀąʧĐĄĮąʰĄņąĴˍ̀ŖĄĈąʯĄĹćĒąİĔńĄłąİĄĒą˒İĄņļĄĔą̀ŗěʳĄłąʯ
Ą¥Ēʩą˓ĈʯĄŁĒą Ą˓ĺąĘēĄłʲŀĴĄ˺ ̀ćĄđĔ Ą˫ ĔąńĄęĈą Ą˃ˑą˩ Ą̡ĿĄņąĴˍ̀ŖĄĶąʧĸđĄłąʯĄđĿŔĄņąļĄĵĈąĻʪĐć
Ą˸Ĉą˒ʲĄŅćĔą̿ĄčĈąėĻʳĄĹđĄĿĄđćĔą˫ćĄ ˈćĄņąįʰĄʞēĒąˬĄ˸đćđĄ˸Ĉą˒ʲĄŅćĔą̿ĄĶąʧ˫ĄĹŀąĠĔ˃Ąňąʫļ
Ą£đēćĒąʲĄđŀąˁĿĄ©ĺąʧʳªĄ ēđĄŅć©˺ąļªĄʼąʧńĄđŀą˓ĄņļĄłąʪ˨ĴĄłąįʩʰćĄ¢ŅŕąĳʰđĄŅŕąĴĄłķʧĐĄ˸đćđ
ĄĔąńĄĈą˩ʧˬđĄłąİĄʣąĘćĄ˺ą̀ćĄ˸ʔĄĿĄđŀą˓ĄņļĄņąĘĈĘćĄłą̱įʲĄĮąʰĄ˺ąʪ˫ĔĴĄŁĒąʰđĈʲĄłąʯĄ Ĕąʾʩļ
ĄĿ Ą Ĕą̀ĒļĄĿ ĄĒʧʪąėńĄĺąʧʳ ĄĮąʰ Ą ēđ Ą Ĕąūć Ą¢đēćđ ĄŅđĔą˫ Ąłąʯ Ą ĔąěďʩļĄˑą˩ʲ ĄĿ ĄĺŃąĘĄ©˺ąļª
ĄŅćĔą̿Ąśą̀ĈńĄŁćēĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄ£ĒąʩʩİĄņļĄĭēđĄĿĄĒąʩ̹ʧ̿ĄņļĄćēĄĈĻą˓Ą˯ą̀ňĤĄ˸ĈąʪʰĈńĄņĻʧʳĄĺń
¢ĒąʧńđĄĹĈąʾʲćĄłą˒ʧĻńĄˈćĄ ĔąʪŃ̿ĄĒąʰŔćđĄʣąĘĿđĄłąİĄćēĄŅŔĈİĄĈąʳĄĒąʩʩİĄćĒą̮́ĄĈĻą˓ĄłąʯĄĮąĻİ

ĄņąńĿŕĴ Ą ēĈİ Ąłą˂Ĕūć Ą¢Ēʲŀą˓ĄņĻʲ Ąłʪ˃ĈąĘĄĈąńĄĺʧʳ ĄĵŗąĐ ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘ ĄĔʪą˒ʧ̿ ĄŁˈŖŕąļć ĄĈąļć
Ą¢ĒʲĔʦ Ą̿ŁĔŃ Ą̿˸ʔĄ ˈćĄĈ ĄhĒąʩʩ̷ʦ Ą̿ćēĄĈńĄ˸ ʔĄĒʩʲćŀʳĄņĻ Ą̡˸ćĔʦńēĄĈąļćĄ£ʣąĘćĄĹĈąʾʲćĄĵĈąĐĄ ēđĄŅđĈąʰ̛
ĄĞą˩˫Ą¢Ēąʰ̛ćĒʩʧ̿ĄņąńĈĳʲĄņʲĈąėʲćĄłʰĈļĔąĘĄʣąʰŕ̀ĒļĄđŀąˁŀļĄŅĈąńēćˌ˫ćĄĹĔąʲĄ Ĕą̲ũćĄłąʯĄĞą˩˫

¢ĒąʲēćđĄ ēŗą˖ĐĄ˸ʔĄ ēđĄłąİĄśą̀ĈńĄĺʧʳĄłąʲĄ£ĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄćēĄ˸ćĔą̀ĒļĄĿĄ˸ćĒąʩļēĈİ
ĄĈąńĄ˸ ʔĄŅćĔą̿ĄĒąʰĒˁĄ˸ćĒąʩļēĈİĄĹćĒˀʪąĘćĄĿĒąʯĄ ēđĄ£đēćđĄ ˌąİĔĻʳĄĈąńĄĺʧʳĄŅŖŔĄłąİĄņʲĈļˈĈąĘ
ĄŅŕąĘĄĮąʰĄćĔą˂ĄłąİĄđŀą˓ĄņļĄˤĈ˨ą˓ĄđćĔą˫ćĄŅćĔą̿Ą˸ʔĄ ēđĄłąİĄĒąńđĄņļĄʡąʧʳĔʳĄśą̀ĈńĄłļĈʲĔ̿
Ą¢Ēąńćŀ˃Ąņļ Ąłą˂ ĄĈąńĄ˸ ʔ Ą ˈć Ą˸ĈļˈĈąĘ ĄĿ ĄʣąĘć ĄŁĒą˓ Ąĵŗąďļ ĄĈąńĄ˸ ʔ Ąłąʯ ĄęĈą˃ Ą˦ąʰĈ˛Ŀ
ĄĈąńĄ˸ ʔ ĄłąİĄʣąĘćĄś̀ĈńđćĒģʪąĘćĄĿĄĈąńĄʞēĈŃļĄ ˈćĄņąķě˨ļĄčŕą˓ĄĶļĈą˓ĄĈąńĄłļĈʲĔ̿Ą˺ą̀ć
Ąłą˂ Ą ēđ ĄĶą̿Ĉ˩ļ Ą ēđ Ąłąįʩʰć ĄĿ ĄĒąʲēŖĈʧ̿ Ą˸Ĉąˠļēć Ąłąʯ Ąđŀą˃ Ąĺąʧʳ Ąłąʯ ĄĮąĻİ ĄŅćĔą̿ ĄĒąʩʲćŀʳĄņļ
Ąłą˂Ą ēđĄĈąʰĄĒąʩʩİĄʜĈąėĐĄđŀą˃ĄŅĈąńĄņĻʧʳĄĺąńĄ ˈćĄĮąʰĄ ĔąńĄŅŖŔĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄśą̀ĈńĄłʩʧļˈ
Ąēđ Ąśą̀ĈĻ̮́ĄŁŀİ ĄŅĈąńĄłļĈʲĔ̿ ĄĈąʯ ĄçèĈąʧʲŀūĈʳĈʱ ĄʣİĔą˓ Ą¢Ēąʩʩİ ĄłąģˁćĔļ ĄĈąńĄ˸ ʔ Ąłąʯ ĄņğʰćĔą˓
ĄĔąʪ˫đĄ ˈćĄʸ ŔĈą˃Ą ēđĄćēĄđŀą˃ĄŅ̛ĈąĘĄĺąʧʳĄ£ćēŗąʪʲĿĄĶĐĈąĘĄēđĄĲąʩ̷ʨĻİĄĈąʰĄ ˌʩʰĈʪʲĈąĘĄŅĈąńĄŁŀİ
ĄĈąʯĄŅđćĔą˫ćĄ˸ćŀąʩĤĄłʯĄćēĄ ĔąĳʰĒįʰĄĒąʩİĄĮąĻİĄĺąʧʳĄŅĈą˖ĤćĄłąʯĄĈąʳĄĒąńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄŅ̟ąİĔļ
ĄņąįʰĄłąİĄĒąʲĔʧĳʯĄđĈąʰĄʣąĘćĄ˺ąįĻļĄĈąʾʲʔ Ą ēđĄ¢Ēąʩʩ̷ʦ̿Ąđŀą˃ĄđĔą˫ĄłʯŕěďʩļĄŅĈąńĄņĴˍ̀Ŗ
ĄĔąŃ˛ĄĈąʳ ĄĎąʦĜĄì ĄʣĤĈąĘĄˈć Ą Ĕąĳʰđ Ąņąįʰ Ą£Ēąʩİ Ą ēĈİ Ą ēĈą˒˫Ąʣąďʳ Ąđēćđ ĄʣąĘĿđĄĈą˖Ĥć Ą ˈć
ĄćēĄđŀ Ą˃ŁˌąʧĳʲćĄĈ ĄrđĿĒąʯĄ ĔąʪļŀķʧİĄëĄĎąʦĜĄˈŖŔĄ ĔąńĄĒąʰĈʯĄŅŕąĳʰđĄĿĄđēćđĄŅŕʪą˒ʧ Ą̿ʣąʧˬň˃
ĄĈńĄʣİĔą Ą˓£ĒʩʩİĄņļĄ ēĈİĄ ēŖđĄŁćēĄ ˈćĄđćĔ˫ćĄ ˈćĄŅŕʪą˒ʧ Ą̿đćĒģ ĄrŁˈŖŕąļćĄłąİĄśą̀ĈʾʲʔĄ ˈćĄ¢ĒąʯĈʰ̛Ĉʯ
ĄĒąʩʰćĔ˫Ą˺ą̀ćĄņąĠĄ ēđĄŅ̛ĈąĘĄĺąʧʳĄĿĄŅŕą̀ˆʱĄłģļĈˁĄĒąʩʰćĔ˫ĄđēŗąļĄ ēđĄŅŕʪą˒ʧ̿ĄʣąˬđĄĒąʰĈʯ
ŅćĔą̿ ĄŅđĈąʰ̛ ĄŅŔćˌą˫ćĄĹĔʲ ĄŅĈąńĄłļĈʲĔ̿ Ą ēŗąŃ˛ĄĒńĈą˓Ąłąİ ĄđĿŔĄņąļĄ ēĈą˚ʪʲć Ą¢Ēʩą˓Ĉʯ Ąłʪą˓ćđ

¢ĺʧ˓ĈʯĄň˃Ą˺̀ćĄ˸đĔİĄ Ĕ́
¢ʣĘćĄđćĔ˫ćĄ ēđĄđĈĻʪĤćĄđĈʾʰćĄ£ĺʧʳĄĮʰĄ ēđĄ ēŗ˖ĐĄˑˀʯĄ˺̀ŕʳĄĺŃļĄĈļć

ĺʧʩİĄņļĄĒ˓ēĄđĈĻʪĤćĄ ēŀ˖ĐĄ ēđ
Ą˯ą˒Ĥ Ąłąİ Ąśą̿ŗ˃ Ąʻą̀Ĉʪʲ ĄĿ ĄđĈąĻʪĤć Ą˺ąʧ̿ ĄŅŗąˬ ĄĝĈąʦʳēć ĄĮąʰ ĄđŀąˁĿ Ą ˈć ĄņąũĈĐ ĄĈąńĄŁđćđ
Ąēđ ĄŁĒʩʩİĄʣİĔą˓ ĄëÇÇÇÇ Ą ˈć ĄȦȩȵȷȮ Ąłąİ ĄņąļĈĳʩń Ą¢ʣąĘć ĄĒąʩİĄņļ ĄđĈąʾʰć Ą ēĈİ ĄĶąďļ Ą ēđ
ĄĒą˓ēć Ą˸ćĔąʦńē ĄĿ Ąĺąʧʳ Ą Ĕąʦńē Ą£ĈąńĄņĻʧʳĄĺńĄłąʯ ĄĈąʰʔ Ąłąİ ĄĒʧąĘĔ́ Ąđŀą˃ ĄņąʲĈŃˁĄņʾʩąĘĔ˚ʲ
ĄđĈąĻʪĤćĄŇĈąʯĄđēŗąļĄłąĘĄˈćĄđēŗąļĄĿđĄłąʯĄłąİĄņʲĈąėİĄ£ Ĕąʧ˃ĄĈąʰĄĒąʲēćđĄđĈąĻʪĤćĄđŀą˃Ą˸ĈļˈĈąĘ
ĄʣİēĈą˒ļ ĄēĈİ Ą ēđ ĄĶąļĈİ Ą ēŗąĠ Ąłąʯ Ą˺̀ŕ̀ĈąĘ Ąˈć Ą Ĕʪą˒ʧ̿ Ą Ĕą̿ćĔ̿ ĄłąĘ Ą˸ćˌąʧļ Ąłąʯ Ą£Ēʩʪą˓ćđ
ĄłąʯĄʞĒą˓ĄłąʯĄłąİĄśą̀ĈńĄ˸ ʔĄ¢ĒąʲđćđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄđŀą˃Ą ˈćĄśą̀ŇĈʯĄŅŕą̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄĿĄĒʩʪą˓ćđ
ĄēĈİĄ ēđĄňąļĈİĄłąİĄʣą˓ćđĄĵĈąĻʪĐćĄ Ĕʪą˒ʧ̿Ą Ĕą̿ćĔ̿ĄçëĄ£Ēʩʪą˓ćđĄđĈąĻʪĤćĄŇĈąʯĄđēŗąļĄłąĘĄĔąń
Ąś̀ŇĈʯĄŅŕ̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄłİĄʣą˓ćđĄĵĈĻʪĐćĄ Ĕʪą˒ʧ̿Ą Ĕ̿ćĔ̿ĄêèĄĿĄĒʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄʣİēĈą˒ļ

¢Ēʩą˓Ĉʯ Ąłʪą˓ćđĄ ēĈİ Ą ēđ
ĄŅćĔą̿Ą˸ćĒąʩļēĈİĄ ēđĄśą̀ĈʲćŀʳĄđĈąʾʰćĄʤąĤĈʯĄ£đĈąĻʪĤćĄłąİĄʣąĘćĄĶąʧĸđĄ˺ą̀ćĄłąʯĄˮĈą˨ʳćĄ˺ą̀ć
Ą˸ĈąʩİēĈİ ĄŅŖŔĄłąİ ĄŅćĄłąģĸĈğļĄ ēđĄ¢đŀą˓ĄņļĄĒąʲēćđĄłąˬňĤĄ˸ʔ Ąłąʯ Ąłąʿʲʔ ĄĹĈąʾʲć ĄĿ Ą˦ą˒İ
Ąđŀą˃ĄĶˠą˓ĄĈąńĄņķʧ˃ĄłąİĄĺʰĒą˓ĄłąˁŀʪļĄ£Ēą˓ĄĹĈąʾʲćĄĄçéņąʲˌ̀đĄŅĈąʧʲđĄʣİĔą˓ĄņąʳĈļĒ˃
ĄłąʯĄʣąʧˬň˃Ą˸ʔĄĹĈąʾʲćĄŁŀąďʲĄđēŗąļĄ ēđĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄćĔą̛̀Ą£ĒąʲēćđĄʣąĘĿđĄęĈą˃Ą ēŗąĠĄłąʯĄćē

¢ĒąʩńđĄʸŕą˃
ĄŅĈąńĄʣʧģˬŀļ Ą ēđ Ąćē Ą˸Ĉİđŀąİ ĄņįąĘĿŕĤ ĄʞĈąʲćŀʧĐ Ą ˈŖŔ Ą Ĕąń Ąņąįʰ Ą£ĵĈąʫļ Ą˸ćŀąʩĤ Ąłąʯ
Ą˸ʔĄ ˈćĄćēĄˮĈʳćĄĈ ĄrĒʧą˒İĄņļĄ ˈćēđĄʣˀ ĄrŅŖŔĄŅŕĳʰđĄ¢đćđĄņļĄ ēćĔą ĄˬĿĄđĔąİĄņļĄʡąʳĔļĄņąʳĿĈ˨ʪļ
ĄŁĒąʩʩİĄłģˁćĔļĄĮą ĄhłąİĄʣąĘćĄŅŔĈİĄ˺ąʧĸĿćĄ˺ą̀ćĄłąİĄʣąėʲćđĄņļĄćĔą̀ Ą̛£ĒąʩİĄņąĘēŕ Ą̿łąʰŖćˈ
ĄņĻąĘēĄ˺ąʧʲćŀˬĄĺąˢĔʧķĤĄ¢ĒąńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄĭēĈąʱĄ ēđĄņąʲŇŀĠĄ ˈŖŔĄĮąʰĄ˸ĒąʲćēˆĴĄ ˈćĄĖąʱ
ĄĒąʩʩİĄŁđĈ˨ʪąĘćĄđŀą˃Ąĵň˩ʪąĘćĄ ˈćĄĈąʳĄđŀą̿ĄŁĒą˓ĄđĈąĻʪĤćĄņąʳĈļĒ˃Ą˸ĈąʩİēĈİĄłąʯĄ£đŀąˁŀļ
Ą˺ą̀ćĄ¢Ēʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄʣąĘĿđĄćēĄđŀą Ą˃Ķˠą Ą˓đĔąİĄņļĄ ēćđćĿĄćēĄĈąńĄ˸ ʔĄłąİĄđŀą Ą̿Ņ̟ąʧ Ą˂˺ą̀ćĄĿ

11.   Sulawesi                                                                                  ĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄȝȞ¢ĄĄȵɀɓɀɆɎɍɈɀĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄȝȟ¢ĄĄȩɈɒɍɄɘĄȼɎɑɋɃ

Ą¢ʣąĘć ĄĺąŃļ Ą˸ćĒąʩļēĈİ ĄŅćĔą̵ Ą ēĒą˩˂ Ą˸đŀą̵ Ąĺąʧʳ Ą ˈć ĄŅŀą˖Ĥ Ąłąİ ĄĒą˓ ĄŁđćđ Ą˸Ĉą˒ʲ ĄèÇçï ĄĵĈąĘ Ą ēđ Ąņą˒ńĿ̷̠ Ą ēđ
ĄēĈİ Ą ēđ Ą˺̶ŕ̶ĈąĘ Ą ˈć Ą Ĕʪą˒̵̤ Ą Ĕą̵ćĔ̵ ĄèÅí ĄĈąŃʩʳ Ąłąʲ Ą£ĒʩʪąėńĄĺąʧʳ ĄĮąʰ Ą ˈć ĄŅŀą˖ĤĄĒąʩʩİĄņļ ĄĕĈąėĐć Ąłąİ ĄņąʲćĒʩļēĈİ
ĄĔʪą˒̤ Ą̵ Ĕ̵ćĔ Ą̵èĄĿĄĒʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄř̶ŇĈʯĄŅŕ̶ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄłİĄđēćđĄĵĈąĻʪĐćĄ Ĕʪą˒̤ Ą̵ Ĕą̵ćĔ Ą̵éĄłąįķʯĄ£ĒąʩʩİĄņļĄʣİēĈą˒ļ

¢Ēʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄđŀą˃Ą˸ĈļˈĈąĘĄłąʯ ĄʣʦąėʲĄ˯ąķģʳ ĄŅŀąˬĄĕĈąėĐćĄłąİ ĄđēćđĄĵĈąĻʪĐć
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ēĈİĿʡėİ
Ą˯ąʦĠĄĔą̿ĄĒʩʪąĘćŀ˃ĄņļĄĔąūćĄłąİĄĒąʩʩİĄ ēĈİĄʜŀą˃Ą˸Ĉąʩ˂Ą˸ ʔĄđćđĄņąļĄŁˈĈąˁćĄĈąńĄ˸ ʔĄłąʯĄ˯ą˒Ĥ

¢Ēąʩʪ˫ĔĴĄņĻʲĄŅćĄłąʾʧʪʲĄ˺ąʧʩ˂Ą˺ą̀ćĄ ˌąĴĔńĄĒąʩʩİĄĶąĻĤĄđŀąˁŀļĄŅĈńĄĶĻģĸćēŗʪąĘđ
Ą˸ĈąʰĈʱĄņąĻʰĒˬĄĹŀąĘēĄĿĄʜćđʔĄ ˈćĄņą˃Ĕ̿ĄłąʯĄĒąʰĈʯĄ£đŀą˃Ą˸ĈļˈĈąĘĄ ēđĄđĈąĻʪĤćĄđĈąʾʰćĄŅćĔą̿

¢ĒąʧʩİĄ˺ą̟̀ĳʰĈˁĄćēĄŅŕąĳʰđĄĹŀąĘēĄĿĄĒąʧńđ
ĒʰŔćˆĳʯĄ ēĈʩİĄđĔ̵ĄņļĄ˺ʧ̵Ą ˈćĄćēĄđĈĻʪĤćĄłİĄņļŀĘēĄĿĄĺĘē

Ąņʩģ Ąh£łˁēđĄéìÇĄŅĈńĄņʾʩąĘĔ˚ Ą̡ĿĄđĔąįķĻĤĄŅĒąʩʯĄłʦʳēĄ£˺ą̮̀Ĉ ĄɦłąʯĄŇĈąʯĄŅŔĈą˒ʯʔĄˤćĒąńć
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ĄĒʰĈʯĄ£Ēʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄŅŕą̶ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄĿĄʣİēĈą˒ļĄĿ
łąąąİĄř̶ĈńēĈąąąąİĄ ˈćĄņąąą˃Ĕ̵Ą ēđĄĈąʳĄĒʩʩİĄĮąĻİĄĈąńĄ˸ ʔĄłąʯ

¢ĒʩʩİĄćĒ̷̤ĄćēĄ˯ą˒ĤĄ£ĒʩńđĄņļĄĹĈʾʲćĄ ˈĿŔĄ Ĕń
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ĄĔˁĈ ĄrŅćĄŁđćŀąʲĈ Ą˃ ēđĄ˸Ĉą˓ĈİĄłʲĈˠʿķĴĄłąķďļĄ ēđĄçèíêĄĵĈąĘĄēđĄŅđēŗąˁŇĄđŀąĻďļĄĒʧąĘ
¢ʣą˓ćđĄĔńćŀ Ą˃Į ĄhĿĄ ēđćĔą Ą̿ĿđĄđŀĻďļĄĒʧąĘĄ¢ĒąļʔĄĈąʧʲđĄłąʯ

ĄĶąʧěďʳĄłąʯ ĄĈąˁĄ˸ʔ Ą ēđ ĄĵĈąĘĄłąĘĄłąįʩʰć ĄĈąʯ ĄĿ Ąʣą˫ē Ąʡą̱įļĄłąʯ ĄņĳĸĈąĘĄˑą˓ĄēđĄĿć
ĄēđĄŅĒąʰĒˁĄĕēćĒąļĄłĠĿŕą˒ļĄʜňą˩ʲć Ą ˈć ĄĒąģʯ Ą¢ʣą˃ŀļĈʧʲ ĄŅ̟ąʧ˂ĄĈąļć Ąđŀą̿ Ąĵŗˠą˒ļ
ĄĿĄʣą˫ēĄĈąˁĄ˸ʔĄłąʯĄĶąʧěďʳĄłąļćđćĄŅćĔą̿ĄđŀąĻďļĄĒʧąĘĄłąİĄđŀą̿ĄŁĒą˓ĄĖʧąĘĈʳĄ˸Ĉą˓Ĉİ
ĄēđĄŅŖĄ¢đˈŗąļĈʧ̿ĄņʪąĘēđĄłąʯĄćēĄ˺ʪą˓ŀʲĄĿĄ˸Ēąʲćŀ˃ĄʣąėʲćŀʳĄłąİĄđŀą̿ĄĕēćĒąļĄ˺ą̀ćĄ ēđ
Ą˸đĔąİĄĢąĻˁĄĈąʯĄʻą̀ŔĒʳĄłąʯĄĿĄđĔąİĄņļĄ ēĈİĄ˸ĈąʰđēŗˁŇĄĒąĻďļĄĒʧąĘĄːēĒąʱĄŁˈĈąˠļĄ ēđĄ ˈĈąˢʔ
ĄŁćēĄłʯĄːđŀ˃ĄŅćĔ̿Ąņķ˩ʪąėļĄēĈİĄĿĄʡąėİĄđŀ̿ĄŁđēŖʔĄʣąĘđĄłʯĄŅđĔūĈą˓ĄˈćĄłİĄņˬŀ˩Đ
Ą˸ćĔŃʳĄ ēđĄːēĒʱĄŁĔʾĐĄłʯĄĿĄʣ˫ĔĴĄņļĄ˸Ĉą˓ĈİĄŅĈńĄŅ̛ćĔ˃Ą ˈćĄćēĄĈńŇĈİĄʞēŗĜĄ¢ʣ˃ćĒʲć

¢ʣą˫ĔĴĄņļĄđˌąļēĈİĄĿĄʣą˃Ŀŕ˫ĄņļĄĈąńēćđĄŁˈĈˠļĄłąʯĄćēĄņąķʰŗďʳĄĕĈąʩˁćĄĿĄđĈʪąĘĔ˫Ąņļ
ĄłąʯĄĶąʧěďʳĄłąļćđćĄłąʲĈŃ̿ĄłąʯĄņąʲĈļŀʳĄìÇĄłʰĈļĔąĘĄĈąʯĄņĳĸĈąĘĄŁđˌʲĈ˓ĄēđĄĿĄçèïÇĄĵĈąĘĄēđ

¢đĔąİĄʣąļĈˬćĄ§ːēĒąʱĄŁĒąʩʰĈĻʲ¨ĄĺąĘĈ˩ĸćŀ̿ćĄćˈŕąʧļĄłąʲĈ˃Ą ēđĄ˸ćĔąŃʳĄ ēđĄĿĄĒąļʔĄ˸ćĔąŃʳ
ĄŅćĔą̿ ĄːćĄŅ̠ʳćĔʪąĘć ĄĿ Ąʣą˓ćđ ĄʞĿĈą˨ʪļ ĄĿ ĄĒąʰĒˁĄņąńĈĳʲ ĄņąʲĈĴē̛Ĉʯ Ą ēđ ĄđŀąĻďļĄĒʧąĘ
ĄŅŕʪą˒ļĄ˜ćĔąĘĄłʯĄđŀ˃ĄĿĄĒʲĈļĄņĻʲĄŅŕʪą˒ļĄĔ˚ʪʩļĄłİĄđŀ̿Ą˺̀ćĄ Ĕʪą˒ʧ̿ĄđŀąĘĄĿĄːĿŕ˫
Ąʣą˒ĴˈĈʯĄʣĤĔąĘĄĿĄĒąʩİĄ Ĕʪą˒ʧ̿ĄćēĄːĿŕą˫ĄĺąʾĐĄđŀą̿ĄłʪąėʲćŀʳĄŁćēĄ˺ą̀ćĄ ˈć Ą¢ʣą˫ēĄņļ
ĄːēĒąʱĄŁĒąʩʰĈĻʲ¨ĄĺąĘĈ˩ĸćŀ̿ćĄćˈŕąʧļĄʞŀą˫ĄĈąʯĄçèïëĄĵĈąĘĄēđĄ¢ĒąńđĄˑąʰćˌ˫ćĄćēĄłʰĈļĔąĘ
Ą£łʰĈļĔąĘĄ˸ĈąļŀʳĄ ēćˌąńĄĈąʯĄĿĄʣą˫ĔĴĄŁĒąŃĤĄĔą̿ĄćēĄ˸ćĔąŃʳĄŁĔąʾĐĄŅĈąńēĈİĄĹĈąĻʳĄ§˸ćĔąŃʳĄ ēđ
ĄłʰĈļĔąĘĄ£ʣą˓ćđĄćēĄːđŀ˃ĄːĿŔĄņʲĈĴē̛ĈʯĄ ēđĄĿćĄ¢Ēą˓Ą˸ćĔŃʳĄŁĔʾĐĄēđĄːēĒʱĄĮʰŕą˓
ĄĈąļć ĄđēŖʔĄņąļ ĄʣąĘđĄłąʯ ĄŅŕąʪĻİ ĄđŀąĘĄłąįʩʰć ĄđŀąˁĿ ĄĈąʯ ĄĿ Ąđŀą̿ Ą˸Ĉąʰŕˁ Ą ēđ Ąłą˒ʧĻńĄĿć

¢đćđĄņąļĄĹĈąʾʲćĄćēĄłąķļĈģļĄ˺̀ŕʪą˒ʧ̿
ĄʣąĘđ ĄŅĈąńĄŁĒʩʩİĄł˗ĔĤ Ą ˈć ĄĿć Ą¢đŀą̿ ĄŅđēŗąˁŇ ĄđŀąĻďļ ĄʞēĈąʾʳ ĄŅŔŖŔĈąʯ Ą£çèïì ĄĵĈąĘ
ĄˈĈąʧʪļćĄʣąėʲćŀʳĄłąİĄđŀą̿ĄłąʲŀĴĄ˺ ̀ćĄĿĄđĈʪąĘĔ˫ĄņļĄŅŕąĳʰđĄĶąďļĄłąʯĄĿĄĒąʰŕ˃ĄņļĄŇĈİĄĵŖć

¢đēŖʔĄʣąĘđĄłąʯĄćēĄ˸Ĉąʯ̛ĄĿĈĴĄĶĴĄĒąʰŕ˃ĄŁĒąĻĤ
Ą£ĒĻĐćĄŅĈąńĄĹĈ Ą̡łʯĄ Ĕąė ĄɦĒąʲˈŕ Ą˫łąĘĄʡąĐĈĜĄĿĄđĔąİĄʸćĿđˈćĄçèïîĄĵĈąĘĄēđĄđŀąĻďļĄĒʧąĘ
ĄʣąʧĸĈģ˫ĄːĔʪąėĴĄłąʯĄŅŖĄ˸ćĒąʲˈŕ˫ĄłąĻńĄĈąńĒģʯĄ¢Ēą˓ĄĔąʪ˃đĄ ēĈąŃ˂ĄĿĄʡą̷ʦĐĄĿĄĺąĘĈˬ

¢ĒąʲđćđĄĶąʧěďʳĄłąļćđćĄłąʩʧļˈĄ˺ąʧĻńĄēđĄĿĄĒąʩʪ˃ćđĔ́ĄņąʪģʩĜ
ĄːĔʪąėĴĄ ēŗą˒İĄ ˈćĄʸ ŔĈ˃ĄłʯĄćēĄđŀ˃ĄŅŔĈʾʳĄŅĈńĄʣʧĸĈģ˫ĄđŀĻďļĄĒʧąĘĄĵĈąĘĄ˸ĈĻńĄēđ
Ą§˸ĈąĻĸʔĄĺąʧ˩ļ Ą̈ʣąʧ̿ŕ Ąr˸Ĉą Ą˃Ĉą˗ēĄćˈŕąʧļĄ˯ą̀ŕĠĄ ˈćĄĿćĄ¢Ēą Ą˓ĵŗˠą˒ļĄŇĈİĄʞćđēćĿĄłąʯĄĿĄđćđ
ĄˈćĄʸ ŔĈą˃ĄłąʯĄđŀą˃ĄŅŔĈąʾʳĄ Ĕ˨ąĘĄ˺ąʧĸĿćĄçéÇçĄĵĈąĘĄēđĄ¢đĔąİĄĹćĒąˬćĄ˸ĈąĻĸʔĄ ˈćĄŇĈİĄʞćđēćĿĄłąʯ

Ą˸ĈąʰĈʱĄ ˈćĄĒąģʯĄĿĄđĔąİĄ Ĕ˨ąĘĄ˸ĈąĻĸʔĄĿĄŅŖŔŗą˓ĄłąʯĄŁĈąļĄĿđĄʞĒąļĄłąʯĄĿĄđćđĄĹĈąʾʲćĄćēĄ ēŗą˒İ
¢đćđĄˑąʰćˌ˫ćĄ ēŗą˒İĄĿđĄ˺ą̀ćĄĈąʯĄćēĄđŀą Ą˃ŅŔĈąʾ ĄrĿĄŅŔĈİĄĞąʯćĿŔĄ Ĕ˨ąĘ

ĄĶąʫļĄśą̀ĈńŇĈİĄĶą̿Ĉ˩ļĄ ēđĄĿĄđĔąİĄņļĄ ēđĈąĜĄŅŖŔŗą˓ĄłąʯĄʣąĘŀ́ĄĿĄĺą˒ʱĄ£Ēʩ˨ąĘŀĴĄ£ĿĈĴ
¢đĔİĄņļĄđēćĿĄˮćĔĤĄ ˈćĄćēĄ Ĕįą Ą˓ĿĄĒʩ ĄˬĿĄĒąʩńĄ ˈćĄćēĄŅĈą Ą˂£ŅŖŔŗą Ą˓ ˈćĄćēĄʣąʰŕʦİĄĿĄˆąˢĈİĄ£˺ąńʔ
ĄĿ ĄđĔąİ ĄĖʧąĘĈʳ Ąćē Ą˺ą̀Ŕʔ ĄĹĈąʲ ĄĈąʯ ĄņąĴđćŀʲĈ˃ ĄŅŔĈąʾʳ ĄʣİĔą˓ Ą˺ąʧĸĿć ĄçéèÇ Ą ēŗ̀ŕŃą˓ Ąēđ
Ą˺ąʧĸĿć Ąņąʩİ ĄŨĈąʱ Ąłąʦʩʱ Ąłąİ ĄĒʲĒą˓ĄņąʪģʩĜĄłąĜĔĤĄđēćĿ ĄĈąńĄŅđēŗˁŇĄĵĈąĘĄ˸ĈąĻńĄ ēđ
Ą£łą˂ēĈʱĄ£ʽąʲĄ£ņąʳĈʦʲĄ˺ąˢĿŔĄĒąʧĸŀʳĄłąʯĄ˸ʔĄ ˈćĄĒąģʯĄĿĄđŀą̿ĄđŀąĻďļĄĒʧąĘĄņąʪģʩĜĄʣąʧĸĈģ˫
ĄʞĈąļĒ˃ĄʣİĔą˓ĄĿĄĮąʲĈʯĄĖʧąĘĈʳĄĒąʩʲĈļĄņąĸĈļĄʞĈąļĒ˃ĄĿĄņʲćĔʧʪą˒İĄ£Ėąũň˫Ą£ņąĸĈˬ
ĄĿ ĄŁĔą̀ĒļĄʞĈʧńĄĖąʧʶē ĄĈńĄĄʣİĔą˓Ą˺ą̀ć Ą Ĕą̲ũć Ą ēđ ĄđŀąĻďļĄĒʧąĘĄ¢ʣą˃ćđĔ́ ĄŅŕąʳŀ̮ʨļĈİ

¢đŀą̿ Ą ēćđĄĹĈŃąĘ
Ą˸ĈąļˈĄ˸ĈąĻńĄ ˈćĄĿĄđĔąİĄĖʧąĘĈʳĄćēĄŅđēŗąˁŇĄłąʰŕʧ˃ĄđĈąʧʩʯĄ£çéêçĄĵĈąĘĄēđĄđŀąĻďļĄĒʧąĘ
ĄłʯĄ˸ćĔ̀ćĄņʲĈĴē̛ĈʯĄˮĈąʳćĄĞąĘŀ ĄrçéêîĄĵĈąĘĄēđĄĿĄʣą˓ćđĄĵĈģ Ą˫ŅŔŗą˖ĐĄĔąʧ Ą˃ŅĈąńēĈİĄ ēđ

¢Ēą˓Ąņ˫ĔģļĄłʲŀĻʲĄ˸ĈĴē̛ĈąʯĄ˸ćŀąʩĤ
ĄʜĈąˀʪʲćĄ ēđĄ˸đŀą Ą̿ĮąʯĈ Ą˂ĿĄđĈąďʳćĄ˺ʪą˓ćđĄ£ ēĈįʪą˒ Ąɦ£ʣąˬćĒĜĄćēĄđŀą Ą˃ʣąʧ˩˫ŀļĄˌąļēĄĿć

¢ʣąėʲćđĄņļĄŅŔĈąʾ ĄrŅĈąńŇĈİ
ĄłąʯĄĿćĄŁđćŀąʲĈ˃ĄŅĈą˖ĤćĄ Ĕʪą˒ʧ̿Ą£ĒąĻĐćĄːĔąėʱĄĹĈąˁĔ˫ĈʲĄ ēŖŕąʳĄ ˈćĄĒąģʯĄ£çéëîĄŁĈąļĔʧʳĄ ēđ
Ą˸ĈʩʿĻńĄˑĸćŀļćĄŁēđĈěļĄđŀˁĿĄĈʯĄđŀĻďļĄĒʧąĘĄĈļćĄĒʲđĔİĄʞĔˁĈŃļĄ ēŗą˒İĄ ˈćĄʸ ŔĈ˃
ĄĈąʾʲʔĄ ēđĄņĳĸĈąĘĄîìĄĈąʳĄʣą˓ćđĄĔŃą˒Ń̿ĄŅ̟ąİĔļĄ Ĕąʪ˫đĄ ēđĄłąİĄņąˬĈʳćĄ ēđĄĿĄĒąʲĈļĄ˸ćĔą̀ćĄ ēđ
Ą˺̀ćĄĹĈʾʲćĔąĘĄ¢ĒąʲđĔİĄġŗąʩĻļĄćēĄĈąʾʲʔĄłąʯĄŅŖĄđĿŔŖĄçéìÇĄ˺ąĻŃ Ą̿çíĄ ēđĄłąİĄĒą˓ĄņļĄĔą˗ĈĐ
ĄĵĈąĘĄĿđĄ ˈćĄĖ ĄɦĿĄʣ˫ēĄ ēŗą˒İĄ ˈćĄʸ ŔĈą Ą˃łąʯĄŅŔĈąĻʧ Ą̿ ĔąʴćĄ Ĕą Ą̿çéìèĄĵĈąĘĄēđĄĈąʲćŀ Ąr˺ą̀ŕ˫ʔēĈİ

¢ʣą˓ˆĴēđĄĈįʰŕļʔĄ ēđĄłąʾĸĈģļ
 çéíÇĄĵĈąĘĄēđĄĿĄĒļʔēđĄņąʪĸĿđĄʣąʰŕ̀ĒļĄĔą˚ Ą̡ Ĕą̀ Ą̛ ĔŃą˒Ń Ą̿ņąʪģʩĜĄŁĿŕąĴĄʜňą˩ʲćĄ ˈćĄĒąģʯ
ĄĺńĄĿĄĒą Ą˓ ēćˆūćĿĄņąĜŀě Ą˃ˑˀʯĄłąʯĄłąİĄđŀą Ą̿ņ̱İĔą Ą˓˺ąʧĸĿćĄ ĔŃą˒Ń Ą̿Ģą̀ĈʩĜĄłģąĘŀʳ

¢ʣąĘćĄʜĔĤĄ˸ćēćđĄłʰĈļĔąĘĄēĈąʧʪ˃ćĄ ēđĄ˸ʔĄĹĈŃąĘĄˈćĄņąĻʧ Ą̡˸ŗąʩũć

çìïêĄđĈěʪˬćĄŅĈʧʲđĄłļĈʲˈŖŔĄ­ç
˸ćĔ̀ćĄŅđĈěʪˬćĄ Ĕĳ˒ʩİĄŁĈʾʩʱĄʣ˓ˆĴĔĘĄʜĈ̱İĄ­è

Ģ̿Ĉʩļ
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èîéÇ ĄĮʳĈʱĄĿĄĮʳ
ĄŅćĔ̵ĄłʧĘĿŔ

ĺʰŕďʳĄĈʯĄłķʯĈ˩ļ

Ąłğ˩ Ą̡£Ĺēŀʳ
ĄđĈěʪˬćĄŨćĔʪ˓ć

łʧİĔ ĄrĿĄ˸ćĔ̶ć

ĄĈʧʲđĄʜćŀ˃Ą£˺̶ćĔİĿćĄĿĄłʧĘĿŔĄĲʩˁĄłİĄ£đŀ̵ĄĈʲĿŕİĄ˸Ĉ˫ŀĠĄ ˈćĄĖʱĄˑļćēʔ ĄņļđĄĵĈĐĄ ēđĄĈʧʲđ
ĄĿ ĄĒ˓ ĄłʧĘĿŔ ĄłʧķĤ ĄĈńĄĺʰŕďʳ Ą˺̶ŕʳĒʰĒ˓ ĄĵĈĻĤć ĄʤĤĈʯ Ąłİ Ąņĳʩˁ Ą¢đĔİ Ąłʪ˨˓ʔ ĄćđĒʾļ Ąćē

¢đĔİ Ąĭŀ˓Ą ēĈ˂đ Ąćē ĄņķķĻĸćĄ˺ ʧ̵ ĄŅĈńēćˈĈʯ Ą£ř̶ćˆˢ ĄĹĈ˃Ąđćŀļ ĄĿ ĄŅ̜ŕʲć Ą ēćˈĈʯ Ą ēđ ĄņʲĈļĈėʯĈʲ
Ąˑʰćˌ˫ć ĄĿ ĄŅđĈěʪˬć ĄĞķˢ ĄŅĈńĄŅŔćˆĴĄʣĘĈʧĘ Ą£ĈʲĿŕİ Ą ˈć Ąņ˓Ĉʲ Ąđŀİē Ą ēĈʩİ Ą ēđ Ą˸ĈļˈĄĺń
Ąđŀ˃ĄņˀʰŔĈʳĄĹēŀʳĄ˺̶ŕʳĄ˺ ʧĳʩĘĄ ēĈ˂đĄ˸ćĔ̶ćĄĒʩʲĈļĄłʯĄ ˌʧʲĄłʧİĔʳĄđĈěʪˬćĄ£ņʲĈŃˁĄŅĈńĄʣĻʧˬ
ĄēĒ˩ Ą˂ĿĄłʲŀĳ˂ªĄłİĄĺʧńđĄʽĘĈ ĄɦĈńĄĵćŀĘĄ˺̶ćĄłʯĄĺʰćĄŁđĔİĄːň Ąr£Į˂ŀİĄŁĒʲĿŕ Ą̷˺̶ćĄ ēđĄ¢Ē˓
ĄŅĈńĄĺʰŕďʳĄ ēĈʪ˫ĔĴĄ˸ćĔ̶ćĄŁˈćĒʲćĄłʯĄćĔ˂ĄĿĄʣĘćĄŁĒʰđĄʡʧĘʔĄņķķĻĸćĄ˺ ʧ̵ĄŅĈńĄĺʰŕďʳĄ ˈćĄłʧĘĿŔ
ĄēĈ˂đĄĹēŀʳĄŅŔĈĻʧ̵ĄłʯĄ˸ćĔ̶ćĄĒʩʲĈĻńĄ ˌʧʲĄłʧİĔʳĄ£ĹēŀʳĄ˸ĈʰĈʱĄ ĔěĤĄ ēđĄćĔ˂ªĄĿĄ© ʣĘćĄŁĒ˒ʲĄř̵ŕˢ

¢© ʣĘć ĄŁĒ˓

ņʾʰŔĒʳ ĄņʲćĔ̶Ŀ

éèĄĒě˩ļ
Ěˀ˒ļĈʲ
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łąąʧĘĿŔĄĮąʳĈąąʱĄĿĄĮąʳ
ĺʰŕďʳĄĈʯĄłķʯĈ˩ļĄŅćĔ̵

Ï�Þ(��É�
	�
�ßÀÍ����/'��Üp��'

-Í�Þ'�.�¢�TÍ���•�����£��-��°

ĄŅĈńĿŕʧʲĄłİĄņʲĈļˈĄ ˈćĄ£đŀ̵ĄŁđĔİĄř̶ĈńˈĿŔĄ˺ʧʩ˂ĄŁđĈļʔĄćēĄđŀ˃Ąˑ̷̤ĄĈńĄĄĵĈąĘĄ ˈćĄłʧąĘĿŔ
ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳĄ˺ąʧĸĿćĄĲąʲˈĄ£ĒąʲĔʧĳʯĄćēĄ˺ą̶ćĔİĿćĄ ˈćĄņą˒ˀʯĄĈąʳĄĒʲĒą˓ĄłąĻʰŕİĄđēćĿĄłʧąĘĿŔ
ĄłʧąĘĿŔĄŅćĔ Ą̵ĈńĄˑ ĸĈ Ą˂ ˈćĄŅĒąʰĒ Ąˁ ˈĈˢʔĔąĘĄĿĄĒąļʔēđĄćĒąĜĄłąʯĄ ēŀą˒İĄ˺ą̶ćĄ ēđĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̵
ĄˈŀʾļĄ ēđĄʣʰđĿĒďļĄ£ęĈą˃ĄđćĔ˫ćĄřą̶ćēćđĄ˸đĔİĄđĿĒąėļĄĈńĄĺʰŕďʳĄ˺ą̶ćĄłąķĻˁĄ ˈćĄ¢đŀą̵
ĄʞĈ˩ʯĈąėļĄŀąˠĸĄ£ņąļĈ˚ʲĄĺąʰŕďʳĄĿĄŅ̜ŕąʲćĄĿĄŅŔĿĈąʩ˫ĄŁˈŀąĐĄ ēđĄʣąʰđĿĒďļĄ£ŇĈİĄʞćēđĈąĜ
Ąłąİ ĄņąĸĈļĄŁˈŀąĐĄ ēđĄʣąʰđĿĒďļĄ£ŅŔĈąʾʳĄĞąʯćĿŔĄĢąğˬĄ£ņąĳʩńĔ˫ĄŅĈąńđćĒʰĿŔĄĿĄņą˓ˈŔĿ
ĄˈćĄĄĒʩʪąėʲćŀʳĄĺąńĄŅĒąĐĄĈąʳĄĿĄŁđćđĄ ēćĔąˬĄđŀą˃ĄˤĒąńĄćēĄņąʪĸĿđĄıē̟ą̵ĄĮąʲĈʯĄʻąʩʱĄĺąʰŕďʳ
Ą˯ąʦĠĄłąʪʦĸć Ą¢Ēąʩʩİ ĄŁđĈ˨ʪąĘćĄĶą̵ĿŔ ĄˑąńĈİ ĄĿĄłʧąĘĿŔĄđĈąěʪˬć Ąĵ̟ąĸˌʳ ĄŅćĔą̵ ĄĹĔąńć Ą˺ą̶ć
Ą˺ą̶ć Ą ˈć ĄłʧąĘĿŔ ĄņąʳĈʧĸĈļ Ą ēćĔą˫ Ą ˈć ĄŅŕąʧĴŀķˁĄŅćĔą̵ ĄĈįąʰŕļʔ ĄŁĔąĳʩİ ĄĒąʰĒˁĄĶĻģĸćēŀʪąĘđ
ĄĵĈąʪʧʾʰđĄ ˈŔćĄĈąʰĄņʪʩąĘĄ ˈŔćĄłąʯĄłąķļĈģļĄłąʲŀĴĔńĄĿĄĵĈąʪʧʾʰđĄŅĈąńˈŔćĄ˯ą̶ŕĠĄ ˈćĄ£ĈąńĄĺʰŕďʳ
ĄņąʪĸĿđ ĄŅĈńĄłʲĈąĘē ĄņąĘĔʪĘđ Ą˸đĔąİ ĄđĿĒąďļ Ą Ĕą˃ʔ Ą ēđ ĄĿ ĄʣąĘć ĄŁĒą˓ ĄĹňąĤć ĄġŀąʩĻļ
ĄĒąʰĒʾʳĄłąʯĄ ēćđćĿĄćēĄłʧąĘĿŔĄłąİĄŁđŀą̵Ą˺ą̶ćĄĈąńĄĺʰŕďʳĄ˺ą̶ćĄłąļćđćĄ ˈćĄˤĒąńĄ¢ʣąĘćĄłʧąĘĿŔ

¢ĒąʲĔʧĴĄˑą̷̤ĄŁĔąũćˆļĄ˯ą̶ŕĠĄ ˈćĄņąķĐĄĄŁćēĄĿĄĒąʩʩİĄĲąʩˁĄłąļćđćĄđēŀąļĄ ēđĄ Ĕą˚ʲ
Ą˺ą̀ć ĄĢą˫Ĉʩļ Ąłąʯ ĄĶą̿Ĉ˩ʪļ Ą˸đˈ Ąłąʯŕ˗ ĄĿ ĄʜĔąˢ ĄŅĈąńˈĈʧʲ Ąʣ˃Ĉʩą˓ ĄʣąŃˁ Ąēđ ĄłʧąĘĿŔ
ĄłąʯĄʞĈąļćĒˬćĄ˺ą̀ŕʳĄĺŃļĄłąʯĄʣĻąėˬĄ˺ą̀ćĄ ēđĄłąİĄʣąĘćĄŁđćđĄĹĈąʾʲćĄņąʳĈļćĒˬćĄĈńēŗą˒İ

¥ĺąʰ̛ćđĔ́Ąņļ ĄĔąěʪˀļ ĄēŗąĠ
ĄĈąńĄĺʰŕďʳ ĄĈąʯ ĄłąķʯĈ˩ļ Ą ēđ Ąĕŀąįģļ ĄņąĘĒʩŃļ Ą˸ćŀąʩĤ Ąłąʯ ĄņąĻŃļ ĄŅĈąńēćˌ̿ć Ą ˈć ĄłʧąĘĿŔ
ĄĿ ĄĈąńĄĄ̝ Ĕˬ Ąłąʯ Ąđŀą˃ ĄņĳʪąėʯćĿ ĄˑąńĈİ Ą£ĈąńĄ˸ ʔ Ą˺ą̀ŕʳĄĺŃļĄłąİ ĄʣąĘć ĄŁđĔąİ ĄŁđĈ˨ʪąĘć
ĄňĠĄĿĄ ˈŔćĄʡąĸĈ Ąˬ ēđĄćēĄːćĄĄņąĸĈļĄ Ĕą̀Ĉ˃ Ą˄ːˈŔćĄłʧąĘĿŔĄ¢ʣąĘćĄņąˁēĈ Ą˃ŅĈńĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ
Ą˺̀ćĄ ēđĄņąˀʰŔĈ ĄrđēŗąİēĄ˺ąʧĻńĄĿĄŁđĔąİĄŅŔćđĄłąĳ Ą̡ ēŇđĄđēĈąʧķʧļĄìéÇĄ ˈćĄˑąʧ Ą̿èÇèèĄĵĈąĘĄĈąʳ
ĄĔ̀Ĉ˃ Ą˄˺ąʧļēĈŃ Ą˂ŁĒąʲēćđĄ˸ćŀʩĤĄłąʯĄćēĄ ēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄ£ĺąˬēĄ˺ą̀ćĄ¢đŀą˓ĄņļĄʜŀąėďļĄłąʩʧļˈ
Ąĵŗ Ą́ːˈŔćĄʣą˫ćĄ ˈćĄŅŕʧĴŀķ Ąˁ ēŗ˚ʩļĄłąʯĄņŃˁŀʳĄĶ̿Ĉ Ąˬ˸Ĉąļ Ą̍łąİĄŁđĔąİĄņą˫ĔģļĄĈąʧʲđĄıē̟ą̿
ĄĶ̿ŖŔĄːˈŔćĄˑąńĈİĄʣķĤĄłʯĄđŀˁĿĄ˺̀ćĄĈąʯĄ¢Ēą˓ĈʯĄņĸĈĻʪĐćĄŅĈąńĄĺʰŕď ĄrĈąʯĄłąķʯĈ˩ļĄŅćĔą̿
ĄŅĒʩĻą˓ˈŔćĄŅĈąńĄ̍ ŔćĄłąʯĄđŀą˃Ąśą̀ćēćđĄĶą̀ĒʦʳĄłąʯĄĹćĒąˬćĄĹđĔąļĄĿĄĈńĄʣİĔą˓ĄˈćĄŅŔĈʧąėʯ
Ąēŗą˒İĄŅ̛ŔćĄ Ĕ̀Ĉ˃ Ą˄ˑńĈİĄʤąĤĈʯĄʣąİĔĐĄ˺ą̀ćĄĿŔĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄ£ĒąʲćĄŁđĔİĄĿŔŗą Ą̀ĿĄ ēŇđĄ˸ŗąʿĻń

¢ʣąĘćĄŁĒą˓Ąˌʧʲ
ŅŕʦʧĘĄʞēĒˬ

ĄłʧąĘĿŔĄŅćĔ Ą̿ʜĔ ĄsŅĈńēćˈĈʯĄ ˈćĄ Ĕʧ ĄsŅŔĈʾ ĄrĒąʰĒ ĄˁŅĈńĄĄʣĜĔ Ą˫˸đĔąİĄćĒą̮ Ą́£ŅĒąģʯĄĹćĒąˬć
ĄʞēĒąˬªĄĈʪąĘćēĄ˺ą̀ćĄ ēđĄ¢ʣąĘćĄĒąʰĒˁĄŅ̠ʳćĔʪąĘćĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄņąĴē̟̿ĄˑąˀʯĄ˺ąʧ˂ĄłąİĄŁđŀą̿
ĄĵĈĻą˓ĄłąʯĄłʧąĘĿŔĄˮŕą˓ĄēđĄņąģʧʦĠĄ ˈĈĴĄĵĈą˩ʪʲćĄčŕąĠĄ˺ą̀ŕʳĄĄıē̟̿Ą˸ćŀąʩĤĄłąʯĄ©ŅŕʦʧąĘ
Ąĝŀ˩ąĘĄˈćĄĖąʱĄŅ̜ŕąʲćĄŁˈŗąĐĄ ēđĄŀįąėļĄĹĈĴĄ˺̀ŕʳĔʧĳĻą˒˂ĄņąʳēĈʦĤĄłąʯĄĈąʰĄ˺ąʧ˂ĄņˬĔą˓
Ąņąʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ą¢ʣąĘć ĄņąʲĈŃˁĄıē̟ą̿ ĄʞēĒąˬ ĄĿđ ĄĞąʯćĿŔ Ą ēđ Ąņą˨ğĤ Ąłąğ˩ʲ Ą£ŅŖŔŗą˓ĄđĈąďʳć
Ąʣʧ˫Ĕ Ą̨łąʯĄ˺ąʧ Ą˂ņˬĔą Ą˓ĵĈĻą Ą˓łąʯĄłąĸŀĸĄĞą Ą˃˺ą̀ćĄ ˈćĄ ˈĈĴĄĵĈą˩ʪʲćĄèÇèëĄĵĈąĘĄĈą Ąrđŀą˓Ąņļ
ĄĒą˓ē ĄĒąĜēđ ĄêÇ ĄđĿĒąĐ ĄèÇèé ĄĵĈąĘ ĄĈąʳ ĄĿ ĄĒąʯĈʰ Ąˑąʰćˌ˫ć Ą ˈĈĴ ĄʡąģįļĔʪļ ĄđēĈąʧķʧļ Ąéî

¢đŀą˓Ą˺ąʧļĈʳĄŅŕʦʧąĘĄʞēĒąˬĄ ˈćĄ˺ąʧ˂Ą ˈĈĴĄŅĈą˗Ĉ˩ʳ

ņʦğˬĄĺ˒ʰŕ̵ćĄŁđĈˁ
Ą˸ʔĄĒʰĒ ĄˁŅŔĈįąĻńĄġŖŕą Ą˓ Ĕʦ Ą˃ˑ̮ Ą́ĵĈąĘĄĿđĄćđĿĒĐĄłİĄŅŕʦʧąĘĄʞēĒą Ąˬ ˈćĄĒąģʯĄŁˉŖŕą́
ĄĶļĈą˓ĄŁˉŖŕą́Ą˺ą̀ćĄ¢ʣąĘćĄ©ņąʦğˬĄĺą˒ʰŕ̿ćĄŁđĈąˁªĄĈąʯĄłąğʯćēĄ ēđĄĒą˓ĄčŕąğļĄĈąńĄņʩʧ˂ĄĈąʯ
ĄčŕĠĄ˺̀ćĄʜĔ ĄsĒʰđĄ ˈćĄłąİĄʣąĘćĄł˩ğʩļĄ˺̀ćĄ ēđĄŅĒʰĒ Ąˁņąʩʧļ Ą̍ĿĄśą̀ĈʰŔđĄĝŀąğ Ą˃đĈąʾʰć
ĄʞĒąļĒʩķʯĄ ēđĄĵĈĻą˓ĄʡąğˬĄŅĈńĄ˺ ʧļˈŕąĘĄēđĄ˺ąʧ˂ĄņąļĈ˚ʲĄ ēćĔ˩ʪąĘćĄĹňąĤćĄņąĤŀʲĄłąʯ
ĄˈćĄĒąĜēđĄìÇĄđĿĒąĐĄćĔą̛̀ĄĒą˓ĄĒąńćŀˀʲĄĶą˫ĈˢĄĈąʱŖŔćĄ ˈćĄ ˌąĴĔńĄłʧąĘĿŔĄłąʪʦĸćĄ¢đŀą̿ĄĒąńćŀ˃
ĄđŀąˁĿĄĈąʯĄņąʪĐĄʣąķĤĄ˺ąʧĻńĄłąʯĄ¢ĒąʩİĄņļĄʣą˫ĈʰŔđĄĈąʱŖŔćĄłąʰđĈďʳćĄ ˈćĄćēĄđŀą˃Ą ˈĈĴĄĒąļʔēđ
Ąćē Ą©ĺʰŕʪąĘćĄđēŗąʲªĄčŕąĠĄĈąʱŖŔć ĄłąʰđĈďʳć ĄĿĄĈįąʰŕļć ĄŅđĈąěʪˬćĄĿĄņąĘĈʧĘĄŅĈąńĄʣ˨ĸĈˀļ
ĄłąʯĄ ēđĈąˬĄćēĄŀįąėļĄ£đēˆąĴĄņļĄĮąʧʪĸĈʯĄŅĈąʰŔđĄ ˈćĄłąİĄčŕąĠĄ˺ą̀ćĄ¢đĔąİĄĒąńćŀˀʲĄĈąńēĄĹĈąĻʳĈʲ
ĄčŕąĠĄ˺ą̀ćĄʞēĒąˬĄđŀą˓ĄņļĄłąʪ˨ĴĄ¢đˈĈąĘĄņļĄĈąʱŖŔćĄņą˫ĔěļĄˈĈĴĄ˺ąʧļĈʳĄ ēđĄśą̿ň˩ʲćĄđĈąʾʰć
¢ĒąʩİĄ ēđĈąĜĄņą˫ĔěļĄˈĈĴĄʡąģįļĔʪļĄđēĈąʧķʧļĄëëĄłʲŇĈąĘĄĒąʲćŀʳĄņļĄłąİĄʣąĘćĄŅĒąĐĄłąʯ

łʦʲĈˁĿđĄņĸŀ̷ĄŅĈńĄ˸ ĈĻ̷̤ĄĿĄʣ˨ʧʶŀĘ
ĄʡˁŀļĄłʯĄłąİĄʣąĘćĄ˺ʧ Ą˂ĿĄłʧąĘĿŔĄ˺ʧ Ą̿łąʦʲĈˁĿđĄņąĸŀ Ą́ŅĈąńĄ˸ ĈĻ̮ Ą́đĈąʾʰćĄŅĒąģʯĄĹĈĴ
Ą˸ĈĻ̮ Ą́˺̀ćĄ ˈćĄˤĒąńĄ¢ĒʯĈʰĄņļĄˑńĈİĄ£ ēŗą˒İĄĿđĄ˺ąʧ Ą̿ņąĸĈļĄʞćđĿćĔąļĄ ēđĄ ēŇđĄˑą˩ Ą̡˸ʔ
 îçëĄ˦˩ąĘĄĈąʳĄĿĄŁđŀą̿Ą˺ąʧ˂ĄĿĄłʧąĘĿŔĄ˺ąʧ̿Ąĺʧ˩ʪąėļĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄĿĄŅŔĈąʾʳĄłģąĘŀʳ
ĄĈįąʰŕļćĄŅĈąńĄĺʰŕďʳĄĈąʯĄłąʪʦĸćĄ¢ʣąĘćĄŁĒą˓ĄĆĈą˖ļćĄ˸ćŀą̀ĄđēĈąʧķʧļĄçëÇĄĈąʰĄĶą̿ŖŔĄđēĈąʧķʧļ
ĄēŖđĄŅćĔą̿Ąśą̀ňĠĄʣąʧģˬŀļĄĿĄĞʰćĔą˓Ą˺ą̀ćĄ ˈćĄĺąńĄ˸ćĔą̀ćĄĈąʳĄĒąļʔĄđŀąˁĿĄłąʯĄʣąĜĔ˫Ą˺ą̀ć
ĄŅŔŗąʳćĔʨļćĄ˸ĈąʰĈʱĄćēĄ˸ĈąĻ̮́Ą˺ą̀ćĄ˸ćŀąʳĄņļĄʞćĔąˁĄłąʯĄŇĈąĐĄ¢ĒąʩİĄŁđĈ˨ʪąĘćĄĈąńĄĺʰŕďʳĄ˸đˈ
ĄłʯĄĒʰĈʯĄćēĄĈąĤđćĄ˺̀ćĄđēĄĈą ĄhĒą̮̀Ĉ ĄrłąʪʦĸćĄʣąėʲćđĄ ĔąĳʰđĄŅĈąńˈŔćĄŅćĔą Ą̿ĒąʰĒ ĄˁņĤĿŕą Ą˓ĿĄ ēŇđ
Ą˺ąʧĻʾʩʱĄ˸ćŀąʩĤĄłąʯĄłʧąĘĿŔĄłąİĄłą̱įʲĄ˺ą̀ćĄłąʯĄłąˁŀʳĄ£ŅĒąģʯĄĹćĒąˬćĄ¢đĔąİĄĵŗąİŀļĄŁĒąʩʰʔ
ĄĿĄĹĒąʩĴĄłąʯĄĈąʱŖŔćĄŅŖŔĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄ£ʣąĘćĄĹĈą˃ĄđćŀąļĄːĿŕą˫ĄłąʩʧļˈŔđĄĈąʧʲđĄıē̟ą̿ĄđĈąěʪˬć
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ĄĺąĻěļĄĿĄŁˌąʧĳʲćĈʯĄ ēĈʧąėʯĄ£ĕĿŔĄņąļĈ˚ʲĄŅĈąńĄĿŕʧʲĄˤňą˃Ĕ̿ĄņąʩʰćĔİĿćĄŅĈąńĄĿŕʧʲĄņą˫ĔĠ
ĄʤąĤĈʯĄĈąńĄ˺ ̀ćĄłąĻńĄ¢ĒʲĒą˓Ą˸Ĉą˒ʰĈńˈŕļĄłąʯĄłʧąĘĿŔĄđĿŔŖĄ ˈćĄŅŕąʧĴŀķˁĄĿĄŁˈŔĈąʦļĄŁđĈąļʔ
ĄĒą˒įʯĄćˈćēđ Ąłąʯ ĄĲąʩˁĄĔąūć ĄĒąʲćđĄņļĄśą̿ŗ˃Ąłʯ Ą˺ą̀ćĔİĿć ĄĿ Ąđŀą˓ĄĔąʳĄņʲŇŀĠĄĲąʩˁĄĒą˓
ĄĈ ĄrłʧąĘĿŔĄđĈěʪˬćĄ ˌąʧ Ą̡ʞĒąļĄ˺ą̀ćĄņąĠĄ ēđĄ¢ĒąʯĈʰĄņļĄˑąʰćˌ˫ćĄłʧąĘĿŔĄ Ĕą Ą̿ŅđĈąěʪˬćĄ ēĈą˒˫
ĄĒʩʪąėńĄłʧąĘĿŔĄ ˈćĄʸŖŕ˃ĄĵĈĐĄ ēđĄņķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ĄŅĈńĄʣİĔą˓ĄĿĄŁĒą˓ĄĔʳĄĮ˂ŀİĄĒĜēđĄçë
ĄŁĈą˫ēĄĎğąĘĄˑąńĈİĄĢąʦğĸĈʯĄĿĄņķˠą˓ĄŅĈąńĄʣĜĔ˫Ą˺ąʪ˫ēĄ˺ąʧ̿Ą ˈćĄʤąĤĈʯĄʣąİĔĐĄ˺ą̀ćĄĿ
ĄŁĈąļĄĮąʰĄłąʯĄʣʦąėʲĄĶą̿ŖŔĄłąʯĄ ēŇđĄĔą̿ćĔ̿ĄʺŕąʲĄ˺ąʧʩʿĻńĄ¢đŀą˓ĄņļĄņąĘĿŔĄ˸ćĒʲĿŕŃą˓
ĄʞĒą˓ĄʡʦąĘĄ˺ąʧĻńĄłąʯ Ą£ʣąĘćĄłąʪ˫ĈʰĄˑąʰćˌ˫ćĄçëÇĄĺąˬēĄĈąʳ ĄĿĄŁĒą˓ĄĔą̿ćĔ̿ĄĿđĄˑą̮́
ĄđŀİēĄ ēđĄłąİĄʣąĘćĄŅŕʴćĄ Ĕą̿ćĔ Ą̿ĿđĄĒąʩİĄņļĄłąʯŕʾ ĄrłʧąĘĿŔĄĵĈąėļćĄłąİĄŅđĈąěʪˬćĄ˔Ĉąʦ˩ʲć
Ąłąʯ ĄłʧąĘĿŔ ĄĹđĔąļ Ąłąʪʦĸć Ą¢ʣąĘć ĄŁđĔąİ Ąłąʯŕʾʳ Ąćē Ą˸ʔ ĄłʧąĘĿŔ ĄđĈąěʪˬć Ą£˺ʧą˒̮́ ĄņąʲĈŃˁ
Ą£Ĺēŗ Ąr˸ŗʿĻńĄĺąʰŕď ĄrŅĈńĄĒļĈ̮ Ą́ĈąʯĄŅŖŔŗą Ą˓đĈďʳćĄņą˓ĈʱŖŕ Ą˫ ˈćĄņą˓Ĉ Ą̡ʞēĈąʾ ĄrłğąĘćĿ
Ą£ŁĔąŃ̿Ąʺŕąʲ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄŅđĈąěʪˬćĄĒą˓ēĄˑąńĈİĄ£Ķą̿ŖŔĄʺŕąʲ Ą˦ąʧģ˖ʳĄ£ŅŔĈįąʧ̿Ąˑąʰćˌ˫ć
ĄĒąʰđĄĒąʰĈʯĄĵĈąĐĄĈąļćĄ¦ĒʩʪąėńĄĈʩą˓ʔĄʸŔĈąˀļĄĔą̿ĄʣąʰđĿĒďļĄĿĄņąĘĈĘćĄŅĈąńŇĈİĄđŀąʦĻİ
ĄĶąĻďʳĄʜĈąʳĄĒąĐĄłą˂ĄĈąʳĄʣąĘćĄ˸ĈąŃˁĄ ēŗą˒İĄ˺̀ŕʳĄĄŁĒą˓ĄĺʰŕďʳĄ˸ŗąʩũćĄłąİĄŅćĄĄłʧąĘĿŔ

 đēćđĄćēĄĈąńĄĺʰŕďʳĄ˺ą̀ć
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đĈěʪˬć

Ą£Ĉąʧʲđ ĄĹđĔąļ ĄˮĈą˨ʳć Ąłąʯ Ąʡąʰŕˬ Ąʣąʰŕ̨ũć ĄŅćĔą̵ Ąłąʪʦĸć Ą£ŁĒąʩʩİ Ąłİŀą˓ ĄĿ Ąđŀą̵ ĄŁĈąʳŀİ Ą Ĕąʦ˃
ĄĒʧąĘēĄĒąĜēđĄíÇĄłąʯĄèÇèèĄĵĈąĘĄĶą̶ŕ̷ʔ ĄŁĈąļĄ ēđĄłąʧİĔʳĄĹēŀąʳĄʺ ŕąʲªĄ¥˸ĈąʧʲćĔ̶ćĄĈąļĄŅćĔą̵Ąłąʲ
ĄēđĄĺąńĄ˸Ĉąļˌ̶̟ĤĄ ēŀą˒İĄłąİĄʣąĘćĄņąĸĈĐĄ ēđĄ˺ą̶ćĄ¢©ʣąėį˓ĄćēĄđŀą˃ĄłĸĈąĘĄèÇĄđēŀąİēĄĿ
Ąđŀą˒ʲĄĒʩķʯĄˑʪąĘđĄŅĿŔĄŅŔŀą˒İĄłİĄŁđĔİĄćēĄđŀą˃ĄņģąĘĄłąĻńĄ Ĕąʧ˃ćĄŅĈąńĄŁĈļĄ˺ąʧĻń
Ąˑą̷̤Ą ēđĄĒąʲćŀʳĄņļĄ˸ŀąʩũćĄłąʿʲʔ ĄĶąʧĸđĄ˺ąʧĻńĄłąʯĄ¢ĒąʲĈĻʲĄʡą˩ĤĄĹēŀąʳĄł˩ʯĈąėļĄ ēđĄĿ
ĄŁćĔĻńĄłąʯĄŇŀĻģļĄłİĄʽąķʳĄŅćĄŁĔĠĈ˃Ą¢ʣąĘćĄŁĔĠĈ˃ĄĈąļĄŅćĔą̵ĄņąĤŀʲĄłąʯĄ£Ēą˓ĈʯĄłąʧİĔʳĄŅĿŔ
Ą¢ʣąĘć ĄŁđŀą̵ ĄʣąĻʧˬ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄĹĒąĤ ĄʞćĔą̶̟ģʳ ĄĈąʰ ĄʣąĻʧˬ ĄˑąńĈİ Ą ēŀʪąĘđ Ąʽąķʳ Ą ˌąʩĠ
Ą˸ĈĻńĄłʲćēĿĈʯĈ Ą̡ĿĄđŀą˓ĄņļĄ ēćĔąį Ąr ēĈąʯĄĮ ĄhŁĈąļĄĒʩ Ą˂ĒʰĈą Ą˓ĿĄĵĈąĘĄĒąʩ Ą˂ ĔąńĄłąİĄŅćĄłąʯŕʾʳ

¢đēćđĄŁćĔąĻńĄłąʯĄĺąńĄćēĄŅŔćĔąįʳĄĿĄņąķʦˬĄʞĈńĈʦʪą˓ć
ĹēŀʳĄʣʧĻńć

ĄĿđĄņąįʰĄ˺ąʧĻńĄēđĄłąİĄʣąĘćĄĺąŃļĄ ēĒąˬĄ˸ʔĄĹēŗąʳĄġŗą˗ŀļĄłʪ˫Ĕą˒̮́ĄđĈąěʪˬćĄĮąʰĄ ēđ
ĄđĈąěʪˬćĄĮąʰĄŁēĈĻą˓ĄʣąʰŗĸĿćĄđĔąİĄĹňąĤćĄˤĈ˨ą˓ĄĿĄĎą̀ŕĜĄĈįąʰŕļćĄĿŔ̛ŔĄĵćēĒą˫Ą Ĕąʧ˃ćĄŁĈąļ
ĄˤĒąńĄłąʯ ĄĈąʳ Ąđćđ Ąˑąʰćˌ˫ć Ąćē ĄŁĔąŃ̿ Ąʺŕąʲ ĄĺąįďļĄņąķʧ˃ĄĿ ĄʣąĘć ĄĹēŗąʳ ĄˑąńĈİ ĄĈįąʰŕļć
ĄĔąį˫Ąː ŀ˃ĄŅĈąńĄ˸ ćŀ˃đĈěʪˬćĄ ˈćĄņąįʰĄ ˈćĄśą̀Ĉʦ̛̀ĄłąķĻˁĄćĔąʧ˃ćĄ¢ĒąĘĔ̿Ąđŀą˃ĄĮąʰĄŁēĈĻą˓
Ą˸Ĉą˒ʲĄćē ĄĹēŗąʳ ĄʣąʧĻńć ĄłąĜň˃ĄĿĄĈąʦ̛̀ Ąņąķʧ˃Ąłąİ ĄĹĒąʲćŀ˃ĄçŅ̛ĈąʾļĄŅĈą˖˫Ą ēđ ĄĵĈąģ˫
Ą¢©ʣąĘćĄʣąįķĻļĄĮąʰĄŅđĈąěʪˬćĄņąʲćĔĻįĐĄʣąʧ˨ʧİĄłąļĈʲēĈİĄ˺ą̀ŕʪŃ̿ĄĹēŗąʳªĄ¥ĒąńđĄņļ
ĄđēćĒąʲĄʞēĒąˬĄĈąʰĄĒą˓ĈʦʲĄ˯ą˫ŀļĄĹēŗąʳĄĵŕąʪʩİĄ ˈćĄłąńđĄĒąʩ˂ĄŅćĔą̿ĄłąİĄŅđĈąěʪˬćĄņąʲćĔĻįĐ
ĄłąʯĈʫļ Ąłąʯ ĄĿ ĄʣąĘć Ą©˸ĈąŃʩʱ ĄʞĈąʧĸĈļª ĄĹēŗąʳ Ą£˺ąļĒʰŕ˫ Ąłąʪ˨Ĵ Ąłąʯ Ą¢ʣąėʧʲ ĄŁćŀą˃Ĕʧ˃ ĄĈąʰ

¢đŀą˓ĄņļĄ˸ĈąĻũĈĐĄŅĈąńĄņʪʰĈ˨İĄś̿ Ąʸŕą˃ Ąłąİ ĄĒąʰʔĄņļĄʜĈąėĐĄłąʯ ĄŅŕąʧĴĄy Ĉʯ
Ą˸ćĔąĴ Ąĺąń ĄĈąʯ Ą ˌąʧ˂ ĄłąĻń ĄņąʪˬĿ Ą¢ĒąʩİĄņļ Ąłąˁćŀļ ĄĶįą˒ļ ĄĈąʯ Ąćē ĄĢą̿Ĉʩļ ĄĚąʧěˀʳ ĄĹēŗąʳ
ĄđēćđĄņąķʧĸđĄłą˂ĄĿĄĺąʩİĄĒąʧĸŀʳĄˌąʧ˂Ąłą˂ĄŁĒąʩʩİĒʧĸŀʳĄ˺ąļĄĒąʩİĄņļĄņąˬĔ˫Ąłą˂Ą£đŀą˓Ąņļ
ĄĮąʰĄ˸ćŀąʩĤĄłąʯĄ˺ąļĄĔąūćĄ ĺą˓ĈʯĄđŀą˃ĄĒąʧĸŀʳĄ ēđĄĈąńĄņĳʩʧŃ̿ĄĹĒąĤĄĈąʰĄĈąńĄś̀ćēĈũĈʲĄ˸ćĔąĳʲ
ĄŅĈąˁĄłąʯĄĿĄĺą˓ĈʯĄłʪą˓ćĒʲĄņĻĸĈąĘĄłąļĈʲˈćĔʳĄĿĄĺąʩįʲĄʣąʰĈĤēĄćēĄĹˈŇĄŅĈńđēćĒʲĈʪąĘćĄĮąʲĈʯ
Ą˸ŖĒąʯĄđĈąěʪˬćĄĮąʰĄ ēđĄ£ĹĿŕą̿ĄŅŔćđĄŁĈĳąʩʯĄĈąʰĄŨňąļćĄĿĄĮąķļĄĒąʰŕ˃ĄʣĻąĘĄłąʯĄŅŔćĒąįʲĈʯ

Ĺēŀąąąąąʳ
ĄŨćĔʪ˓ć Ąłğ˩ʲ

đĈěʪˬć
łʧİĔʳ ĄĿ Ą˸ćĔ̶ć
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ņĻĘĈˬĄĮļĈʧĘĄĹćĔūĈʪėʩʰćĄłď˨ĜĄˈćĄłʪ˫ĔĴĔ̿ĄĄ­ç

ĄŇĈʯĄĹēŗą ĄrĈʯĄĺĸĈąĘĈ Ą̡ŅđĈěʪˬćĄ ēđĄĈąļćĄ¢ĺąńĒʯĄćēĄ ēĈąʪ˫ēĄġŗą Ą̡˺ą̀ćĄ˸ćĿĈą ĄrĒąʰĈʯĄđĿ Ą̛ņąķʧ Ą˃Ĺēŗąʳ
ĄŅŖŔĄĔą Ą̿ŅćĄłĸĈļĄĶąʫļĄĈąńĄʣĻʧ Ąˬˑąʰćˌ˫ćĄ¡ʣą˓ćđĄĒąńćŀˀ Ą̡đŀąˁĿĄ˺ąļĄŅćĔą Ą̿ņąʲćĔĳ Ą̡ŅĈąˁ
ĄēđĄĈąńĄś̀ćēĈũĈʲĄĿĄĈąńĄņʪʰĈ˨İĄś̿ĄˈćĄŅŔĈʧąėʯĄĶįą˓Ą˺ąʧĻńĄłąʯĄ¢đŀą̿ĄĒąńćŀ˃Ą˺ąļĄśą̀ćēĈũĈʲ
ĄĺʪąėʧĘĄĹĈĻ Ąrłʪ˫ēĄłąʪ˫ēĄłąİĄđŀą˓ĄņļĄʤąĤĈʯĄĔąļćĄ˺ąʧĻńĄĿĄđŀą˓ĄņļĄ˸ĈąŃʩ ĄɦĹēŗą Ąrʣą˒ʱ
ĄēđĄņąʲŇŀĠĄłąʯŕʾʳĄ˺ą̀ćĄĈąʯĄĈąļĄ¢đēŖĈąʧ̿ĄŁćĔąĻńĄłąʯĄĺąńĄćēĄ ĔąĳʰđĄŅĈńđĈąė˫ĄĿĄđŀą˓ĄʜćĔą˃
ĄʜĔˀļĄēĈąʴʔĄĹĈĻ ĄrĈąʯĄĹēŗą Ąrġŗ Ą̡˺ą̀ćĄłąİĄĺąʧʲćĒʧļĄśą̿ŗ Ą˃łąʯĄ ĔĻʪąėļĄĿĄŇĈąʯĄĹēŗą ĄrłąńđĄĒąʩ˂
ĄĿĄđŀą˓ĄņĻ Ą̡đĈąěʪˬćĄłąʯĄđĿĒąďļĄĈąŃʩ Ąr£đēćđĄŁćĔąĻńĄłąʯĄđĈąěʪˬćĄŅćĔą Ą̿łąİĄŅćĄŁĒąʩʩİđŀ̿Ĉ Ą̡Ŀ
Ą˸ćĔąėʱĄĺą˓ĈńĄēŗąė˫Ĕ́Ą¢đēćđĄđŀ˃ĄĵĈʦʲđĄłʯĄĺńĄćēĄņĤĈĻʪˁćĄŅĈńĄŅŔĈʾʩńĈʲĄ ˈćĄŅŔĈʧąėʯ
ĄłİĄĒʲēćđĄĹēŗą ĄrņąĤĈĻʪˁćĄēĈąʴʔĄ ˈćĄņą˩ʧˬđĄĶąʧķď Ąr§ņąʲćĔ̀ćĄ˸ĈąʲćđđĈěʪˬćĄ˺ą̀ŕʳĄıē̟ Ą̿ ˈćĄņąįʰ¨

¥đŀą˓ĄĔąİ˄ĄʣąĘĈİĄĿĄĺąİĄ˸ŖĒąʯĄćēĄ˸ʔĄ ˈćĄņą˒ˀʯĄĺąńđĄņļĄĎąʧˁĔʳ
ĄĲʩąĘĄĿđĄ˺ąʧ̿ĄćēĄĈąńĄ˸ ʔĄłąİĄʣąĘćĄ˺ą̀ćĄĞąĘŀʪļĄłą˩ʦĠĄ˸Ēąʧ̿ŗİĄĺąńēđĄ �ŁćēĄ˺ą̀ŕʳĔʴŀļª
ĄĿŕ Ą˫ ˌʧ Ą˂łąĻńĄ£đŀą Ą˓đŀą̿Ĉ Ą̡łąİĄĞąĘŀʪļĄłą˩ʦĠĄ£ĒąʩńđĄ ēćĔą Ąˬ©ʞĈąʧĸĈļªĄĿĄ©ĹēŗąʳªĄʜĈʧąĘʔ
Ą£đĔąʧĳʯĄʣąĘđĄłąʯĄʜĈą̱İĄĈąʳ ĄĒąʲĈļĄņĻʲĄņąˬĈʯĄ ĔąĳʰđĄņğąĘŀʪļĄłą˩ʦĠĄĿĄʣąˀʰŔĄĒąńćŀ˃
ĄĲąʩńĔ˫ĄĿĄĮąʧʳćĔİŀļđĄŅĈąńĄː ˈŔćĄĶąļĈĐĄłąįʩʰćĄĈąʰĄĒąńĒʯĄđĈąʰĄ£đĔąʧĳʯĄđĈąʰĄ£ĒąʩİĄ Ĕ˨ąĘ
ĄĿĄ˸ĈʪąĘđćĔ˫Ą¥łą˩ʦĠĄĿđĄ˺ąʧ̿Ąđŀą˓Ąĺʧąė˩ʳĄłąİ ĄđĿŔĄņąļĄ˸ćĔą̀ć ĄłąģļĈˁĄ˸ŗąʩũć Ą¢Ēą˓Ĉʯ
ĄēĈʧąėʯĄ˺̀ćĄ£ʣąĘćĄņģğˬĄłĤˈĈʩļĄ¡ĺĜĈˀʪļĄʙ˩ķğļĄĿĄĚˀą˒ļĄłŃʦˁĄĿđĄ¢˸ĈʪąĘđĿŕ˫
Ą˸ĈʪąĘđćĔ˫Ął˩ʦĠĄ¢ŁĒ˩ĤĄĿĄłʩʧİĄćēĄņļĿđĄ£ʣąĘćĄŁđĔİĄ ēŗİĄ ēŖŕˢĄćēĄņĸĿćĄ¢ʣąĘćĄŨĈʲĔğ˃
Ą¢ĒʲĔʧĴĄņļĄŁĈąʩ Ąɦ˺̀đĄĿĄʣʩąĘĄʣą˒ ĄɦĿĄĒʲŀą˓ĄņļĄĔąʳēĈİĄł˚˫ĈďļĄ ˈŖŔĄłąʯĄ ˈŖŔĄĿĄĒʩąĘĔʳĄņļ
ĄĒąĜĔʪļĄĿĄĒą˒İĄņļĄłąʲĈʯ̛ĄˑąĸđĄ ēđĄĹĈą˩ʪʲćĄłķģą˓Ą˺ʧĳĻą˒˃ĄĺąńĄ˸ĈʪąĘđĿŕ˫Ąłą˩ʦĠ
Ą£Ēą˓Ĉʯ Ą Ĕąį̮́ Ąĵŗąˢ Ąĺąń Ą ēĒą˩˂ ĄĔąń Ąņʪą˒İ ĄĔąĳʰđ Ą£ĒąʰĈʧ̿ Ąłąİ ĄņļĈʲŀąĘ Ą¢ʣąĘć ĄłąķĻĐ

¢©ʣą˓ćđĄĒąńćŀˀʲĄņąʲŀĴˉćĿĄ ˌąˁĄņąʪʦˬĈĤ
łʧİĔʳĄ ēđĄĹēŀʳ

ĄćēĄđŀą Ą˃łĸĈąĘĄèÇĄđēŗąİēĄĿĄĒʧąĘēĄĒąĜēđĄíÇĄłąʯĄèÇèèĄĵĈąĘĄĶą̀ŔŖʔĄŁĈąļĄ ēđĄłąʧİĔ ĄrĹēŗą Ąrʺŕąʲ
ĄĈ Ąr­Ç/ëĄŁˈĈʯĄ ēđĄ Ĕąʧ˃ćĄĵĈąĘĄèÇĄņĠĄłİĄ ˌʧ Ą̡ ēŗą˒İĄ˺̀ćĄłąʲĈńĈļĄĹēŗą Ąr˺ąʧʩʿĻńĄ¢ʣąėį˓
Ąđŀą˃Ą˸ĈąĘŀʲĄĵŖćĒąʪļĄŁˈĈąʯĄ ˈćĄ Ĕąʧ˃ćĄłąńĈļĄˑą˓ĄņąĠĄ£ʣąĘćĄłʪą˓ćđĄ˸ĈąĘŀʲĄĒąĜēđĄé

¢ʣąĘćĄŁđĔİĄĒą˓ēĄĶąʦ ĄˬĈąļĄłąʯĄʣʦąė Ą̡ĒąĜēđĄí/éĄĶą̀ŔŖʔĄŁĈąļĄ ēđĄĈąŃʩ ĄrĿĄŁĒą Ą˓ʸ ŔĈą˃
ĄłąʧİĔʳĄ ēŗą˒İĄ£ĈąʲĿŕİĄŅŔĈąĻʧ̿ĄŅŕąʧĴĄłĻńĄ˺ąʪ˫ĔĴĄʞĒą˓ĄĈąʯĄĿĄłʪą˓ˆĴĄŅđňąʧļĄĵĈąĘĄēđ
Ą¢Ēą˓ĄłˁćŀļĄŅŕĳą˓đĔĴĄĿĄʣģʩĜĄēđĄŅđŀİēĄʣʧģ˗ĿĄĈʯĄĈʧʲđĄŅĈńēŗą˒İĄĔ̀ĈąĘĄĒʩʲĈļ
ĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘĄłʯĈą˒ļĄņʪąĘĈʧĘĄłąʧİĔʳ Ąłąİ ĄĒą˓Ą˸ʔ Ąłąʯ Ą ĔąʾʩļĄĒąļʔēđĄĎğąĘĄˑąńĈİ
Ąʞňįą˒ļĄ¢Ēąʲˌ̿ Ąłʲćŀʪą˒ʱ Ą˸ŖĒąʯ Ąĵŗą́ Ą˯ąķ˃Ąłąʯ ĄʣąĘđĄĿ ĄđĔąʧĳʯ Ąˑą̮́ Ą ēđ Ąćē Ą˸ćĔą̀ć
ĄēćĔąĜć Ą ˈć Ąņą˓Ĉʲ ĄĈąʳĒĻĤ ĄĔąʧ˃ć Ą˸ćĔąďʯ ĄĈąļć Ą£đēćđ Ąņą˩ʧĻĤ ĄŅĈńĄłą˒ʰŔ ĄłąʧİĔʳ ĄŅđĈąěʪˬć
Ąˤň Ą˃Ĉ˩ʧˬđĄ£łʪˀʧąėĴĄ ēĈąė˫ćĄĹēŗ ĄrĈąʯĄłąŃˁćŀļĄ ēđĄŁĔąŃ Ą̿ŅĈąńĄ̋ ŕ Ą̡ˑąńĈİĄ Ĕą Ą̿˸ĈąˢĿđēć
ĄēŗʪąĘđĄ˸ĈąˢĿđēćĄ¢đŀą̿Ą£ĒąʩʩİĄņļĄˌą̀ŗʾʳĄłʯĈą˒ļĄĞʰćĔą˓Ą ēđĄ˸ĈąŃˁĄ˸ĈąʲćđđĈěʪˬćĄłąʿʲʔ
ĄćēĄˑąńĈİĄ˺ą̀ćĄĶąʧĸđĄĿĄĒąʯĈʰĄˑąńĈİĄłąķĐĔļĄĒąʩ˂ĄņąĠĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯĄŁĔąŃ̿ĄʺŕąʲĄłąİĄđćđ
Ą˺ą̀ćĄŁĔąŃ Ą̿ʺŕą Ą̡¢ʣąėʲćđĄŇĈąʯĄĹēŗą Ąrʺŕą Ą̡ĿĄĺąİĄĒą˓ēĄʺŕą Ą̡ ˈćĄłąʧİĔ Ąr˸đĔąİĄđćˈʔĄŅćĔą Ą̿ŁˈŔĈąʦļ
Ą˺̀ćĄ¢ĒʧąĘēĄĒĜēđĄçêĄłʯĄŅĒąĜēđĄĒąĐćĿĄëĄˑąńĈİĄĈąʯĄłʪą˓ˆĴĄĵĈąĘĄĔʦļĈʪʨąĘĄˈćĄ ēŗą˒İ

¢Ēą˓ĄĈąńˈŔćĄ Ĕ̀ĈąĘĄĶą̿Ĉ˩ļĄ ēđĄ ĔąʧĸĄːˈŔćĄˑąńĈİĄłąʯĄ ĔąʾʩļĄʞĈąļćĒˬć
ĄʣąĘŀūʔĄĈąʳĄĿĄđŀą̿ĄŁđĔąİĄġŖŕą˓ĄćēĄņąĻʰňļĄņą˒ńĈİĄĒąʲĿŔĄĮąʰĄèÇçêĄĄĵĈąĘĄˈćĄ ĔąʧĸĄːˈŔć
Ąēđ Ą Ĕąʧĸ ĄːˈŔć Ą Ĕąʧ˃ć ĄŁĈąļ ĄîĄ ēđ ĄĈąŃʩʳ ĄĈąļć Ą¢ʣą˫Ĉʰ ĄˑąńĈİ ĄĒąĜēđĄíêĄđĿĒąĐĄèÇèç ĄĵĈąĘ
ĄʜĈąėĐĄłąʯĄņąŃˁŀ ĄrĶą̿Ĉ ĄˬĺąˬēĄłąİĄʣąĘćĄłąʪ˫Ĉ ĄhˑąńĈİĄĒąĜēđĄêéĄ˸ćˌąʧļĄłąʯĄ ēŇđĄĔą̿ćĔ̿
ĄĵĈąʰŔĄ ˈćĄ Ĕąʧˢ¨ĄņąˁēĈ˃ĄŅĈąńˈŔćĄĈąʯĄłąİĄśą̀ĈńĄŁđćŀʲĈ˃ĄĿĄĶˢĈą˒ļĄĞʰćĔą˓Ą˺ą̀ćĄ ēđĄ¢ĒąʰʔĄņļ
ĄˈŔćĄĒʰĒą˓ĄˑąńĈİĄĈąʯĄ¢ĒʲćĄŁĒą˓ĄĶąĻďʪļĄŅđĈąʰ̛Ą ēŕą˗ĄĈąʪģʧʦĠĄĒąʲđŀ̿ĄĄłąʪ˫ĔĴĄĹćĿĄ§˸ćĔą̀ć
ĄŅćĔ Ą̿ćēĄĹđĔļĄġŗ˗ŀļĄ˺ą̀ćĄĿĄʣąĘćĄˑʰćˌ˫ćĄĵĈĐĄ ēđĄ˸ĈʩʿĻńĄņąʳćđēćĿĄŅĈąńŇĈİĄʣąĻʧˬ
ĄēđĄ˸Ĉʲćŀ ĄˁŅŔĈįąʧ Ą̿ʺŕ Ą̡¢ʣąĘćĄŁđĔİĄłˁćŀļĄĶįą˒ļĄĈąʯĄʣ˃ŀąĘĄĿĄśą̀ćˆ ĄsđćŀąļĄ˺ąʧļĈʳ

¢ʣąĘćĄŁĒʧąĘēĄĒąĜēđĄèëĄłąʯĄłąʧİĔʳ
Ą˸Ĉ Ą̡łʧŃ ĄrŅćĔą Ą̿ĹđĔļĄ¢ʣąĘćĄŁĒą Ą˓łʧİĔ Ąr ēđĄŅđĈěʪˬćĄ˸ćĔďʯĄđĈąʾʰćĄłąʯĄ ĔąʾʩļĄŇĈąʯĄĹēŗą Ąr
ĄʣąĸćŀʳĄĵĈĻʪąĘđĄĿĄ Ĕʧą˓Ą£ĿŔćđĄʣąĻʧˬĄ¢ĒąʩńđĄņļĄĶʧįą˒ʳĄņąʲŇŀĠĄŅĈąńĄ˦ ĜĄĔąʳĄ˸ ćˈŔć
Ąĺą˒˃ĄĿĄĒʲćĄŁĒą˓ĄĶʧğģʳĄĈąńĄ˺ ̟̀ʩʯĄʢĻʱĄ ˈćĄņą˃Ĕ̿Ą¢ʣąĘćĄˑąʰćˌ˫ćĄĵĈąĐĄ ēđĄ ˈŖŔĄłąʯĄ ˈŖŔ
Ąˑʰćˌ˫ćĄ£ņĴĒʲ Ą̍ŅŇĈąʯĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄ£ŅŔĈįąʧ Ą̿¢ʣąĘćĄˑąʰćˌ˫ćĄĵĈąĐĄ ēđĄ ˈŖŔĄłąʯĄ ˈŖŔĄņąļŀĻĤ

¢ʣąĘćĄŁđćđĄ ēćĔą ĄˬĒʰĒą Ą˓ ēĈą˒ Ą˫ʣąď ĄrćēĄĹđĔąļĄĈąńĄʣĻʧˬ
Ąłąʯ ĄġŖŕą˓Ą˸Ĉąļˈ Ą ˈć ĄĿ Ąđŀą̿ ĄˑąˀʯĄłąʾʧʪʲ ĄňąʦˬĄ˸ĈąˢĿđēć ĄĒą˓ēĄ ēćĒą˫ĔĠĄŅĈńĄŅ̠ʳćĔʪąĘć
Ą˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄ£Ēą˓ĄĹĈąʾʲćĄŅĒʩĻą˓ˈŔćĄņʪ˃ĈąĘĔ̛̀ĄŅĈąńĄŁˉŖŕ́Ą£èÇÇéĄĵĈąĘĄēđĄŅŖĄ ēĈİ
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Ąđŀ Ą˃ŅĈńĄņńĒʯĄĈą ĄrđĔİĄ˯̀ŗą˒ ĄrćēĄ˸ĈĴĒąʩʩİĄʕ ĔěļĄĿĄĈńĄʣİĔą Ą˓ĿĄđĔąİĄʜˆą ĄˁćēĄņąˁēĈ˃
ĄłąʯĄ Ĕą˩˫ĄŁēŖđĄ˺ą̀ćĄ ēđĄ¢Ēą˓Ąēŗą˒İĄ ēđĄŅđĈąěʪˬćĄĒą˓ēĄˑąʰćˌ˫ćĄʤąĤĈʯĄłąİĄĒąʲĔʦ̿ĄŇĈąʯĄćē

¢đŀą̿Ąłąʪ˫ĈʰĄˑąńĈİĄ˦ąěʲ
ĄʣąĘđĄˈćĄćēĄđŀ Ą˃ ĔʴćĄŅđĈąěʪˬćĄłģąĘŀ ĄrŅćĔ Ą̿˸ĈąˢĿđēćĄːňą Ąr ēŖŕąļĄłąʯĄłąİĄđŀąˁĿĄ˺ą̀ćĄĈąʯ
Ąʣą˫ĈʰĄĄˑąʰćˌ˫ćĄ ˈŖŔĄłąʯĄ ˈŖŔĄņąĘĈʧĘĄŅĈąńĄņʲĈʩʧĻĠćĈʲĄ¢đĔąįʲĄņʩʧą˒ʲĄʡą˩ĤĄŅŖĄĈąļćĄ£đćđ
ĄćēĄĮąėʰŔĄłİĄđĔİĄņļĄʜĈʾļĄćēĄņąˁēĈ Ą˃˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄŇĈąʯĄđŀąĘĄŅĈąńĄ̋ ŕ Ą̡˸ĈąʩʿĻńĄĈąļć
Ą¢Ēą Ą˓ŅđĈěʪˬćĄĒą˓ēĄ˦ˬŀ ĄrłʯĄ ĔʾʩļĄłąļćđćĄ ēđĄłąİĄĒąʩńđĄłąļćđćĄņąńđĄĹćĿĄłąʯĄĿĄĒąʲĔ̀ˆʨ̿
ĄłąʯĄĵŗą́ĄːˈŔćĄˑąńĈİĄĿĄĹēŗąʳĄˑąʰćˌ˫ćĄĈąʯĄćˆąĸĄĿĄđŀąʦʲĄ˯ą˫ćŀļĄ˸ĈąʰŕˁĄ˺ą̀ćĄĈąʯĄ˸ĈąˢĿđēć
ĄŅĈńĄ̋ ŕ Ą̡˸đŀ Ą̿ćˈĄĹēŗą Ąr Ĕ Ą̿ņʩʦļĄđŀą Ą˃đĈą˩ʪĤćĄ Ĕą Ą̿ĿĄđćđĄłąļćđćĄ˸ćˈŔćĄ˔ćĔ˩ʪąĘćĄ ˈćĄʣąʰĈĻĐ
Ą˺ʪą˓ćđĄłąĳʲĄ˺ą̮̀ĈʱĄĈąʯĄłąİĄĒąʩİĄņļĄĵŇĒʪąĘćĄłąʲŀĳʩʰćĄ˸ĈąˢĿđēćĄĄ¢đŀą̿ĄĒąʩʦ̀ĈʱĄŇĈąʯĄŁĔąŃ̿
ĄĶ̀ĈĻʳĄĈńēĈİĿĄʡąėİĄĿĄʣą˓ćđĄĒʩńćŀ˃ĄŅŕʪą˒ʧ̿ĄŅĈ˗Ĉ˩ʳĄ˸ĈĴĒʩʩİĄˤĔěļĄ£ŁĔŃ̿Ąʺŕʲ
ĄĒʩńćŀ Ą˃˸ćĔąĴēĈİĄĹćĒˀʪąĘćĄĿĄđĈąěʪˬćĄ ēđĄĵŗą Ą́ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄ£˺ąʪ˫ĔĴĄĹćĿĄłąʯĄŅŕʪą˒ʧ̿

ĄʞćēđĈąĜĄ£ĒąńĒʯĄʣąĘđĄˈćĄćēĄđŀą˃ĄːˈŔćĄ ēŇđĄĔą̿ćĔ̿Ą ēđĄ ĔąʧĸĄ ĔąūćĄłąİĄĒąʰŗĴĄņļĄĿćĄ¢ʣą˓ćđ
ĄĒąʩńćŀ˃ĄĒąʰŕ˃ĄłąʯĄŅŕʪą˒ʧ̿ĄĶą̀ĈĻʳĄņąˁēĈ˃Ą˸ĈĴĒąʩʩİĄʕ ĔěļĄĿĄđŀą˓ĄņļĄĔąʳĄ˸ ćˈŔćĄłąʧİĔʳ
ĄˌąʧʲĄņʩʧĳʩąĘĄŅĈąŃ̿ĄĈąļćĄʣąĘćĄʣąĘēđĄŅĒąĐĄĈąʳĄĵŇĒʪąĘćĄ˺ą̀ćĄłąİĄŅđŀąˁĿĄĈąʯĄ¢ʣą˓ćđ
ĄĔ̀ĈąĘĄĿĄđŀąİĄ£ʣ˃ŀąĘĄ£ĿŔćđĄ£ĿŔđŀą˃ĄʞĈąģğˬĄʞćđēćĿĄłąʯĄňąļĈİĄłąʧİĔʳĄ ēŗą˒İĄćĔą̛̀Ą¢đēćđ
ĄʞŇŀąěďļĄ˸ʔ ĄĒąʰŕ˃ Ą£ĒąʯĈʰĄņļ ĄˑąńĈİ Ą Ĕąʧĸ ĄːˈŔć ĄņąʪˬĿ Ą¢ʣąĘć ĄłʪąėʯćĿ ĄĹĈą˃ Ąđćŀąļ
ĄˤēĈąģʪļ ĄŅĈąńĄŅŔŗʭʳ Ąłąʯ Ą˸ĈąˢĿđēć ĄņąŃˁŀʳ Ąśą̿ Ą£ĵĈąĐ Ą˺ąʧĤ Ą ēđ Ą¢đēćđ ĄŅŕʪą˒ʧ̿ Ąłąʩʰ̟ń
ĄēŇđĄ˸ŗąʧķʧļĄĈąńĒĜĄĒąʲđŀ̿ĄˮĈʪą˒ļĄłąİĄćēĄņąˁēĈ˃Ą˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄˈćĄņą˃Ĕ̿Ą£ŅđĈąěʪˬć

¢ʣąĘćĄŁđĔąİĄđĈąĻʪĤćĄśą̿ĄćēĄĒąʩńĒʯĄĹćĿĄłąʧİĔʳĄĶˢĈą˒ļĄłąʯ
ĄņąĤĈĻʪˁćĄĿĄŅđĈąěʪˬćĄʡąˬćŀĤĄ£ʣąĘćĄŁĒą Ą˓ŇĈąʯĄĹēŗą Ąrʺŕą Ą̡˺ą̀ćĄʤąĤĈʯĄłąʿʲʔĄ ĔąńĄĶİĄ ēđ
Ą˺ąʪ˫ĔĴ Ąĕēđ Ąłąʯ ĄņąʲćĒʩ˂ ĄĒąʧļć Ą˸ćĔą̀ć Ą ēđ ĄĈąļ Ąłą˂Ĕūć Ą¢ʣąĘć Ą Ĕą̀ˆʱĈʲ ĄʜĈąʩʪˁć Ą˸ʔ
ĄʞĈąļĈ˩ļĄĶąˬćĒĐĄʣąĘćĄ ĔąʪŃ̿Ą£ĺąʰŔćĒʲĄĹēŗąʳĄŁĒąʰĒʱĄĈąʯĄņąĻķĤĄđēŗą˃Ĕ̿ĄĿĄ ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘ

¢ĒąʲĔʧĳʯ ĄʞĔąʦĤ ĄĕēđĄđŀą˃ ĄłʰĈąėĻńĄĿ ĄʣąĘĿđĄ ēŗą˒İ Ą ˈć ĄłąʧİĔʳ
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đĈěʪˬć

ĄēćđĈʩģļĄˤĈį˓ĄĈʰĄłķĜĈ˫ĄĈ˗Ĉ˩ʳĄĿĄł˗ĔĤĄ˺ʧ̿ĄłİĄđŀ˓ĄņļĄĵĒʯĄĈʰŖŔĄłʯĄņʲĈļˈĄ˺įėļ
ĄđĈʾʰćĄ ēćđĈʩģļĄˤĈį˓ĄĿĄđĈʰ̛ĄłķĜĈ˫ĄĈ˗Ĉ˩ʳĄĿĄłʲĈ˃Ął˗ĔĤĄ˸ĈʧļĄĔūćĄ¢Ē˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄđŀˁĿ
ĄĿ ĄņĤĈĻʪˁć ĄˈĈʧʲ Ąłʯ ĄĿ Ąđŀ˓ĄņļĄʸŔĈ˃ ĄłʧĸĿć Ą ˈĈʧʲ ĄʣĸĈĐĄˈć Ą˸Ē˓ĄēćđĄłʲĈ˃ ĄĺİĄĺİ Ą£đŀ˓
ĄĈļćĄĒ˓ĄņļĄł˫Ĉ˗ćĄłʲĈ Ą˃đŀ Ą˃łʯĄņĳʩńĔ Ą˫Ēʲŀė Ąɦ˺̀ćĄ ˈćĄˑ̮ Ą́¢đŀ˓ĄņļĄĶ̀Ēʦ ĄrņĳʩńĔ˫
ĄĿĄʣĘćĄņĳʩńĔ˫ĄˈĈʧʲĄĺńĄłʲĈ˃ĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄēđĄ¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄĵĒʯĄˈĈʧʲĄłʯĄʣ˨ĜĄ˺̀ćĄ˸Ňć
Ą¦ĒʲđŀʦʲĄłʲĈ˃ĄʡĐĈĜĄĈļćĄĒʩʪ˓ćđĄĵŗ́ĄĈńĄņķʧ˃Ąˑ̮́ĄĵĈĘĄéæĄ£èæĄĈʳĄ¢ņĤĈĻʪˁćĄˈĈʧʲĄĺń
Ą¢ĺʧʩİ Ą˔ŀĤ ĄĵĈĘ Ąłʯ ĄĵĈĘ Ąćē ĄłʲĈ˃ Ąłİ ĄĺʰŔćđ ĄʣĘĿđ Ąıē̟̿ ĄŅĈńĔŃ˓ Ąēđ ĄĒʩʪ˨ĴĄņļ
ĄłİĄġŗ˗ŀļĄ˺̀ćĄłʯĄ˸đĔİĄĔį˫Ą˸ŇćĄĈļćĄ¢Ē˓ĄņļĄņ˩ķʳĄņʪ̶ʫļĄġŗʩʳĄ˸Ĉ˒ʰćĔ̿ĄłʲĈ˃ĄĔ̮ʧˠʳ
ĄłʲĈ˃ĄđćđēćĔˬĄđĔ˫ĄłİĄĵĈėļćĄ¢ʣėʧʲĄĔ̀ˆʱĄ˸ ĈįļćĄʣĘćĄʣ̶ʫļĄņĤŀʩʳĄ˺įėļĄĔ̮ʧˠʳ
Ąʣ˃ćđĔ́ĄłʲĈ˃ĄʡĐĈĜĄłʯĄ˺ʧ˒̮́ĄʣĻʧˬĄĔ̿ćĔ̿ ĄĿđĄĒʰĈʯ ĄĒģʯĄĵĈĘĄĒʲćđĄņļĄđĒʩʯĄņļĄćē
ĄˈćĄņķʧ˃Ą¦ʣ˓ćĒʲĄņ˨ʩļĄņ˓ˈŔćĄ ēĈʯĄłʲĈ˃Ą˺ʪ˓ćĒʲĄłİĄŁđŀ̿ĄŅćĄŁēŖđĄĺʩİĄņļĄĒʧũĈʳĄ¢Ēʩİ
ĄņėİĄ˸ŇćĄĈļćĄ¦ĒʲđĔİĄņĻʲĄćēĄłʲĈ˃ĄĒʰŕ˃ĄĔį˫ĄĔĻĤĄĔ˃ʔĄĈʳĄņʪĐĄĒʩʪ˓ćĒʲĄłʲĈ˃ĄłİĄņʲĈėİ
ĄˈĈʧʲĄĺʪ˨ĴĄłİĄēŗĠĄ˸ ĈĻńĄ¢đēćĒʲĄņĻįďʪėļĄņĤĈĻʪˁćĄłʰĈʱĄňĻĤĄĒ˓ĈʯĄłʪ˓ćĒʲĄłʲĈ˃Ąłİ
ĄˈĈʧʲĄĿđĄ˺̀ćĄ˺ʧ̿ĄłķĜĈ˫ĄłİĄņʲĈļˈĄĿĄŁĒ˓ĄĵĒʯĄņĤĈĻʪˁćĄĿĄņĳʩńĔ˫ĄˈĈʧʲĄłʯĄ˺įėļĄłʯ
Ą˺̀ćĄŅćĔ̿Ą¢đŀ˓ĄņļĄđĈʾʰćĄˑʰćĔ̿Ąś̀ĈʩģļĄēĈʯĄňĻĤĄ£đŀ˓ĄđĈʰ̛Ąņķʧ˃Ą˸ʔĄłʯĄś̿ĈʧʪĘđĄĿ
Ą¢ĺʧʩİĄđĈʰĄņļĈũĈʲĄłĻķİĄˈćĄĺʧʲćŀʳĄņļĄĈʾʩʰćĄ ēđĄłİĄĒʲĔ̿ĄņļĄēĈİĄłʯĄņ˨ķʪˀļĄʞĈĻķİĄĞʰćĔ˓

¢đēćđĄŅđĒģʪļĄŅĈńĒļĈ̮́Ąś́Ĉ̮́ĄŅĈńĄņļĈũĈʲĄ˺̀ć

ņʩėďļĄ˺ʧėĐ
ĄēđĄņʳĈʦʴĄś̿ĄĿĄņʲĈʩʧĻĠćĈʲĄ ˈćĄ˸ćĔ̀ćĄđĈěʪˬćĄ ēđĄŅĒʧķİĄ˸ćĔĳʰ̛ĈʯĄ ˈćĄņįʰĄ˸ćŀʩĤĄłʯĄĈńĄĮʲĈʯ
ĄĔʴćĄ ēŗ˒İĄđĈěʪˬćĄĔ̿Ą£Ņŕ̀ˆʱŕʴćĄ˸ĈĻńĄłğĘćĿĄłʯĄŁēĈʯŖđĄĿĄĒʲĔ̀ˆʱĄņļĄĔʴćĄ˸ňİĄđĈěʪˬć
ĄĔʧʴĈʳĄʣď Ąrś̀ćēćđĄĿĄĒļʔēđĄłʧĐĈ Ą̡ĿđĄˈćĄĈńĄĮʲĈʯĄđĔįķĻĤĄ£ņʲĈʩʧĻĠćĈ Ą̡ŅĈ˖ Ą˫ēđĄ¢ĒʲēćˆĴĄņļ
ĄĈńĄņʲĈʩʧĻĠćĈʲĄ ˈćĄ ˌʧʲĄ§ŅŔĈʦʪĤćĄĮėʰŔĄĒʧũĈʳĄĈʯ¨ĄĈńĄĮʲĈʯĄŅĈńĄĮėʰŔĄġćŀʲćĄ¢đĔʧĴĄņļĄēćĔˬ
ĄĒʩńćŀ˃ĄĔʳĄēĈİĄł˚˫ĈďļĄĈńĄĮʲĈʯĄ£ˮĈ˨ʳćĄ˺ʧĻńĄʞćˈćŀļĄłʯĄ¢đĔ̀ˆʱĄņļĄĔʴćĄ˸ňİĄđĈěʪˬćĄ ēđ
ĄʣʦėʲĄĚ˃Ĉ˓ĄłĘĄʡĸĈˬĄēđĄĈńĄĮʲĈʯĄņĠĈʧʪĐćĄ ēĈʪ˫ēĄ˸ćŀʩĤĄĈʯĄ˸ʔĄ ˈćĄđĈěʪˬćĄ ēđĄłİĄĒ˓
ĄłʯĄʞňʧŃėʳĄʣʦėʲĄĿĄʞňʧŃėʳĄłʯĄŁđĔʨĘĄʣʦėʲĄ£ŁđĔʨĘĄłʯĄĮʲĈʯĄņ˫Ĉ˗ćĄĔ̀Ĉ˃˄
ĄĿ ĄŁđĔʨĘĄłʯ Ąņ˫Ĉ˗ć ĄĔ̀Ĉ˃˄ĄʣʦėʲĄł˂ĔńĄĈńĄĮʲĈʯ Ą£ ēćĒļ Ą˺̀ć Ą ēđ Ą¢đŀ˓ĄņļĄđĈʰ Ąś̀ćēćđ
Ą£Ēʩ˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄĔʪĻİĄś̀ćēćđĄłʯĄʞňʧŃė Ąrʣʦė Ą̡ĿĄĔʪ˒ʧ Ą̿ʞňʧŃė ĄrłʯĄŁđĔʨĘĄʣʦėʲ
ĄđĈěʪˬćĄŁĒʩʨ Ąrʡķ Ąˬ˸ćŀʩĤĄłʯĄĈńĄĮʲĈʯĄ£˺̀ćĔ̿ĈʩʯĄ¢đĔİĄĒʩńćŀ Ą˃ ēĈʪ˫ēĄĔʳĄłʲĈĠĈʪďļĄʣˬĿĄ˸ ʔ
Ąˑ˩ʲ Ą£Ēʲēćđēŗ˃Ĕ̿ Ą ēćŀʲĈ˃ ĄĿ ĄʣİĔ˓ Ą£ʣĸĿđ Ąłʯ ĄņĘĔʪĘđ ĄŅĈńĄĵĈʲĈİ Ą˺̀ŕʳŇĈʯ Ą ˈć Ąłİ
ĄđŀİēĄĿĄĹēŗʳĄ ˈćĄņ˓ĈʲĄĈʰĄŅđĈěʪˬćĄʣʧģ˗ĿĄđŀʦŃ̿ĄˈćĄņ˓ĈʲĄ˯ʲĿŔĄŅĈńĄŁēŖđĄēđĄŅĒʧķİ
Ąʣď ĄrŅĈńĄś̀ćēćđĄĺʾĐĄĿĄēŗ˒İĄđĈěʪˬćĄ˸đŀ Ą̿łʰĈʱĄĮʲĈʯĄłʯĄłˁŀ ĄrĈʯĄʣ˨ĴĄ˸ćŀʳĄņļĄ¢Ēʲēćđ
ĄĒʲćŀʳĄņļĄˈŔćĄʺŕʲĄĿĄŁĔŃ̿ĄʺŕʲĄ ˈćĄĺĤćĄ˸ňİĄđĈěʪˬćĄŅĈńĔʧˠʪļĄʞćĔ̮ʧˠʳĄ£ĈńĄĮʲĈʯĄʣʰŕ̀Ēļ

¢Ē˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄĈńĄĮʲĈʯĄđĔįķĻĤĄĔ̿Ąĺʧ˩ʪėļĔʧˢĄĿĄĺʧ˩ʪėļĄĔʧʴĈʳ

Ěˀ˒ļĈąʲĄĒąąąąąě˩ļ
Ą¦ĒʩʰŀĴĄņļĄ Ĕ˗ĈĐĄĵĈĐĄņĘĈʧĘĄĿĄŅđĈěʪˬćĄ£ņĤĈĻʪˁćĄĞʰćĔ˓Ą ˈćĄ˸ĈĘĈʩ˓ēĈİ

ˑʧįŃ Ą̵ŅĒŃļĒĻďļ
ĄʣĘćĄĹēŗʳĄĺʧ˚ʩʳĄĿĄ ēĈŃļĄ£đĈěʪˬćĄŁˈŗĐĄēđĄŅŔćđēŗ˒İĄĶį˒ļĄ˺̀ŕʳĄıē̟̿Ą˺ļĄĔ˚ʲĄłʯ
ĄēćĔˬ ĄĹēŗʳ ĄĔʧʴĈʳĄʣďʳ Ąĺʧ˩ʪėļĔʧˢ ĄĈʰ Ąĺʧ˩ʪėļ ĄʞēŗĜĄłʯ ĄĶļćŀĤ Ąˈć ĄŅŔĈʧėʯ Ą˸ŗ˂
ĄĺńĄłʯĄĈńĄʣĻʧˬĄņļŀĻĤĄĎğĘĄˑʰćˌ˫ćĄĈʯĄ˦ķʪˀļĄŅĈńĄŁˈŗĐĄŅĈńĄĵđĈģʳĄĿĄĒʲĔʧĴĄņļ

¢đˌ̀ŔĄņļ
ĄʣĘćĄĵĈď˓ŀ˃ĄćĔńĈ˛ĄʣĸĿđĄ¢ĒʲˈĄņļĄĺńĄĔ̿ĄćēĄđĈěʪˬćĄĵđĈģʳĄ£ĹēŗʳĄ ēĈŃļĄĹĒĤĄĈʯĄʣĸĿđ
ĄĹđĔļĄʡʧˁĄēđĄʣĘđĄːđŀ˃ĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄ˺ʧļĈʳĄŅćĔ̿ĄŅĒĜēđêæĄĹēŗʳĄđĈʾʰćĄĈʯĄ˸ŗ˂
Ą˺̀ć ĄĈļć ĄʣĘć ĄĹēŗʳ ĄĢ˨ʲĄŅ˄ĄʣĸĿđ Ą¢ʣĘć Ąłʪ˓ćđĔ̿ Ąćē Ą˸Ĉ˓Ēļʔēđ Ąˈć ĄĒĜēđ Ąêæ ĄĿ ĄŁđĔİ
ĄːˈŗļʔĄĒʩʲĈļĄś̀ĈńĄłʩʰ̟ńĄˈćĄ ēĈʦˁćĄłʯĄ ēćŀʲĈ˃ĄĿĄđŀ˓ĄņļĄĔʳĄĮ˂ŀİĄłİĄʣĘćĄĹđĔļĄŁĔ˨Ę

¢ʣ˓ćđĄĒńćŀ˃ĄĔ̿ŔđĄłģļĈˁĄŅćĔ̿ĄŅŔĈʯĄʞēĈė˃Ąʻ̀ĈʪʲĄłİĄĒńĈİĄņļĄʣ˓ćĒŃ̿ĄĿ
ĄĺėʧʲĈįļ ĄĕĈĘćĔ̿ ĄĒʰĈʯ ĄʣĻʧˬ Ą£đŀ˓ ĄĵđĈģʪļ ĄʣĸĿđ Ąłˁđŀ̿ ĄĒʰĈʯ ĄĹēŗʳ Ą ēĈŃļ ĄŅćĔ̿
ĄĿ ĄŅđĈěʪˬć ĄŅĈńĄʣʧĸĈģ˫ Ąˈć Ąćē ĄˑʪĘđĄʣĸĿđ ĄĿ Ąđŀ˓Ą˺̮ʧģʳ ĄĈ˗Ĉ˩ʳ ĄĿ Ął˗ĔĤ ĄĿ ĄēćˈĈʯ
ĄłİĄʣ˓ćđĄĒʧļćĄĿĄđĔİĄĔį˫ĄĹēŗʳĄ ēĈŃļĄłʯĄ˸ćŀʳĄņļĄʣˬĿĄ˸ ʔĄ¢Ē˒įʯĄ˸Ŗŕʧ̿ĄŅŔćˆĴĄʣĻʧˬ
ĄĈļĄņķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ĄĞʯćĿŔĄłʯĄĺʧ˩ʪėļĔʧˢĄĿĄĺʧ˩ʪėļĄĶļćŀĤĄ˺̀ćĄłĻńĄĿĄĒʰĈʧ̿Ą ēćˆĴĄłʰĈļĔĘ
ĄĵĈĐĄēđĄ¢ĺʧ˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄŅŔĈʾ ĄrłğʯćēĄĿĄĶļĈģ ĄrŅđĈʰ Ą̛ŅĈńēŗ˒İĄĈʯĄĈļĄłįʩʰćĄ£đēćđĄņĳʪėʯ
ĄēđĄņˬĈ˨ʳćĄł Ą˂ ĔĳʰđĄĵĈĘĄĒʧĘĔʨ Ą̿ņʲćđđĈěʪˬćĄĔńĄˈćĄĿĄʣĘćĄĹĈŃ̿ćĄ ˈćĄ Ĕ Ą́ĈļĄđĈěʪˬćĄĔ˗ĈĐ

Ą¢ʣĘćĄʞĈʦʴĄś̿ĄđĈěʪˬćĄ˸ŗ˂ĄĒńđĄʽĘĈʱĄĒʲćŀʳĄņĻʲĄ£Ēʪ˫ćĄņļĄđĈěʪˬć

ŅđĔˁĔŃļĄĄŅŕʪ˓ćĄ ē˄ĈʯćĄ
ĄŅĈńˈĈʧ Ą̡Ŀ̟ ĄˁłʪʦĸćĄĒĜĄĿĄʣĘćĄˈĈʧ Ą̡˸ŗ Ą˂¦ʣĘćĄŅđŀˁŀļĄĔńĄłʧĸĿćĄŅĈńˈĈʧ Ą̡Ŀ̟ Ąˁ˺įėļ
ĄēđĄʞĈʲćŀʧĐĄĔ̀ĈĘĄĿĄ˸ĈėʲćĄʞĿĈ˨ʳĄ¢ĒʩʪėńĄ˸ʔ Ą˸Ĉńćŀ˃ĄłĻńĄ£ʣėńĄĺńĄːćĄłʧĸĿć
ĄłʯĄđēćđĄņĴˍ̀ŖĄĿĄĒģʯĄĮʰĄ˸ĈėʲćĄŁĈʩʱŕĘĄĈʰĄ˸ĈėʲćĄ˺įėļĄłİĄʣĘćĄ˺̀ćĄ˺įėļĄđēŗļ
Ą˺įėļĄʣķĤĄ˺ʧĻńĄłʯĄ¢đŀ˓ĄņļĄēćŀĘĄ˸ʔĄĔ̿ĄņĳʩńĔ˫ĄĒʲŀėʱĄņʳēĈʦĤĄłʯĄ¢ĲʩńĔ˫ĄĹĈʲ
Ą¢ʣĘĈļĄŅđĈěʪˬćĄŁĈĳʰĈˁĄĿĄł˩ʦĠĄ£ʣĸˌʩļĄŁĒʩńđĄ˸ Ĉ˒ʲĄņńĈĴĄņʪĐĄ¦ʣĘćĄʞĿĈ˨ʪļĄĈļ
ĄʡʧİĔʳĄĿĄđĈʾʰćĄ˦ķʪˀļĄŅĈńĄ˦ ʩĜĄʣĸĈ˃đĄĿĄņ˒İĄł˒˩ʲĄ£˦ķʪˀļĄĎĸĈěļĄĈʯĄ ˈĈʧʲĄ˺̀ć

¢ʣĘćĄŁđĔįʲĄŅŕ̮ʧˠʳĄĵĈĘĄ˸ćēćˌńĄņĠĄʞĈʲćŀʧĐĄĔ̀ĈĘĄ˺įėļĄĈļćĄ¦đŀ˓Ąņļ
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ĄĵĈŃļć ĄĈʰ ĄĒʰĒĻʳ ĄʣĘćŀ˃ēđ Ąłʯ Ą˸ňİ ĄđĈěʪˬć ĄŅĈńĄņʲĈʩʧĻĠćĈʲ Ąłįʩʰć Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ
Ą£ņļēŗʳ ĄʞćēĈ˚ʪʲć ĄĿ Ąđŀ˓Ąņļ ĄĔʾʩļ Ą˸ĈĴĒʲĔʧĴĄʞňʧŃėʳ ĄĞĘŀʳ Ąņʪ˫ĈʰŔđ ĄʞňʧŃėʳ
Ą£ĒńđĄņļ ĄŁŀķˁĄŅđĈěʪˬć ĄĈńĄ˸ ʔ ĄŅćĔ̿ Ąćē Ą˸ĈĴĒʲĔʧĴĄʞňʧŃėʳĄĞĘŀʳ ĄņńđĄĖʱ̛Ĉʯ ĄĹĒĤ
ĄņʳňʧŃėʳĄĿĄŅŔĈʦʪĤćĄŅĈńđćđēćĔˬĄĒʰĒĻʳĄĿĄĵĈŃĻʪĘćĄłʩʧļˈĄ ēđĄŅ̟̀ŗʾʳĄŅĈńĄʣĘĈʧĘ
ĄŁĔʪėĴ ĄŅćĔ̿ ĄĔʪ˒ʧ̿ ĄĢ̿Ĉʩļ ĄĚʧěˀʳ Ą˸Ĉįļć ĄĿ ĄĒ˓Ĉʯ Ąēćđēŗ˃Ĕ̿ Ąņ˒ʰĒʲćēŖđ Ąˈć ĄĒʰĈʯ
ĄņʳĈļĒ˃ĄĿ ĄŅĒʧĸŀʳ ĄŅĈńĄŁĈĳʩʯ ĄĿ Ą˸Ĉʩʰŕ˫ʔēĈİ ĄŅĈ˗Ĉ˩ʳ ĄʡĸĈˬ Ąēđ Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄˈć ĄŅŕʪ˒ʧ̿
ĄēđĄņįʲĈʯĄĢ̿ĈʩļĄĿĄʞňʧŃėʳĄʣ˓ĈʦʲćĄĿĄˌİĔĻʳĄĹĒĤĄʡˁŀļĄĔļćĄ˺̀ćĄ¢đŀ˓ĄĺńćĔ˫Ąēŗ˒İ

¢Ē˓ ĄĒńćŀ˃ Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļ Ąˈć Ąņį˂ŀİ Ąˑˀʯ
ĄđŀˁŀļĄŅŔĈ˚ʪʲćĄĹēŗʳĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄłİĄʣĘćĄ˺̀ćĄĹēćđĄēĈ˚ʪʲćĄĈńĄĮʲĈʯĄłʩʧļˈĄ ēđĄłʿʲʔĄĈļć
ĄʸŖŕ˃Ą£ĒńĒʯĄʣĘđĄˈćĄćēĄːđŀ˃Ąʣʧ̿ćˆˁĄņįʲĈʯĄđŀĘĄʺŕʲĄłİĄņʳēŗĜĄēđĄ£łģļĈˁĄēđ
Ą˺̟̀ĳʰĈˁ ĄŅĈńēćˈĈʯ ĄʣĻĘĄłʯ ĄĿ ĄĒʪ˨ʧ̿ ĄˮĈ˨ʳć ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą ēćđĄʞĒļ ĄŅŔćˆĴĄŁđĔʨĘĄˈć Ąĵŗ́
Ą£ňĠĄ£ˈŔćĄłʯĄĈńĄĮʲĈʯĄĶ˃ćđĄēćđĄʞĒļĄŅĈńĄŁđĔʨĘĄĶ̀ĒʦʳĄʸŖŕ˃ĄłʲŀĻʲĄŅćĔ̿Ą¢ĒʩİĄʣİĔĐ
ĄņļēŗʳĄʞćēĈ˚ʪʲćĄĶʧĸđĄłʯĄĔʧ˃ćĄłńđĄēđĄłİĄʣĘćĄś̀ĈńĄłʯŕʾʳĄłķĻˁĄˈćĄ˺įėļĄĿĄĿŔđŀ˃
ĄēđĄŅ̛ĈĘĈ˖˫ĄđĈʾʰćĄĹĒĤĄʞēŗĜĄēđĄ˸ʔĄ ēćĔįʳĄĵĈĻʪĐćĄĿĄŁĒ˓ĄłʯŕʾʳĄēŗ˒İĄđĈěʪˬćĄ ēđ
Ą˸đĔİĄłʩʧŃ̿ĄʣŃˁĄđŀ˓ĄņļĄđĈŃʩ˒̮́Ą˺̀ćĔ̿ĈʩʯĄ¢ʣėʧʲĄēĈ˚ʪʲćĄ ˈćĄ ēŖđĄ£ņļŀĻĤĄ˸Ĉń˄ć
ĄēĈ˒ʪʲćĄ ēŗĠĄ˺ ʧĻńĄĿĄņļŀĻĤĄŅ̛ĈĘĄġĈʩˬćĄĈĻʪĐĄŅđĈěʪˬćĄčňĜćĄŅĈńĄʣĘĈʧĘĄŅćĔˁć
ĄĔʾʩļ ĄđĈěʪˬć ĄŅŕ̀ˆʱĄņʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ąˑʰćˌ˫ć Ąłʯ ĄĒʲćŀʳĄņļ ĄņļŀĻĤ ĄđĈěʪˬć ĄŅĈńĄʣĘĈʧĘ
ĄłĜĔĤ Ą˸ćĔĳʰ̛Ĉʯ Ą˺̀ŕʳĄĺŃļ Ąˈć Ąņįʰ Ą˸ćŀʩĤ Ąłʯ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄŅćĔ̿ ĄĒʲćŀʳĄņļ ĄĔļć Ą˺̀ć Ą¢đŀ˓
Ąłʯ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ąņ˫ĔĠ Ąˈć Ąłİ ĄʣĘć Ą˺̀ć ĄĹĿđ Ął̱įʲ Ą¢Ē˓Ĉʯ ĄŁĒʩʩİĄĮĻİ Ąēŗ˒İ ĄŅđĈěʪˬć
ĄˌʧʲĄŅđĈěʪˬćĄŅĈńĄŁĈĳʩʯĄĿĄĒʩʰʔĄņļĄʜĈėĐĄłʯĄēŗ˒İĄņĸĈļĄĹĈ˚ʲĄņķĜćĄ˸ćēĈĻģļĄ˸ćŀʩĤ
ĄłʯĄŅ̟̀ŗʾ ĄrʣĘĈʧĘĄłʲŀĴĔńĄĶʧĸđĄ˺ʧĻńĄłʯĄ¢ĒʲēćđĄĈńĄĮʲĈʯĄłʯĄņŃˁŀ ĄrĶ̿Ĉ ĄˬņĳʪėʯćĿ
ĄĺńĄĿĄ£˸Ĉʰŕʪ˒ļĄĺńĄ£˸ćēćĒļĈŃĘĄŅćĔ Ą̿ĺńĄđĔ̿­đĔ Ą̿Ģ˫ĈʩļĄĿĄĞʰćĔ Ą˓˘ĈďĸĄĈʯĄĒʰĈʯĄĈńĄĮʲĈʯ
ĄđĈěʪˬćĄłİĄđŀ˓Ąłʪ˫ĔĴĄĔ˚ʲĄēđĄ£ĒʩʪėńĄĹđĔļĄĹŀĻĤĄłİĄĈńĄĮʲĈʯĄ˸Ĉģ˨ʲĄŅ˄ĄĔ̀ĈĘĄŅćĔ̿

Ą¢ĒʩİĄēŗʦĤĄś̿ŗ˃ĄłʯĄēćŀ˓đĄĿĄĕĈėĐĄłķĐĔļĄ˺̀ćĄ ˈćĄĒʲćŀʪʯĄ ēŗ˒İ

˸ĈʧĤēć Ą̍ĺʰŕļ
ĄĿ Ąđŀ˓ĄņĻʲ ĄđĿĒďļ ĄłģļĈˁ Ąēđ ĄŅđĈěʪˬć Ąʞňį˒ļ ĄđĈʾʰć Ąłʯ ĄĞ˩˫ ĄŇĈʯ ĄĹēŗʳ ĄʞĈģʦʳ
ĄĮʰĄēđĄ¢ʣĘŇĈʯĄĹēŗʳĄŁĒʰĒʱĄˈćĄ ĔʴĈʪļĄņĤĈĻʪˁćĄŅĈńĄŅŔĈʾʩńĈʲĄĿĄĈńĄʡʧĘʔĄˈćĄŅŔĈʧėʯ
ĄˈćĄņĘĔʳĄĿĄĒʲēćđĄ˸ĈʩʧĻĠćĄđŀ˃ĄŅŖŔĄˑ ̮́ĄŁĒʩʰʔĄłʯĄʣʦėʲĄłģļĈˁĄđćĔ˫ćĄ£ĺĸĈĘĄłģļĈˁ
ĄŅŖŔĄˑ ̮ Ą́ŁĒʩʰʔĄłʯĄʣʦė Ą̡łģļĈ ĄˁđćĔ˫ćĄŁđˈĄĹēŗ ĄrłģļĈ ĄˁĮ ĄhēđĄłİĄņĸĈĐĄēđĄ£ĒʲēćĒ Ą̡ćđĔ˫
Ą˸ćēˆĴ ĄŅćĔ̿ ĄĈńĄ˸ ʔ ĄĒļʔēđ Ąʣʧģ˗ĿĄĈʰʔ Ąłįʩʰć Ąłʯ ĄʣʦėʲĄŁēćŀĻńĄĿ ĄŁđŀ̿ Ą˸ĈĘćĔńĄđŀ˃

¢ĒʩʪėńĄŨĈʩĻʧ̿ĄĔʧ˃ĄĈʰĄđĔİĄĒńćŀ˃ĄʣʰĈ˨İĄ£ņĴĒʲˈ
ĄĹēŗʳĄ¢ĒʩİĄćḖ̮Ąˑʰćˌ˫ćĄłģļĈˁĄ ēđĄŅŕ̿ćĔ̿ĈʲĄłİĄđŀ˓ĄņļĄʤĤĈʯĄĹēŗʳĄđŀ˃ĄĔĳʰđĄˤĔĠĄˈć
Ąʣʧģ˗ĿĄĔ Ą̿Ē˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄĔʧʴĈ ĄrŅĒļʔēđĄŇĈʯĄŅĈńĄŁĿŕĴĄːĈģļĄʣʧģ˗ĿĄĔ Ą̿łįʲʔĄ ˈćĄˑʧ̿
Ąˈć ĄņʪĐ ĄŅđēćŀļ Ą ēđ ĄŇĈʯ ĄŅĈńĄŁĿŕĴ Ą¢đēćđ Ąņ˨ʩļ ĄĔʧʴĈʳ ĄŅĒļʔēđĄ˺ ̮̀Ĉʱ ĄŅĈńĄŁĿŕĴ ĄːĈģļ
ĄłģļĈˁĄ ēđĄŅŕ̿ćĔ̿ĈʲĄłİĄđŀ˓ĄņļĄ˸ʔĄłʯĄ ĔʾʩļĄĞʰćĔ˓Ą˺ʧĻńĄ¢Ēʲŀ˓ĄņļĄĺńĄĢ˨ʪʩļĄĹēŗʳ
ĄŅĒļʔēđĄ˺ ̮̀Ĉʱ ĄŅĈńĄŁĿŕĴ Ąłİ Ąđŀ˓Ąņļ ĄʤĤĈʯ ĄŅŕ̿ćĔ̿Ĉʲ Ąˑʰćˌ˫ć Ą˺ʧĻń Ą¢ĒʯĈʰ Ąˑʰćˌ˫ć
ĄĒļʔēđ Ą ˈć ĄĒʩʩİĄņļ ĄĕĈėĐć ĄđćĔ˫ć Ą˺̀ć Ą¢Ēʩʩİ ĄņʪĸćĒĤĄś̿ ĄĕĈėĐć Ąˑ̮́ Ą ˈć Ąˑʧ̿
Ąđŀ˓ĄņļĄʣʰŗ˩ʳĄĈńĄ˸ ʔ Ą ēđĄ ēŗěʳĄ˺̀ćĄłʪ˫ēĄłʪ˫ēĄ¢ĒʲēćĒʲĄņĻŃĘĄ˸Ĉ˓ēŗ˒İĄŅđĈěʪˬć
ĄʣĸĿđ ĄĈʯ Ą˸Ĉ˓Ąłğʯćē ĄĿ ĄĒʩİĄņļ ĄĶĻĤ ĄłģļĈˁ ĄʣĘđĿŕ˫ ĄʞĈ˩ʦĠ Ą˸Ĉʰ̛ Ąłʯ ĄʣĸĿđ Ąłİ
Ąćē Ąʣʧģ˗ĿĄłİ ĄĒʩʩİ ĄːňʳĄĈńĄʣĸĿđĄĔūć ĄņʪĐĄ˺̀ćĔ̿Ĉʩʯ Ą¢đŀ˓ĄņļĄːĿĒˀļĄĔ˩ʪėļ
ĄŅŔĈʧėʯĄđćĔ˫ćĄ£ʣĘćĄ˸ĈļĈėʯĈ Ą̡ʣĸĿđĄĈʯĄĹđĔļĄłğʯćēĄłİĄʣŃ Ąˁ˺̀ćĄ ˈćĄ£Ēʩ˒ˀʦ Ą̿đŀʦŃ̿
ĄđćĔ˫ćĄłİĄʣĘćĄ˸ĈļˈĄ˺̀ćĄ ēđĄ¢ĒʩʩİĄņĻʲĄŅŔĈʰĄđĒʩʯĄņļĄ ēĈİĄłʯĄłİĄś̀ĈńĄłļĈʲĔ̿Ą ēđĄćēĄʣĸĿđ
ĄʣĸĿđ ĄĒʩʩİĄņļ Ą ēŗěʳ ĄĿ ĄĒʲŀ˓Ąņļ Ą˺ʧ̿Ēʯ ĄʣĸĿđ ĄŅĈńĄłļĈʲĔ̿ ĄĿ ĄĈńēĈįńćē Ąłʯ ĄłģļĈˁ
Ą£˺̀ć Ą Ĕ̿ ĄŁĿňĤ Ą¢Ēʩİ ĄŅ̟̀ŔĄłļĈʲĔ̿ Ą˸Ĉ˒̶ʧˁĄ˸đĔİ ĄņĸĈ˃ ĄĔʪ˒ʧ̿ ĄŅćĔ̿ ĄĹćĒļ ĄĒńćŀ˃Ąņļ
ĄłģļĈˁĄđćĔ˫ćĄ˸ĈʧļĄĞʯćĿŔĄłİĄđŀ˓ĄņļĄ˸ʔ ĄłʯĄ ĔʾʩļĄŁĒʩʰćˌ˫ĄĹēŗʳĄĺńĄłģļĈˁĄđŀ˃Ąēđ

ĄđćĔ˫ćĄ˸ĈʧļĄ ēđĄđĈĻʪĤćĄđŀˁĿĄ¢đĿŕ̿Ą˺ʧ̿Ą ˈćĄŅđĔ˫Ą˺ ʧ̿ĄđĈĻʪĤćĄĿĄđĔʧĴĄ ēćĔˬĄġĈģ˒ĸćĄʣďʳ
ĄņĤĈĻʪˁćĄłʰĈļĔĘĄĎğĘĄĹēŗʳĄ¢ĒńđĄņļĄˑńĈİĄćēĄ ēŗ˒İĄēđĄłĸđĈʦļĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄłģļĈˁ
Ął˨ˬĿĄś̿ ĄˑńĈİ ĄĈʯ ĄĹćĒļ Ąłİ ĄŅćĄłģļĈˁ ĄĺʩİĄņļ ĄĒʧũĈʳ Ąłʾʧʪʲ Ą ēđ Ą¢ĒńđĄņļ ĄˑńĈİ Ąćē
ĄĈʯĄĺńĄłģļĈˁĄĎğĘĄēđĄłįķʯĄđĈěʪˬćĄłĜĔĤĄ ēđĄĞ˩˫ĄłʲĄʣĘĿŔĄłʯŖŔĄđćĔ˫ćĄĒʰŕ˃ĄʞēĒˬ

¢đŀ˓Ąņļ Ąłˁćŀļ ĄŅćĄŁĒʰĒĤ Ąʞňį˒ļ
ĄŁćĔĻńĄłʯĄĹđĔļĄŅćĔ̿ ĄĺńĄĿĄʣĸĿđĄŅćĔ̿ ĄĺńĄʣ˃ĈʯĄĔĘĄĿđĄŅ̛Ĉʯ ĄĮʰĄġŗĻʾļĄēđĄĹēŗʳ
Ą¢đĿŕ̿ Ą˺ʧ̿ Ąˈć ĄłģļĈˁĄĔ̿ ĄĺũĈĐĄŅĈńđĈĻʪĤć Ąłİ Ąđŀ˓ĄņļĄ˸ʔ Ąłʯ ĄĔʾʩļĄŇĈʯ ĄĹēŗʳ Ą¢đēŖʔĄņļ
Ą¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄˤĔĜĄ˸ĈļˈĄĵĈĘĄ˸ĈʧĸĈĘĄ˸ʔĄĕĈĘćĄĿĄłʰĈʱĄŅ̟̀ŔĄś́ĄŅćĔ̿ĄłİĄś̀ĈńđĈĻʪĤć
ĄłʲĈʰŔŗļĄćēĄ˸ʔĄł˒ʰŔĄņĸĿĄđŀ˓ĄĶ̀ĒʦʳĄʣ˃ēđĄłʯĄŁĒʧ˒İĄĵŗĠĄĈńĄĵĈĘĄłİĄņĸĈŃʲĄĒʩʲĈļ
Ą¢đŀ˓ĄņļĄĲʲĔĻİĄʞĈʧˬň˃ćĄĿĄđĿŔĄņļĄ˺ʧ Ą̿ˈćĄđĈĻʪĤćĄʣ˃ēđĄʡʧʳĔ Ąr˺̀ćĄłʯĄ¢ʣĘćĄŁđēŗ˃

ņʲĈ˃Ąĺ˓ĈńĄĺʫʧļ
ĄĔ˩˫ĄġćŀʲćĄ ēđĈļĄˌʧʲĄņ˓ˈŗļʔĄĔ˩˫ĄĿĄʣĘćĄĔĳʰđĄŅĈńĄŅŕ̿ćĔ̿ĈʲĄġćŀʲćĄ ēđĈļĄņ˓ˈŗļʔĄŅŕ̿ćĔ̿Ĉʲ
ĄłʯĄņ˓ˈŗļʔĄĔ˩˫ĄˈćĄ˸ćˌʧļĄł˂ĄłİĄĹđđĔļĄ˺ļĄĈļćĄ¢ʣĘćĄŅĒļʔēđĄĿĄŅđĈěʪˬćĄĔ˩˫ĄłķĻˁĄˈć
ĄņʪĐĄĿĄĕēćĒļĄˑʧ̿ŖĄĺİĄĈʧʲđĄēđĄĢˬćĿĄēđĄ¢đŀ˓ĄņļĄĝŀ̿ŕļĄłĘēĒļĄłʯĄđćĔ˫ćĄņĘĔʪĘđ
Ą˸ćĔ̀ćĄ ēđĄĒʩʰʔĔ Ą˫˺̀ćĄĿĄĒʩńđĄņļĄʣĘđĄˈćĄʻ̀ŔĒ ĄrłʯĄćēĄđŀ Ą˃ņ˓ˈŗļʔĄʣʧģˁĔļĄĈńĄŁĈĳ˒ʲćđ
ĄĈńĄŁĈĳ˒ʲćđĄĿ ĄĕēćĒļĄēđĄĈļ Ąņ˓ˈŗļʔ ĄŅćŀʪďļĄłũćĔ˂Ą£Ēʪ˫ćĄņļĄˮĈ˨ʳć ĄĔʳĄĢ̀ŕĘĄēĈʧėʯ
ĄˈĈʧʲ Ąđēŗļ Ą˸ŔĒļ ĄēĈİ Ą ēćˈĈʯ ĄĿ ĄđĈěʪˬć ĄŅĈ˖˫ Ąēđ Ąłİ Ąś̀ĈńˈĈʧʲ Ą˯ʦĠ Ąłİ ĄʣĘć Ąś̀ćŀʪďļ
ĄņʪĐ ĄĿ ĄĕēćĒļ ĄŅđĈʰ̛ ĄʣĤĔĘ ĄĈʯ Ąņ˓ˈŗļʔ ĄŅćŀʪďļ Ą˺̀ć ĄĈʯ ĄĿ Ąđŀ˓ĄņĻʲ ĄˈŖŔĄłʯ ĄʣĘć
ĄˈćĄņ˓ˈŗļʔĄŅŕ̿ćĔ̿ĈʲĄˑńĈİĄēđĄćēĄđŀ˃ĄŅŔćˆĴĔʴćĄĿĄņ˓ˈŗļʔĄʣʧģˁĔļĄĈļĄŅĈńĄŁĈĳ˒ʲćđ
ĄĕēćĒļĄēđĄņʪĐĄđŀ˒ Ą̡ņʲĈĘē̛ŖŔĄłʯĄĔūćĄņ˓ˈŗļʔĄŅćŀʪďļĄĔĳʰđĄˤĔĠĄˈćĄ¢ĒʩńđĄņļĄʣĘđ
ĄēđĄņʪĐĄ˸ćĔ̀ćĄ ēđĄņ˓ˈŗļʔĄŅćŀʪďļĄłũćĔ˂ĄĒ˓Ąĺʧńćŀ˃Ąņ˓ˈŗļʔĄĔ˩˫ĄēĈ˂đĄʜŀ˃Ąņķʧ˃
Ą£˸ĈİđŀİĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄēđĄĢˬćĿĄēđĄ¢ʣĘćĄʣʯĈʴĄŅđĈʰ̛ĄđĿĒĐĄĈʳĄˌʧʲĄņĤĈ˨ʪʲćĔʧˢĄĕēćĒļ
ĄłİĄĒʩʩİĄņļĄŅ̟ʧ˂Ą˺ʪ˃ŀļʔ ĄˤĔĜĄćēĄđŀ˃ĄʣˬĿĄˈćĄŅđĈʰ̛Ą˸ĈļˈĄĈļĄ˸ĈʲćŀˁĄĿĄ˸Ĉʲćŀˁŀʲ
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Ąēŕ˩ļĄ˦ʧĸĈįʳĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄĿĄŁĒ˓ĄŅđĈʧĜĄņĻˬēĄçìĄłĘĈʩ˓ĄłʯĄ ˌŃʾļĄđĔʧĴĄņļ
ĄŁĒŃĤĔ̿ĄĈńĄĮ˂ĄġŗʲĄ˺̀ćĄ ēŖĒĜĄʣʦʴĄ£Į˂Ą ēŖĒĜĄ˸ŗʲĈˬĄčňĜćĄ˸ŗʲĈˬĄ ēđ
ĄņʪʧĸĿŗėļ Ąęŀě˃ Ą˺̀ć Ą ēđ ĄĮ˂ ĄŁĒʩʩİēđĈĜ ĄĿ ĄʣĘĈńĄĮʲĈʯ Ąʡģ˓

¢ĒʲēćĒʲ
ĄĢ˨ʲĄŅ˄ĄĿĄĒʲēćĒʲĄđĈʧĜĄłʲĈļĈĘĄ ēđĄḔ̮ĈʳĄʞĈʧķĻĤĄĹĈʾʲćĄłʯĄ ˈĈʧʲĄĈńĄĮ˂Ą˺̀ćĄ
Ąˈć ĄĒʲćŀʳĄņļĄđĈʧĜĄłʲĈļĈĘĄ ˈć ĄĹňģʪĘćĄĿĄ˸ʔ ĄŁĒʩʩİēđĈĜĄ ˈć ĄĮ˂ĄłĴĔ̿Ąˆ˃ćĄĈʯ
Ą˯ʧʦğʳ ĄĿ ĄĒʩİ ĄĶĜĈĐ Ą˸ĈʩʧĻĠć Ąđŀ˃ ĄĢ˨ʲ Ąłʯ ĄđĈʧĜ ĄłʲĈļĈĘ Ą ēđ ĄĮ˂ Ąʣʦʴ
ĄđĈʧĜĄłʲĈļĈĘĄ ēđĄŁĒ˓ĄʣʦʴĄĹňˬćĄĈʯĄĿĄĮ˂Ą˺ʪļĄ ēđĄʸ ŔĒʩļĄņʳĈĤňĠćĄĹňˬć
ĄˈŕďļĄŁĒʲĔʧĴĄŅćĔ̿ĄđĈʧĜĄłʲĈļĈĘĄ ˈćĄĹňģʪĘćĄĈʯĄłİĄņʳēŗĜĄ ēđĄ¢ĒńđĄĹĈʾʲćĄćē
ĄņʪėʰĈʯĄ£ʣĘćĄ Ĕ̀ĈˠļĄ˸ʔĄņʳĈĤňĠćĄĹňˬćĄĈʰĄĿĄŁĒ˒ʲĄʣʦʴĄĮ˂Ą˺̀ćĄłİĄđŀ˓

¢ĒʩİĄŅŔćđđŀ˃ĄĮ˂ĄːĔ̀ˆʱĄ ˈć
Ąʡģ˓ Ąēđ ĄņʩʧĻ˖ʳ ĄŅĈńĄĮ˂ ĄŅđĈʧĜ Ąʣʦʴ Ą Ąçêæç ĄđćđĔ˃ Ąçí Ą ˈć Ą˺ʧʩʿĻń
ĄłʲĈļĈĘĄ ēđ ĄĒʰĈʯ Ą˸ŗʲĈˬ Ą˯̿Ĉğļ ĄŁĒ˓Ą˺ ʧĻ˖ʳ ĄĮ˂ĄĿ ĄʣĘć Ąņļćˌĸć ĄĈńĄĮʲĈʯ
Ąēđ ĄŁĒ˓Ą˺ ʧĻ˖ʳ ĄĮ˂ ĄĮʰ Ą Ĕūć Ą¢đŀ˓ Ąʣʦʴ ĄĮʲĈʯ Ąłʦģ˓ ĄĞĘŀʳ ĄđĈʧĜ
Ąłʦģ˓ Ąłʯ ĄłģˁćĔļ ĄĈʯ ĄĒʰĈʯ ĄĮ˂ Ą˸ĈĴĒʲēćđ ĄĒ˓Ĉʯ ĄŁĒ˒ʲĄʣʦʴ ĄđĈʧĜ ĄłʲĈļĈĘ
ĄĈńĄĮ˂ĄłʲŀĳʩʰćĄ ĔĳʰđĄʞēĈʦĤĄłʯĄ¢ĒʩʩİĄŅ̛ĈĘēĈİĄłʯĄĹćĒˬćĄĮ˂ĄŁĒʩʩİēđĈĜ

¢đĔİ ĄĒʩńćŀˀʲ Ąʣ˫ĈʰŔđ ĄņʪļĒ˃ ĄņįʲĈʯ Ą˺ʧ̿ ĄŅĈńĄłʲĈļĈĘ Ą ēđ

ĄņįąąʲĈąąʯĄŅĈąńĄŁđĔąąąʨĘĄ ˈćĄʞĈąąʧąĸĈąļĄˆąą˃ć
Ē˓Ąʡąąʰˆįʳ

ĄŅĈńĄĮ˂ĄĹňģʪąĘćĄ˸Ĉįąļć
Ēą˓ĄĺńćĔ˫ĄŅđĈʧĜĄŁĒą˓Ą˺ ʧĻ˖ʳ
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ĄŅŕąį˫ ĄŅĈńĄł˃Ĉą˓ Ą£ Ĕą˗ĈĐ Ą˸ŕąˬ ĄŅđĈąěʪˬć ĄʡąʳĈįļ ĄĿ ĄņąĻķĤ ĄŅĈąńĄ˸ Ĉʰŕˁ Ą˸Ĉąʧļ Ą ēđ
ĄēđĄ§ŅŔĈąʪ˫ē ĄđĈąěʪˬć ĄŁˍą̀Ŗ Ąłąʯ¨ ĄŅŔĈąʪ˫ē ĄđĈąěʪˬć ĄĿ ĄŅđĈąŃʲ ĄđĈąěʪˬć ĄłąķĻˁĄ ˈć ĄŅĒąʰĒˁ
Ą£ĈąńđćĒʰŖŔĄ ĔąʳĄņģˬćĿĄłą˂ĔńĄ˺ą̷̮ʦʳĄđĒąĜēđĄĈąńĄ˸ ʔĄŅŖđĄ ĔąńĄłąİĄʣąĘćĄːĔʪąėĴĄĵĈąĐ
ĄŅĈńĄłʪ˫ĈʰĄłąʰĈʱĄ Ĕ̿ĄĈʳĄĒąʩʲʔĔ̿ĄʣąʰĈŃʲĄ ēđĄĿĄŁđŀą̿ĄđćĔą˫ćĄŅđĈąěʪˬćĄʞĈąĻʧĻěʳĄĿĄĈąńĄŅŔŗʭʳ
Ąˈć ĄʣąĘć Ą˺ąįĻļ Ąłąʿʲʔ Ą¢ĒąʩʰĈĻʲ Ąłąʶćēć Ą ˌąʧʲ ĄŅŕʳĄĺʾąėʩļ ĄŅĈąńĄņʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ą£ ĔąʳĄ˯ ʧˬđ
Ą˸ĈąʰŕˁĄĿđĄ˺ą̀ćĄĶą̿Ĉ˩ʳĄĿĄđĈą˖ʳĄ£đŀą˓Ą ēđĈąʦʪļĄ˺ąń˄ĄłąʯĄŅŕąį˫ĄʞĈąʲĈʰŕˁĄ˺ą̀ćĄņąĘēŕ̿
Ąʣą˩ʧ˩Đ Ą ēđ Ąłąįʲʔ ĄĵĈąĐ Ą£ʣąĘć ĄĮʧąĘňİ ĄđĈąěʪˬć ĄņąķĜć ĄŅŕąį˫ Ą˸Ĉąʰŕˁ ĄĈąʯ ĄŅŕąį˫
Ąʣą˩ʧ˩Đ Ą ēđ Ą¢ʣąĘć ĄˤēĈąģʪļ ĄđĈąěʪˬć Ą˸ĈąĻń ĄŅŕąį˫ Ą˸Ĉąʰŕˁ ĄĿđ Ą˺ą̀ć ĄŁĈĳʪąĘĈ˃
ĄʞĈąʰŕ˚ʲ ĄĿ Ą˔Ŀŕą˫ Ąđē Ąłąʯ ĄĈąŃʩʳ Ąłąʲ ĄŅŔĈąʪ˫ē Ą˸ĈąʲćđđĈěʪˬć ĄĿ ĄŅđĈąŃʲ Ą˸ĈąʲćđđĈěʪˬć
ĄĿĄ ĔąʳĄņģˬćĿĄĶąļćŀĤĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪąĘćĄĈąʯĄĒʩą˓ňʳĄ ēđĄłąįķʯĄ£ĒąʲˈćđĔ́ĄņĻʲĄĮʧąĘňİĄđĈąěʪˬć
ĄĔą̛̀Ą ēđĄ¢ĒąʩʩİĄĶą̀ĒģʳĄćēĄĮʧąĘňİĄđĈąěʪˬćĄ˔Ŀŕą˫Ą£ŅđĈąěʪˬćĄʞĈąʰŕ˚ʲĄ ēđĄ ĔąʳĄĕŀĻķļ
ĄđĈąěʪˬćĄĈąʪʰĈŃʲĄĿĄŅđĈąŃʲĄđĈąěʪˬćĄ£đĈąěʪˬćĄˤēĈąģʪļĄ˸ĈąʰŕˁĄĎąʧ˗ŀʳĄłąʯ Ą ēĈąěʪ˃ćĄłąʯ

¢ʣąĘć ĄŁĒą˓Ąłąʪ˃ćđĔ́ ĄŅŔĈąʪ˫ē
ĄđĈěʪˬćĄĈąʰĄņąķĜćĄ˸ĈąʰŕˁĄłąʯĄłąİĄˤēĈąģʪļĄđĈąěʪˬćĄ¥§ȲɀɈɍĄȸɓɑɄɀɌ¨ ˤēĈąģʪļĄđĈąěʪˬć
ĄđćĔą˫ćĄĕĈąĘćĄ˺ą̀ćĄ Ĕą̿ĄĿĄŁđĔąİĄ˔Ĕą˫Ąśą̀ň˩ĤĄćēĄ˸ĈąėʲćĄʣąĘćĄ ēŗŃą˒ļĄ ˌąʧʲĄĮʧąĘňİ
Ą˄ĈąˀʳćĄđŀą˃ĄŅđĈąěʪˬćĄŅĈąńĄʣʧĸĈģ˫ĄłąʩʧļˈĄ ēđĄņą˩ğʩļĄĿĄśą̀ň˩ĤĄňąļĈİĄʞĈąĻʧĻěʳ
Ą˸đĔąİ Ą Ĕą̲ũćĒĐĄĵĈąʦʲđĄłąʯ ĄđćĔą˫ć Ą£ĮʧąĘňİĄŅđĈąěʪˬć ĄʞĈąʧ̿đć ĄĕĈąĘćĔ̿ Ą¢ĒąʩʰĈĻʲĄņļ
Ąłąʯ Ą¢đēćđ ĄʣąʰŗĸĿć ĄĢąĻˁ ĄĢą˫Ĉʩļ Ą Ĕą̿ ĄđĔą˫ ĄĢą˫Ĉʩļ ĄĿ ĄĒʩʪąėń Ąđŀą˃ Ąʣąʧ̿ŗķğļ ĄĿ ĄđŀąĘ
ĄĔą̲ũćĒĐĄłąʯ Ąđŀą˃Ąņěˀą˓ĄĢą˫ĈʩļĄʡąʧ˩ģʳĄĈąʯ ĄđćĔą˫ć ĄłąĻńĄłąİ ĄņąʳēŗĜĄ ēđĄ ĔąĳʰđĄ˸Ĉąʧ̿
ĄĢą˫ĈʩļĄ Ĕą̲ũćĒĐĄłąʯĄ ˌąʧʲĄłąģļĈˁĄś̀ćĔ˩ʪąĘćĄːĿŔĄłąʯĄ£ĒąʩʯĈʰĄʣąĘđĄʣąʧ̿ŗķğļĄĈąʰĄđŀąĘ
ĄĈąʰʔĄłąİĄʣąĘćĄ˺ą̀ćĄĒąʰʔĄņļĄˑą̮́ĄĈąʾʩʰćĄ ēđĄłąİĄŅćĄłķʭąėļĄ¢ʣą˫ĈʰĄĒąńćŀ˃ĄʣąĘđĄđŀą˃
Ąłąʯ ĄĈąļćˌĸć ĄʞĿĈą˨ʪļ ĄĞʰćĔą˓ Ą ēđ ĄđćĔą˫ć ĄĈąʰʔ Ą ʣąĘć Ąśą̀ň˩Ĥ ĄŁēćŀąĻń ĄđćĔą˫ć ĄʞĈąĻʧĻěʳ

 Ĕąʧ˃ĄĈąʰ ĄĒąʩʲˈĄņļĄʣąĘđĄņą˩ğʩļĄʞĈąĻʧĻěʳĄ˄Ĉąˀʳć
Ąņąķ˃ćđ ĄŅĈąńĄĲʩˁ Ąĵňą˃ Ą ēđ Ą¥§ȮɍɒɓɈɓɔɓɈɎɍɀɋĄ ȪɂɎɍɎɌɈɂɒ¨ ĄŅđĈąŃʲ ĄđĈąěʪˬć
ĄŅđĈąěʪˬćĄĵŗąĜćĄŅŕąʧĴēĈİĄłąʯĄłğąĘćĿĄłąʯĄ£ĵŖćĄņąʲĈŃˁĄĲąʩˁĄĿĄĈįąʰŕļʔĄŁĒąďʪļĄʞŇĈʰć
ĄĵĈĐĄĒļʔĄĒąʰĒʱĄ ēŗą˒İĄ˸ʔĄđĈąěʪˬćĄ ēđĄņą˨ĜŀĸćĒʶćˈĄŅđĈąěʪˬćĄ˯ąʲĿŔĄĿĄĒą˓ēĄ£ĮʧąĘňİ
ĄĺŃąĘĄ˺̀ŕʪą˒ʧ̿ĄłʰĈļĔąĘĄ˸ĈʦĐĈĜĄłİĄđēŗą˃ĄĺąˬēĄŅćĄłąʲŀĴĄłąʯĄʞćĔą̮ʧˠʳĄ ēĈʪ˃ĈąĘĄłąįʲʔ
ĄʣąĘđĄ˸ʔĄ ˈćĄņąʲćĒʩ˂ĄŅĒąʰĈĤĄłąʯĄ ĔąĴēĈİĄłą˩ʦĠĄĿĄŁđĔąİĄđŀą˃Ą˸ʔĄ ˈćĄćēĄņąķļĄĒąļʔēđĄĒą˓ēĄ ˈć
ĄēđĄ¢ĒąʧļĈʾʲćĄņąʳĈ˩ʦĠĄˤĈįą˓Ąˑąʰćˌ˫ćĄłąʯĄʣąʰĈŃʲĄ ēđĄŅđĈąěʪˬćĄĒą˓ēĄ˺ą̀ćĄĿĄĒąʩʪ˫Ĉʧʲ
ĄŅŕĴēĈİĄŅĈńĄʜň˩ʲćĄĿĄŅŕąŃˬĄŅĈńĄː ĿŔĄ˯ą̀ŕĠĄ ˈćĄĒʰĈʯĄˤĈįą˓Ą˺ą̀ćĄĈąʰĄņğʰćĔą˓Ą˺ąʧʩ˂
ĄʞĈąĐňĜć Ą˯ą̀ŕĠ Ą ˈć ĄĈąʰ ĄĒą˓Ąņļ Ą Ĕą́ ĄņʪąėʧĸĈʧĘŀĘ ĄŅđĈąěʪˬć ĄʞĈąʧ̿đć Ą ēđ Ąđŀąˁŀļ
Ą˸ŕˬĄ ēđĄņąĤĈĻʪˁćĄʞĈąĐňĜćĄːĿŔĄ¢ʣą˫ēĄņļĄ˸ĈąʧļĄ ˈćĄņąʾʰŔĒʳĄʞēŗąĜĄłąʯĄĿĄņąĤĈĻʪˁć
Ąʡ̱įļĄ˸ćŀąʩĤĄʣďʳĄ˸ʔĄ ˈćĄłąİĄĒą˓Ą˸ŖĒąļĄ£˺ąķʯŖĄ˺ʧʪąĘēŗʳĄĞąĘŀʳĄŅđňąʧļĄĺąńđˈŗʲ
ĄŅđĈěʪˬćĄʡą̱įļĄĵŗĜćĄĕĈąĘćĔ̿Ą¢đŀą˓ĄņļĄđĈąʰĄ ˌąʧʲĄśą̀ćĔĴđĈŃʲĄĈąʰĄŅđĈąŃʲĄŅđĈąěʪˬć
Ąņˬŀ˩ĐĄŅĈńēĈİĿ̛ĈąĘĄĿĄʞćēŕą˩ļĄĢą˗ĿĄ˯ą̀ŕĠĄ ˈćĄłąİĄʣąĘćĄʣąĸĿđĄłą˨ʧ˛ĿĄ˺ą̀ćĄŅđĈąŃʲ

ĄđĈąěʪˬć ĄŅĈąńĄŁˈŗļʔ Ą ˈć Ąņą˓Ĉʲ ĄŅđĈąěʪˬć ĄĹĈą˚ʲ Ą ˈć ĄłʪąĘĈ˃Ĕ̿ ĄĶʶĈąėļ ĄņąĤĈĻʪˁć ĄĿ
ĄŅđĈąěʪˬćĄʡą̱įļĄ ēćˆąĴĄłʰĈʱĄ˸ćŀąʩĤĄłąʯĄ˺ąķʯŖĄłą˂ĔĴĄ¢ĒąʰĈĻʲĄĶąě˫ĄĿĄĶąĐĄćēĄĮʧąĘňİ
Ą˸ćŀʳĄņļĄ ˌʧʲĄĖąİēĈļĄĵŔĈİĄʞĈąʰŕ˚ʲĄ ēđĄćēĄ˸ʔĄŅćĄłąʰĈʱĄĵŗąĜćĄĈąļćĄŁĒą˓Ąłʪ˃Ĉʩą˓ĄŅđĈąŃʲ
ĄːĔĳʲĄġŗąʲĄ˺ą̀ćĄ ēđĄłąİĄĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄśą̀ćĔĴđĈŃʲĄŅđĈąěʪˬćĄʞĈąʧ̿đćĄņąĘēŕ̿Ą¢ʣą˫Ĉʰ
ĄņąļĈĻʳĄłąİĄđŀą˓Ąłąʪ˫ĔĴĄ Ĕą˚ʲĄ ēđĄĒąĐćĿĄ˸ĈļˈĈąĘĄĮąʰĄ˸ćŀąʩĤĄłąʯĄĒąʰĈʯĄđĈąěʪˬćĄ£Ņŕąį˫
ĄĈąńđĈŃʲĄĿĄʞĈąėĘŀļĄŅđĈąěʪˬćĄʡą̱įļĄ˺ą̀ćĄ ēđĄ¢ĒąʩĠĈʦʳēćĄ ēđĄ ĔąĳʰĒįʰĄĈąʯĄ˸ʔĄŅćˌąˁć
Ą˺ą̀ć Ą ēđ ĄđĈąŃʲ Ą ˈć Ą ēŗą˚ʩļĄ¢ĒąʩʰĈĻʲĄņļĄĈą˨ʰć ĄđćĔą˫ć ĄŅđĈąěʪˬć ĄņąĴĒʲˈ Ą ēđ ĄŅŔŗąďļĄˑą˩ʲ
ĄŅĈąńēĈʪ˫ēĄ ˈćĄĶįą˒ʪļĄśą̀ŗĳĸćĄłąįķʯĄʣąėʧʲĄ˸ĈļˈĈąĘĄĈąʰĄłąėĘŀļĄĮąʰĄĈąŃʩʳĄŁĈĴĒąʰđ
ĄŁĈĴĒąʰđĄ ēđĄŁĿňąĤĄłąʯĄ¢đĔąʧĴĄņļĄ Ĕą̿Ą ēđĄ ˌąʧʲĄćēĄņąĤĈĻʪˁćĄĿĄņąĳʩńĔ˫ĄʞĈʦąĘĈʩļĄĿĄņąģĻˁ
ĄĈąńĄ˸ ʔĄłąĤŀĻʾļĄłąİĄŁđŀą̿ĄĵŗąďʳĄĿĄ Ĕą̮ʧˠʳĄĿĄĶąļĈįʳĄĵĈąĐĄ ēđĄŁēćŀąĻńĄłąģļĈˁĄŅđĈąŃʲ
Ąłąʪ˨ĴĄ ˌąʧʲĄ ĔąʳĄˑ ̮́ĄłąİĄ ēŗąĠĄ˸ ĈĻńĄ¢Ēą˓ĈʯĄŅđĈąěʪˬćĄʞŇŀąďʳĄņąķĜćĄ ˈĈąĘĄłʩʧļˈĄĒąʰĈʯ
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