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ĄŅđˌļēĈİĄŅŕʪ˒ļĄĄ£đŀ˓ĄŁđĈ˨ʪĘćĄŅŕĳʰđĄĮʲĈʯĄʞēĈİĄ ˈćĄłİĄņʳēŗĜĄēđĄ ˈćđĔ́đŀ˃ĄŁĈĳʪĘđĄˈćĄĒ˩ʲĄĵŗ́Ąʣ˓ćđĔ̿ĄŁđĈĘĄʞĈʧķĻĤĄ ēđĄņʪĐĄ¢ĒʩńđĄņļĄđˌļēĈİĄʣ˃ćđĔ́ĄŅĈńĄĵĈʲĈİĄĿ
ĄņĸĿĄđˈćđĔ́ĄņļĄłʩʰ̟ńĄĞĘćĿĄĮʲĈʯĄłʯĄ£ʞēĈİĄŁĒʩʩİĄ ēđĈĜĄĮʲĈʯĄ ˌʧʲĄːĿŕ˫ĄŅĈńĄłʲĈʰĈʱĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄđēŗļĄ ēđĄ¢ĒʲˈćđĔ́ĄņļĄłʩʰ̟ńĄ£łįʦ˓ĄĿĄʼ̮̀ŗĘĄĝĈʦʳēćĄŅćĔ̿ĄĈńĄĮʲĈʯĄņĸĿĄđˈćđĔ́ĄņĻʲ
Ą˸Ĉ˒ʲĄĈńĄņĘēŕ̿Ą¢ĒʩʩİĄņļĄʣ˫ĈʰŔđĄđˌļēĈİĄĈńĄĮʲĈʯĄ ˈćĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄʣ˃ćđĔ́ĄʞĈʧķĻĤĄĶʧŃėʳĄŅćĔ̿Ą ˌʧʲĄ ēĈʧʪ˃ćđĔ́ĄŅĈńĄʣİĔ˓Ą¢ĒʩʩİĄņĻʲĄʣ˃ćđĔ́ĄŅđˌļēĈİĄʼʧńĄ ēćĒʰŕ˃ĄĿĄŁĒʩ˓Ŀŕ˫
ĄĿĄłʰĒńĄŅĈńĄʞēĈİĄđēŗļĄ ēđĄ¢ĒʩİĄņļĄʣ˫ĈʰŔđĄŅŕʪ˒ļĄˈćĄ˸ĈļŀʳĄ ēćˌńĄéĄđĿĒĐĄĮʲĈʯĄņĸĿĄđēćđĄłʩʰ̟ńĄ˸ĈļŀʳĄ ēćˌńĄçèĄđĿĒĐĄĈńĄĮʲĈʯĄŅćĔ̿ĄņėʧĠĈʩˠļĄʞēĈİĄ ĔńĄ ēŖĒĜĄłİĄĒńđĄņļ

¢đŀ˓ĄņĻʲĄʣ˫ĈʰŔđĄŅđˌļēĈİĄĈĘĈĘćĄłİĄņįʧʲĿṟ́įĸćĄŅĈńĄŁĈĴēđĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĿĄŅ̛ĈʾļĄŅĈńĄʞēĈİ
ĄēćˌńĄëëĄđĿĒĐĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄłİ ĄĒńđĄņļĄ˸Ĉ˒ʲĄĈńēĈļʔ Ą¢ĒʩİĄņļĄĶʧĻďʳĄĈńĄĮʲĈʯ Ąłʯ Ąņ˫ćˌĴ ĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄĮʧʲĿṟ́įĸć ĄŅŔćĒįʲĈʯ ĄʞćˌʧŃʾʳĄŅ̛ĈĘŀʲĄĿĄŅŔćĒŃĳʲĄĄ£ ˌʧŃʾʳĄĄ£łģĘŀʳ
ĄŅćĄłėʰĈ˩ļĄŅĈńĄņĘēŕ̿Ą¢ĒʲēćđĄ ˈĈʧʲĄʞĈģğˬĄ˕ʰŗģʳĄĿĄŅ̛ĈĘŀʲĄłʯĄĈńĄŁĈĳʪĘđĄ˺̀ćĄĒĜēđĄŁđĄłʲŇĈĘĄĞĘŀʪļĄ ēŗĠĄłʯĄ¢ʣĘćĄ ēĈİĄĵĈĐĄ ēđĄĿĄʡěʲĄēŗ˒İĄēđĄ ˈćđĔ́đŀ˃ĄŁĈĳʪĘđ
ĄʞĈļĒ˃Ą˸ĈĴĒʩńđĄłʶćēćĄłʯĄ˸ĈʲʔĄņʪ˃ćđĔ́ĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄ¦ĒʩʩİĄņļĄʣ˫ĈʰŔđĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄˈćĄņʲĈĘēĄġňĠćĄĮļĈ̮́ĄĵĈĘēćĄłʩʰ̟ńĄ˸ćŀʩĤĄłʯĄĈńĄĮʲĈʯĄłİĄŅćĄłʲŇĈĘĄ˸ĈĻʲŀ̿ʔĄłİĄĒńđĄņļĄ˸Ĉ˒ʲ

¢ĒńđĄņĻʲĄˑ˓ŀ́ĄćēĄĮļĈ̮́
ĄĹĈ˚ʲĄŅĈńĄˑ ĸĈ˂Ą ˈćĄŅćĄłʲŀĻʲĄĄĮ˂ĄłʲĈļĈĘĄĿĄĈʰŗ́Ą ˌļēĄņķļĄĿĄıē̟̿ĄŅĈńĄŁˉŖŕ́Ą¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄĶʧĻďʳĄĈńĄĮʲĈʯĄłʯĄđĈʰ̛Ąłʩʰ̟ńĄĿĄŅ̜ŕʲćĄˤĔĜĄĈʯĄ˺̀ňʲʔĄʞĈļĒ˃ĄġćŀʲćĄś̀ĈńĄĵĈĘĄēđ
ĄćēĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄĔĠĈ˃Ą˸ĈʩʧĻĠćĄĿĄʣ̷ʩļćĄʞĈļĒ˃Ą˺̀ćĄ¢ʣĘćĄŁđŀ̿ĄŅŔĈʧėʯĄŅćĄłįʦ˓Ą˸ĈʧļĄʞĈĠĈʦʳēćĄĿĄʣ˃ĈĘĔ̛̀ĄđĈʾʰćĄ£ņĐćĔĠĄĹˌķʪėļĄłİĄʣĘćĄŁđŀ̿Ą Ĕʧ˃ćĄŅĈńĄĵĈĘĄēđĄņįʲĈʯ
ĄʼʧńĄĈńĄĮʲĈʯĄ¢ĺʰŗ˓ĄņļĄņįʲĈʯĄŅĈńĄʜĈėĐĄˈćĄņʪʲĔʪʩʰćĄŅŔćđĔʦńňİĄĿĄŁđĈ˨ʪĘćĄŀĘĄĔʧĳĻ˒˂ĄˑńĈİĄłˁŀʪļĄĺʧʩİĄłˁŀʳĄĈʰŗ́Ą ˌļēĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄŅĈʰćˌļĄłʯĄ ĔūćĄʣĘćĄŁđćđĄˑʰćˌ˫ć

¢ĒʩʩİĄņĻʲĄʣ˫ĈʰŔđĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄˈćĄʞĈļĒ˃Ą˺̀ćĄłʶćēćĄʣʯĈʯĄŅđˌļēĈİĄġŗʲ
ĄŅ̟İĔļĄĄĮʲĈʯ Ąłİ Ą˸ŗʩũć ĄĿ ĄŁĒ˓ĄłģļĈˁĄˤĔĤĄłʯ ĄĶ̀Ēʦʳ ĄņĤŀʲĄłʯ ĄĿ ĄŁđŀ̿ ĄʞŀįėļĄ˦ķʪˀļĄĶ̀ŇđĄłʯ Ąłʪ˓ˆĴĄŅĈńĄĵĈĘĄņĠĄđˌļēĈİ Ąʣ˫ĈʰŔđĄġŗ˗ŀļĄłİ ĄʣĘćĄ˺̀ć ĄʣʧģˬćĿ
ĄņʪʯĈˬēĄ ēćˈĈʯĄ˸ĈįļćĄđĈʾʰćĄĿĄ˸Ĉģ˨ʩʰ Ą˄ś̀ĈĘĈʩ Ą˓ĈʯĄđˌļēĈİĄʣ˫ĈʰŔđĄʣĘćĄĹˈŇĄłʩʧļ Ą̍˺̀ćĄ ēđĄ¢ĺʧʪėńĄłˁćŀļĄś̀ĈńĄˑ ʩũćĿĄĈʯĄʣĘćĄŁĒ Ą˓ĈńđˌļēĈİĄł˫Ĕģ ĄrĲʩńĈĻńĄŅćĔˁćĄ ēĈʪĘćŀ˃
Ą£ ēćˈĈʯĄĺėʧʲĈįļĄĕĈĘćĄĔ̿ĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃ĄđˌļēĈİĄŅŔćˆĴĄʣĻʧˬĄ¢ĒʩʩİĄʣİēĈ˒ļĄđˌļēĈİĄʣ˃ćđĔ́Ą ēđĄņķĜćĄĢ˨ʩʰ˄Ą˸ćŀʩĤĄłʯĄ ˌʧʲĄĈńĄˑ ʩũćĔʳĄ˸ĈĴĒʲĔ̀ˆʱĄĿĄđŀ˓Ąņʩʧ̛̿ĈʯĄĈńĄ˸ ʔĄŅćĔ̿

¢ĒʧĘēĄđŀĘĄʡėİĄŁĒʩʰʔĄ ēđĄĿĄ ĔĘĄłʯĄĔĘĄłğ˩ʲĄłʯĄ˸ćŀʪʯĄˑĸĈ˂Ą˺̀ŕʪĻİĄĈʯĄĈʳĄʣĘćĄĹĈĴĄłʯĄĹĈĴĄʣİĔĐĄĿĄĈńĄł˫ĔģʳĄĿĄ˺ʧʲćŀˬĄčňĜćĄĒʩļˈĈʧʲ
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ü

çèçê
ĄˑįĻ˒İ
ĄĔ̵ĄĈńĄʣĸĿđ

Ąĵň˩ʪĘćĄ ĔĘ
ĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯ

ĄņļēŀʳĄłʯŕʾʳ
ĄĵĈĘĄ ēđĄĈńēŀ˒İ

èÇèç

ĄĔěĤĄ ēđĄņĴĒʲˈ
ĈńĄĮʳĄ˺ ʧ˫

ĄĿĄʣĘćĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄŅđĈěʪˬćĄłĜĔĤĄ˸ćĔĳʰ̛ĈʯĄ˺̶ŕʳĄĺŃļĄ ˈćĄņįʰĄĶˬćĒĐĄĈʰĄ˺̶ŕʳĄĺŃļ
ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ¢ʣĘćĄđĈŃʲĄ˺̶ćĄŁĒŃĤĄĔ̵Ą ēŀ˒İĄĔńĄņĸŀ̷ĄŅĈńĄʣĘĈʧĘĄĺʧ˚ʩʳĄʣʧĸĿŀėļ
ĄŅđĈěʪˬćĄ˸ňİĄˤćĒńćĄʣŃˁĄēđĄćēĄđŀ˃Ąņķ˃ćđĄņʶˌˁĄĹēŀʳĄđŀ˃Ąņĸŀ̷ĄŅĈńēćˌ̵ćĄĈʯĄŅ̟İĔļ
ĄňļĈİĄņĳʩʰĒ˩ʲĄĿĄĹēŀʳĄ ēĈė˫ćĄŇŀĜćĄĿĄĒʩʩİĄņļĄĺʧ˚ʩʳĄ¢¢¢ĿĄʞćđēćĿĄ£ʞćēđĈĜĄ£ĒʧĸŀʳĄĒʩʲĈļ
ĄĿĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄņʲĈļˈĈĘĄēĈʪ˃ĈĘĄʣķĤĄłʯĄĈļćĄ˸ćĔ̶ćĄ ēđĄ¢ʣĘćĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ˸ĈʪĘđĄēđ
Ął Ą̡łİĄʣĘćĄŁĒ Ą˓ĵĈʱŀİĄĿĄĵĈʰĄř Ą̵Ņŕʧ Ą˓łʯĄĶ̶Ēʦ ĄrŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ£ʣĸĿđĄĈʯĄ˸ʔĄĶļĈģ ĄrŁŀďʲ
ĄĈńĄʣĸĿđĄ ˈćĄĶ˩ʪėļĄˌʧ Ą̡ņʪʰŕ̶ĒļĄ˘ĈďĸĄłʯĄłįķʯĄđēćĒ Ą̡ņʳĈʧķĻĤĄĿĄŅŔĈʪ˃ĈĘĄĵň˩ʪĘćĄĈŃʩʳ
Ą˺ʧ˓ĈļĄłʯĄ£ņĸŀ̷Ą ēćˆĴĄʣĘĈʧĘĄĿĄ ˈĈĘĄĺʧĻěʳĄđĈŃʲĄ ˈć Ąćē ĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ Ĕļć Ą˺̶ćĄ¢ʣėʧʲ
Ą˺ʧĻńĄĹēŀʳ ĄņķĜć Ą Ĕě˩ļ ĄĈĘĈĘć ĄĿ ĄʣĘć ĄŁđĔİ ĄĶ̶Ēʦʳ ĄĈńĄʣĸĿđ ĄŅćĔ̵ Ąĵŀ̷ ĄʝĈ˂Ąıē̵̟
ĄĮʲĈʯĄĞĘŀ ĄrĈńĄʣĸĿđĄłˁđŀ Ą̵ŅŕėİĄ˕ʦ ĄˬĢˬćĿĄ ēđĄ¢ʣĘćĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄʜŀʧģļĄ ēĈʪ˃ĈĘ
ĄēđĈĜĄʣķļĄʜĈėĐĄłʯĄĹēŀʳĄđĈʾʰćĄĿĄĵŀ̷ĄʝĈ˂Ą˸ĈĻńĄĈʰĄņĳʩʰĒ˩ʲĄ˯ķ˃Ąēćˌ̵ćĄĈʯĄĿĄŅ̟İĔļ
Ą©ņĳʩʰĒ˩ʲĄĿĄĹēŀʳĄĵŕʪʩİªĄņʩģʰĄđŀ˃Ął˨ʧ˛ĿĄ˺̶ŕʳĄĺŃļĄŅĈ˨ʰćĄ ˈćĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĿĄđŀ˓Ąņļ
ĄĈʧʲđ ĄŅ̟İĔļ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ą ēđ Ą©ĵň˩ʪĘć ĄĹŀŃ˨ļª ĄņĘēŕ̵ Ąłʯ ĄŁĒʲĿŕ̷ Ą˺̶ć Ą ēđ Ą¢ʣĘć Ą ˌˁĈĤ
ĄĺʰćĄŁđĔİĄđĿŔĿĄĈńĄĮʳĒʩĸĄŁˈŀĐĄłʯĄ ˌİĔĻ ĄrĈʯĄĮ Ąr˺ʧ Ą˫ʤďʦļĄłʯĄ£˺̶ćĄ Ĕ Ą̵ŁĿňĤĄĿĄĺʰćĄłʪ˃ćđĔ̷

¢ĺʰŀ˓ĄłˁŀʪļĄĔʪ˒ʧ̵ĄćēĄŁˈŀĐĄ˺̶ćĄŅŔŀʳňĴēĄ ēđĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄˑ˩ʲĄĈʳ

î

Ņ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĵň˩ʪĘćĄʣİĔĐ
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Ął˂Ą˸ʔ ĄđēŀļĄ ēđĄĈļć Ą£đēŀ˃ĄņļĄ˸ĈĻ˓ŀĴ Ąłʯ ĄđĈʰ̛ ĄĮʳĄ˺ ʧ˫ĄčňğĜćĄ Ĕʧ˃ć ĄŅĈńĄĵĈĘĄ ēđ
 ĺʧʲćđĄņļ

ĄŅ̜ŀĸŀʩįʳĄŅĈʩģļĄłʯĄĢˬćĿĄ ēđĄĿĄTechnologyĄĿĄFinancialĄŁˉćĿĄĿđĄ ˈćĄņʦʧİĔʳĄĄçĮʳĄ˺ ʧ˫
ĄĿ ĄʞŇŀěďļ Ąłʶćēć Ą ēđ ĄĮʰ̜ŀĸŀʩįʳ ĄĿ ĄłʲćēĿʔŀʲ ĄŅĈńēĈİĿĄʡėİ ĄņļĈĻʳ ĄĿ ĄŁđŀ̵ ĄņĸĈļ
Ą˸Ēʧ˒ˀʯĄʣĤĔĘĄĿĄĶʧŃėʳĄʣŃˁĄ ēđĄĹŀŃ˨ļĄ˺̶ćĄ¢đŀ˓ĄņļĄĶļĈ˓ĄćēĄņĸĈļĄʞĈļĒ˃
ĄŅĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱć Ą£łķĻˁ Ą ˈć ĄŅđĒģʪļ ĄʞĈļĒ˃ ĄĿ ĄŁĒ˓ ĄđĈʾʰć Ą£ņĸĈļ ĄʞĈļĒ˃ Ąġćŀʲć Ąłʯ

¢đĔʧĴĄņļĄĄĔ̵ĄĄ ēđ Ąćē ĄĈńĄĮʲĈʯŀʭʲ ĄĿ ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄŅĈńˈŔć Ą£ĮʲĈʯĄĶ̶Ĉʯŀļ
ĄŅĈńĄʣʲĔʪʩʰćĄ£ņĠĈʦʳēćĄŅĈńĄŅŔŖĈʩ˫ĄːĔʪėĴĄ£Ņ̜ŗĸŀʩįʳĄĔʧĳĻ˒˂Ąʣ˫Ĕ˒̮́ĄĈʯĄŁˈŖŕļć
ĄŁđĈ˨ʪĘćĄĶį Ą˓ĿĄłʪ˫ĔĴĄ ēćĔ Ąˬ ĔʧʴĈ Ąrʣď ĄrĔ˒ʯĄņĴĒʲ Ą̍£ĒʩĻ˓ŀńĄŅĈńĄņ˓ŀĴĄĿĄʣĤĔĘĔ́
Ą˸ĈʦĐĈĜĄŅćĔ̿ ĄĺńĄ£Ĕļć Ą˺̀ć ĄŅĈʰćˌļ Ąłİ Ąłʪʦĸć Ą¢ʣĘćĄŁđĔİ ĄĔ̮ʧˠʳ Ą ˌʧʲ ĄņĸĈļĄʞĈļĒ˃Ąˈć

Ą¢ʣĘćĄł˫ĔĠĿđĄ˸ĈĴĒʩʩİĄʕ ĔěļĄĺńĄĿĄ ēĈİĄĿĄʡėİ
ĄŅ̛ĈĘĄ˸ ĈĘʔ Ą£˸ĈļˈĄ ēđĄś̀ŗˁĄł˫ĔĜĄ£ĈńĄłʩʰ̟ńĄˑńĈİĄ¥ ˈć ĄĒʲćĄʞēĈʦĤĄĈʰćˌļĄ˺̀ć Ą ˈć Ąņ˃Ĕ̿
Ą˺̀ŕ˃ʔĄĕĈĘćĄĔ̿Ą¢ŁĒ˓ĄłʶćēćĄʞĈļĒ˃ĄŅŇĈʯĄʣʧ˫Ĉ˨˓ĄĿĄŅŕ̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄ£ņĸĈļĄʞŇđĈʦļ
ĄĚ˃Ĉ Ą˓˺̀ćĄ£˸ĈŃ Ąˁ ĔĘćĔĘĄēđĄĮʳĄ˺ ʧ Ą˫ːĔ̀ˆ ĄɦĚ˃Ĉ Ą˓đēŗļĄ ēđĄèEYĄʣİĔ Ą˓ːēćˌĴ
ĄņĸĈĐĄēđĄ˺̀ćĄĿĄŁĒʧĘēĄèæçïĄĵĈĘĄēđĄĒĜēđĄìêĄłʯĄ£èæçëĄĵĈĘĄˈć ĄŅĒĜēđĄêîĄĒ˓ēĄĈʯ
ĄłˁĿ ĄĵĈ˩ʪʲć ĄĿ ĄĶ˩ʲ ĄĈʰ Ąʣ˃ćđĔ́ ĄĮʳĄ˺ ʧ˫ ĄĮʰ Ąˈć ĄĶˬćĒĐ Ą£đćĔ˫ć ĄĒĜēđ Ąíë Ąłİ ĄʣĘć

¢ĒʩʩİĄņļ ĄŁđĈ˨ʪĘć
Ą˺̀ćĄ ēđĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄ˺ʧʩʿĻńĄĿĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ ēđĄđŀˁŀļĄʞŇŀěďļĄĿĄʞĈļĒ˃Ąġŗʩʳ
ĄŁˈŗĐĄ˺̀ć Ą ēđ ĄŁĒ˓Ąłʶćēć ĄʞĈļĒ˃Ą˺̀ŕʳĄĺŃļĄłķĻˁĄˈć Ą¢ʣĘćĄˑʰćˌ˫ć ĄĵĈĐĄēđ Ąłʩʧļˈ

¥đŀĻʲĄŁēĈ˓ćĄ Ĕ̛̀ ĄđēćŀļĄłʯ Ą˸ćŀʳĄņļ
ĄĔĳʰđĄ¢ʣĘćĄņķʰĈʯŗļĄŅĈńĄʣ˃ćđĔ Ą́˸ʔĄŅĄłʲŀĻ Ą̡˺̀ŕʳĄŁđĈĘĄłİĄʣ˃ćđĔ Ą̷ŅĈńĄĮʳĄ˺ ʧ  ˫•

Ą˸ĈįļćĄ˺̀ňʲʔ ĄĿĄņķʰĈʯŗļĄŅĈńĄʣ˃ćđĔ́ĄłįʩʰćĄ ˈćĄˑ̮́ĄđēŖʔ ĄđĈʰĄłʯĄ˸ćŀʳĄņļĄņʪˀĘĄłʯ
ĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳĄ£ĒʩİĄĺńćĔ˫Ąćē Ą˸ĈĻʲĈʪĘĿđĄłʯĄņńĒʯĄʣ˃ćđĔ́ĄĈʰĄ˕ʦˬĄʣ˃ćđĔ́Ą£Ēʰŕ˃
Ą˸ĈŃˁ Ąēđ ĄŁˈŗĐ Ą˺̀ć ĄđĔ̿ŔĈİĔ́ ĄŅĈńĄłʲŀĻʲ Ą ˈć Ą¢ĺʰđćđĄņļ ĄĹĈʾʲć Ąłʲŀĳ˂ Ąćē Ąđŀ˃ ĄņĸĈļ
Ąʣ˃ćđĔ Ą́ŅĈńĄĖʰŖŕĘĄ˺̀ŕʳĄŁđĈ˨ʪĘćĔ Ą́ĿĄ˺̀ŕʳĄʜŀʦďļĄˈćĄņį ĄhłİĄVenmoĄłʯĄ˸ćŀʳĄņļ
Ą£VenmoĄĒʰĒˁĄʞĈļĒ˃ĄłķĻˁĄˈćĄ¢đĔİĄŁēĈ˓ćĄ£ʣĘćĄPayPalĄłʯĄ˯ķģʪļĄĿĄŁđŀ̿ĄņķʰĈʯŗļ
Ąłʯ Ą˯ķģʪļĄˌʧʲ ĄZelle ĄʣĘć ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄŅĈńˈŔć ĄĒʰŕ˃Ą˸Ĉįļć ĄĿ ĄŅŔĈʦʪĤć ĄŅĈńĄʞēĈİ Ąłʶćēć
Ą˯̀ŕĠĄˈćĄĿĄŁđŀ̿ĄJPMorgan ChaseĄĿĄBank of AmericaĄłķĻˁĄˈćĄś̀ĈįʰŕļʔĄĮʲĈʯĄĒʩ˂
Ą£đēćđĄ ēćĔˬĄ˺ʧʦĠĈˀļĄʣėʧĸĄ ēđĄłİĄņėİĄĔńĄŅćĔ̿ĄņʪĐćēĄłʯĄ˸ćŀʳĄņļĄ˺˒ʧįʧķʱćĄ˺̀ć
ĄʣİĔ˓ĄĵŗěďļĄˌʧʲĄCash AppĄ¢đŀĻʲĄĵŗ́ĄʣĘćŀ˃ēđĄĈńĄ˸ ʔĄ ˈćĄņʪĐĄĈʰĄĿĄđĈʪĘĔ˫Ąĵŗ́
ĄĵĈ˩ʪʲć ĄĿ ĄːĿŕ˫ ĄĿ ĄĒʰŕ˃ Ą˸Ĉįļć Ą£ĵŗĻģļ ĄŅĈńĄʣ˃ćđĔ́ Ą Ĕ̿ ĄŁĿňĤ Ąłİ ĄŁđŀ̿ ĄSquare

Ą˺ʧʩʿĻńĄ¢ĒńđĄņļĄđŀ˃Ą˸ćĔ̿ŔĈİĄłʯĄćēĄĹĈŃĘĄːĿŕ˫ĄĿĄĒʰŕ˃ĄēŗĠĄ˺ ʧĻńĄĿĄ˺̀ŗİĄʣʧ̿
Ą£łˁĿĄĵĈ˩ʪʲćĄĿĄĶ˩ʲĄłİĄĒʲēćđĄđŀˁĿĄˌʧʲĄ ĔĳʰđĄŅĈńĄĖʰŖŕĘĄĿĄĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱćĄ ˈćĄŅŔĈʧėʯ
ĄĿĄĈńĄʣ˃ćđĔ́Ą ēđĄĒİĄQRĄ ĔʩįĘćĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄ£ĹĈŃĘĄĿĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈńˈŔćĄːĿŕ˫ĄĿĄĒʰŕ˃

Ą˺̀ć Ą ēđ Ąś̀ĈńĄłʲŀĻʲ Ąˌʧʲ Ą˸ćĔ̀ć Ą ēđ Ą¢ĒʲćĄŁđŀĻʲĄĔ̀ˆʱĄ˸ Ĉįļć Ąćē Ą ĔĳʰđĄʞĈļĒ˃Ąˈć ĄŅŔĈʧėʯ
ĄŅćĔ̿ Ą£Ēʲēćđ Ąđŀ˃ĄņˁēĈ˃ ĄŅĈńĄłʲŀĻʲ ĄĈʯ ĄŅđĈʰ̛ ĄŅĈńĄʞĿĈ˨ʳ Ąłʪʦĸć Ąłİ Ąđēćđ ĄđŀˁĿ ĄŁˈŗĐ
ĄŅŖŔĄĈļĄłĻńĄŁˈŖŕļćĄłİĄś̀ĈńĄĮʲĈʯĄĶ̀ĈʯŗļĄ ēŗğʩʧĻńĄĿĄĲʩ̮́Ąś́Ą£ʝʔĄ£ĵĈʱĄ˺ ̀Ŕ̛ĄĵĈʫļ

¢ĺʰŔćđĄđŀ˃ĄŁćĔĻńĄŅĈńĄņ˓ŀĴ
Ą£ʜĈėĐ ĄčĈ̱ʪ˫ć ĄłķĻˁ Ąˈć ĄņįʲĈʯ ĄʞĈļĒ˃ Ąłİ ĄĈńĄĮʲĈʯŀʭʲ ĄĈʰ ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ  •

ĄĹćĿĄ£ʜĈėĐĄŅđĿĒėļĄ£˕ʦˬĄʣ˃ćđĔ́Ą£ŁŀˁĿĄĵĈ˩ʪʲćĄĿĄĶ˩ʲĄ£ņįʲĈʯĄʞēĈİĄːēĈ˨Ę
ĄĮʰ Ą˯̀ŕĠ Ąˈć ĄĈŃʩʳ ĄĿ Ąłʦģ˓ Ąłʯ ĄłģˁćĔļ Ą ˈĈʧʲ Ą˸ŖĒʯ Ąćē Ą Ĕĳʰđ ĄʞĈļĒ˃ ĄŅŔĈʧėʯ ĄĿ ĄđĔ˃
ĄŅćēćđ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą˺̀ć Ąʡķˢć Ą¢ĒʲćĄŁđŀĻʲ ĄĔ̀ˆʱĄ˸ Ĉįļć ĄĿ ĄĢ̀ŕĘĄ£ŁđĈĘĄēĈʧėʯĄ£˺˒ʧįʧķʱć

¢Ēʩʪėń Ąłʪ˨ń ĄˈŖŔ Ąí ĄłʪĤĈĘ Ąèê ĄņʲĈʦ̷ʪ˒ʱ
ĄŁđĔİĄćḖ̮ĄŅđĈʰ̛Ąʣʧ̿ŗʦďļĄĵĈʪʧʾʰđĄĹĈĻʳĄĶį˓ĄłʯĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃Ąłʶćēć ĄĈńˈŖŔĄ˺̀ć
ĄćĔ Ą˂£łʪ˓ćđĄŅđĈʰ Ą̛ ĔʧʴĈ ĄrʞĈļĒ Ą˃˺̀ćĄ ˈćĄ Ĕʪ˒ʧ Ą̿ŁđĈ˨ʪĘćĄĔ Ą̿ĺńĄĈʲĿŕİĄġŗʧ Ą˓łʪʦĸćĄ¢ʣĘć
ĄŅĈńĄ˦ ĜĄēđĄ ēĈ˚ʪʲćĄ£ĈńĄĮʲĈʯĄ˜ŗķ˓Ąʡģ˓ĄēđĄ ēŗ˖ĐĄłʯĄ ˈĈʧʲĄ˸ŖĒʯĄĒʩʲćŀʳĄņļĄđćĔ˫ćĄłİ
ĄŁđĈĘĄ˺˒ʧįʧķʱćĄĮʰĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯĄĈŃʩʳĄ£ŁĒʧʿ̮́ĄĿĄđĒģʪļĄŅĈńĄĹĔ˫ĄĶʧĻįʳĄĿĄņʲŇŀĠ
Ą¢ĒʩʰĈĻʲĄˤĔĠĔ̿ĄćēĄđŀ˃ĄŅĈńˈĈʧʲĄ£ ĔʪĻİĄ ēĈʧėʯĄ˸ĈļˈĄˤĔĜĄĿĄđŀ˃ĄēĈİĄĶďļĄĈʰĄĵ̟ʩļĄ ēđ

ĄĈʯ ĄĈŃʩʳ ĄĈįʰŕļʔ ĄŁĒďʪļ ĄʞŇĈʰć Ą ēđ ĄĹđĔļ ĄĒĜēđ Ąçç Ą ˈć Ąˑʧ̿ Ą£đŀˁŀļ ĄŅĈńēĈļʔ Ą˯ʦĠ
Ąđŀ˓Ąņļ Ąņʩʧ̿Ąˑ ̮́ ĄĿ ĄĒʩʩİĄņļ ĄēĈİ ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄĹĈĻʳ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ą ēđ Ąđŀ˃ ĄŅĈńĄʜĈėĐ
 ȷɄɕɎɋɔɓ£Ą ȨɇɈɌɄ£ĄȦɋɋɘ£ Ą¢ĒĘĔ̿ ĄĒĜēđ Ąèæ ĄđĿĒĐ Ąłʯ Ą˸ćˌʧļ Ą˺̀ć ĄŁĒʩʰʔ ĄĵĈĘĄēĈŃ˂ Ąēđ
Ą˸ĈŃˁ ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄĹĈĻʳ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ą˺̀ŕʳĄ˯ ˫ŀļ Ą ˈć Ąś̀ĈńĄłʲŀĻʲ ĄMonzo ĄĿ ĄStarling

Ą˸Ĉʪėķĳʲć Ą ēŗ˒İĄłʯ Ą˯ķģʪļĄ£ĵĈʪʧʾʰđĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ą˺̀ŕʳĔ̿ Ą ˈć Ąņįʰ ĄRevolut Ą¢Ēʩʪėń
ĄˈćĄ¢đēćđĄ˸ĈŃˁĄēŗ˒İĄéëĄˈćĄˑʧ̿Ą ēđĄŅŕʪ˒ļĄ˸ŗʧķʧļĄçëĄđĿĒĐĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄēđĄĿĄŁđŀ̿
ĄĵđĈʦʳĄ˸ĈįļćĄĿĄŁđŀ̿Ąņĸŀ́ĄĒĐćĿĄġŗʲĄèéĄˈćĄˑʧ̿ĄĈʯĄʜĈėĐĄčĈ̱ʪ˫ćĄ£˸ʔĄʞĈļĒ˃ĄłķĻˁ
Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄ¢ĒńđĄņļĄđŀ˃Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄłʯ ĄđˌļēĈİ Ą˺̀ŕʪĻİ ĄĈʯ Ąćē Ą˸ĈŃˁĄđēćĒʲĈʪĘć ĄŅĈńˈŔć
Ą˸ĈŃˁĄŅĈńēŗ˒İĄˈćĄŅŔĈʧėʯĄ ēđĄđŀ˃ĄņįʲĈʯĄʞēĈİĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĮʲĈʯĄ˺̀ć
ĄĹĈĻʳ ĄĮʲĈʯ ĄĮʰ ĄChime Ą¢Ēʩʩİ ĄĒʰŕ˃ Ą£đˌļēĈİ Ąʣ˃ćđĔ́ Ą˸ŖĒʯ Ą ēŗ˒İ Ą˸ʔ Ąʻ̀ćē Ą ˈŔć Ąłʯ ĄĿ
Ąđŀ˃ĄłʯĄćēĄŅŕʪ˒ļĄ˸ŗʧķʧļĄçæĄ ˈćĄˑʧ̿Ą˸ŗʩİĄĈʳĄłİĄʣĘćĄĈįʰŕļʔĄ ēđĄʜŀʦďļĄĵĈʪʧʾʰđ

¢ʣĘć ĄŁđĔİ Ąʜˆˁ
 ë Ąˈć Ąˑʧ̿ ĄĈʯ ĄʣĘć Ą˸Ĉʪėķĳʲć Ą ēđ ĄŁĒ˓ Ąʣʦʴ ĄņĸĈʪʧʾʰđ ĄĮʲĈʯ ĄĮʰ Ąĺń ĄMonzo

Ąłʯ Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć Ą˸Ĉįļć ĄĮʲĈʯ Ą˺̀ć Ą˺˒ʧįʧķʱć ĄŅĈńĄņĴˍ̀Ŗ Ą ˈć Ąņįʰ Ą¢Ņŕʪ˒ļ Ą˸ŗʧķʧļ
ĄĿĄņķĜćĄʜĈėĐĄēđĄđŀˁŀļĄŁŀˁĿĄŅĒʩʯĄłˁđŀ̿Ą ēŗ˚ʩļĄłʯĄ˦ķʪˀļĄŅĈńĄʞĈʱĄčňğĜć
Ąˌʧʲ ĄņʲćĔ̀ć ĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ąłİ ĄĺʧʪėńĄ˸ʔ ĄĒńĈ˓ ĄĈńˈŖŔ Ą˺̀ć Ą¢ʣĘć ĄĈńĄłʩʰ̟ń ĄŅĒʩʯĄłʪĘđ
ĄņʲĈʰĈ˓ĄĮĻİĄ˸Ĉļēŗ˒İĄēđĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄđĔʦ˒̮́ĄłʯĄđŀ˃ĄĵĈʪʧʾʰđĄʡģ˓ĄŅ̛ćĒʲćĄŁćēĄĈʯ
Ą¢¢¢Ŀ ĄĮʲĈʯ Ąŀķʯ Ą£ŀʩʧįʲĈʯ ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ąłʯ Ą˸ćŀʳĄņļ Ą˸Ĉʧļ Ą˺̀ć Ą ēđ Ąłİ ĄĒʩʰĈĻʲĄņļ

¢đŀĻʲ ĄŁēĈ˓ć
Ą˸ĈĻń ĄĈʰ Ą ˈŔćˌļē Ą¢ʣĘć ĄĮʳĄ˺ ʧ˫ ĄŅĈńĄŁˈŗĐ Ąˈć Ąņįʰ Ąˌʧʲ ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄŅĈńˈŔć ĄĈʰ Ą ˈŔćˌļē  •

ĔąąěĤĄ ēđĄņąąĴĒąąʲˈ
ĈńĄĮʳĄ˺ ąąʧ˫ĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄ

ÐÞ(Í�ß,$#�p����p$Ý
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Ą˺ʧʿũňʯĄŅ̜ŗĸŀʩįʳĄłʰĈʱĄ Ĕ̿ĄłİĄĒʩʪėńĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈńˈŔćĄŅĈńĒĐćĿĄCryptocurrency

Ą˺̀ŗİĄy ŖđĄĿĄ Ĕ̱ Ąr£Ĺŀ̀ŕʳćĄ£˺̀ŗİĄʣʧ Ą̿łʯĄ˸ćŀʳĄņļĄĈńĄ˸ ʔĄ˺̀ŕʳĄʕ ĿŕģļĄˈćĄĿĄĒʲĔʧĴĄņļĄĶį˓
Ąēđ ĄĈńĄ˸ ʔ Ą ˈć Ą˸ćŀʳĄņļ ĄŁˈŖŕļć ĄĿ ĄĒʩʪėń ĄĵĈʪʧʾʰđ Ąĵŗ́ ĄĢˬćĿ Ą ēđ ĄĈńˈŔćˌļē Ą¢đĔİ ĄŁēĈ˓ć

¢đŀĻʲĄŁđĈ˨ʪĘćĄʞĈļĒ˃ĄĿĄŇĈİ ĄĒʰŕ˃ĄĿĄņĸĈļĄʞŇđĈʦļĄ ˈć ĄŅŔĈʧėʯ
Ą£łʲćēŖʔŀ Ą̡ņķį Ą˓łʯĄłĻʧ Ą̿ʞĈļĒ Ą˃łʶćēćĄĈʯĄłİĄĒʩʪėńĄŅĈńĄʣİĔ Ą˓ éĮʳēŀ˒ʩʰćĄĈ ĄhłĻʧ  ̵•

ĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ ēđĄĵĈģ˫ĄŅĈńĄʣİĔ˓Ą˺̀ŕʳĄčŕğļĄłķĻˁĄˈćĄ¢ĒʲćĄŁđĔİĄĵŗďʪļĄćēĄłĻʧ̿ĄʣģʩĜ
ĄĿĄʞĈļĒ˃ĄĹćĒİĄĔńĄłİĄđĔİĄŁēĈ˓ćĄCuvva ĄĿĄȱɄɌɎɍɀɃɄ£ĄȰɍɈɏĄłʯĄ˸ćŀʳĄņļĄ˸ĈŃˁĄēđ
ĄłĻʧ̿ĄłʩʧļˈĄ ēđĄĵĈģ˫ĄʣİĔ˓ĄĮʰĄCuvva ĄĵĈʫļĄŅćĔ̿Ą¢ĒʲēćđĄćēĄđŀ˃ĄęĈ˃ĄŅĈńĄʣʰ̟ļ
ĄʣİĔ˓Ą˺̀ć ĄŅĈʰćˌļĄ ˈć Ą¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄĖʧĘĈʳĄ˸Ĉʪėķĳʲć Ą ēŗ˒İĄēđĄłİ ĄŁđŀ̿ ĄĶʧʦļŀʳć
ĄŅđĔ̿ŔĈİ ĄĿ ĄŁđĈĘĄēĈʧėʯĄņʳēŗĜĄłʯ Ą£˺˒ʧįʧķʱć ĄĮʰĄ ēđ ĄĶʧʦļŀʳć ĄłĻʧ̿ ĄʞĈļĒ˃Ąłʶćēć
ĄĮʰĄĈʰĄʣĤĈĘĄĮʰĄņʪĐĄ£đŀ˃ĄˈĈʧʲĄđēŗļĄ˸ĈļˈĄʞĒļĄŅćĔ̿ĄĒʲćŀʳĄņļĄŅŕʪ˒ļĄłİĄʣĘć
ĄĺńĄņʲćĔ̀ćĄŅĈńĄʣİĔ˓Ą¢ĒʰĈĻʲĄŅŔćĒʰŕ˃ĄćēĄđŀ˃ĄĶʧʦļŀʳćĄłĻʧ̿Ą£ĮʧķİĄéĄĈʯĄĈŃʩʳĄĿĄ ˈŖŔ
Ą£ ēćˈĈʯĄłĻʧ̿Ą£ŀʪʧĻʧ̿Ą˸ʔĄŅĈńĄłʲŀĻʲĄłİĄĒʲćĄłʪ˓ćđĄŅđĈʰ̛Ą

�
ĈʪʦėʲĄʣʧĸĈģ˫ĄłʩʧļˈĄ˺̀ćĄ ēđ

¢ʣĘćĄ¢¢¢ĄĿĄņİĄ ˈć
Ą£ĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱć ĄĞĘŀʳĄŁˈŖŕļćĄłİĄʣĘćĄņʳĈļĒ˃ĄłķĻˁĄˈć ĄĺńĄĄêņģĻˁĄņĸĈļĄ˺ʧļĈʳ  •

ĄŅĈńĄŁĒʰćĄ ˈć ĄʣʰĈĻĐĄłʯĄ ĔļćĄ˺̀ćĄ¢đŀ˓ĄņļĄĹĈʾʲćĄņĸĈʪʧʾʰđĄʞēŗĜĄłʯĄĿĄĈńĄʣʰĈĘĄʜĿ
ĄĒě ĄˬłİĄŅđćĔ˫ćĄĿĄ˸Ĉʩʰŕ˫ʔēĈİĄ¢ĒʩİĄņļĄŅŔĈʧėʯĄĮĻİĄĈńĄʝʔĄʞēĈʪĘćĄŅ̛ćĒʲćĄŁćēĄĿĄłʲćēŖʔŀʲ
ĄĿĄđŀ˃ĄŅĈńĄŁĒʰćĄ˺ʪ˓ćˆĴĄŨćĔʪ˓ćĄłʯĄĈʯĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĒʲēćđĄŅĒʰĒˁĄēĈİĄĿĄʡėİĄġŖŕ˓
Ąēćđēŗ˃Ĕ̿ ĄđćĔ˫ć Ą˸ʔ ĄņĸĈļ ĄŅĈńĄʣʰĈĻĐ Ąˈć Ą£ĒʩĻˬňĤ ĄđćĔ˫ć Ą ˈć ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄʣĘćŀ˃ēđ
ĄłʯĄĿĄĈįʰŕļʔĄ ēđĄłİĄĒʩʪėńĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄŅĈńĄłʲŀĻʲĄ ˈćĄIndiegogoĄĿĄȰɈɂɊɒɓɀɑɓɄɑĄ¢Ēʲŀ˓
Ą˺̀ćĄ ēđĄ ˌʧʲĄņʲćĔ̀ćĄŅĈńĄĹĔ˨ʪķʱĄ¢ĒʲćĄŁĒ˓ĄĖʧĘĈʳĄłʲĈˬň˃ĄŅĈńĄŁˉŖŕ́Ą ˈćĄʣʰĈĻĐĄēŗ˚ʩļ
ĄĒģʪėļĄ˸Ĉʩʰŕ˫ʔēĈİĄĿĄĈńĄčŕĠĄ˸ĈʧļĄĝĈʦʳēćĄŅŔćĔˬĔ̿ĄˤĒńĄĈʯĄĿĄĒʲćĄŁĒļʔĄđŀˁĿĄłʯĄłʩʧļˈ
Ą£ņĳʲĿđĄłʯ Ą˸ćŀʳĄņļĄ˸Ĉʧļ Ą˺̀ć Ą ˈć Ąłİ ĄĒʲćĄŁđĔİ Ą ˈĈˢʔ Ąćē Ąđŀ˃ĄʣʧĸĈģ˫ Ą£˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔĘĄĿ
Ąēŗ˚ʩļĄłʯ Ą

�
ćĔʧ˃ć Ą ˌʧʲ Ą˸ćĔ̀ć ĄʣĸĿđĄ˺ʧʩʿĻńĄ¢đŀĻʲĄŁēĈ˓ćĄ Ąì˸ćēŗʪĘŀʩʰć ĄĿ Ą ĄëđćĔİ Ą˸ŔĈİ

Ą˺ʧĻ˖ʳĄłʯĄĹćĒˬćĄś̀Ĉ˫ŀį˓ĄĿĄŅŔŖʔŀʲĄˮŖĒʩĜĄ˯̀ŕĠĄˈćĄ£łʲćēŖʔŀʲĄŅĈńĄčŕĠĄˈćĄʣʰĈĻĐ

ĄʞēŗĜĄēđ¨ĄĈńĄčŕĠĄłʲŀĴĄ˺ ̀ćĄ ēđĄ˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔĘĄłʰĈļĔĘĄĶĜćĄĒĜēđĄçææĄĈʳĄîæĄʣ˒ĴˈĈʯ
¢ʣĘćĄŁđŀĻʲĄ§ ēĈİĄĿĄʡėİĄ˸Ĉʰ̛

ĄĿđĄʡʧİĔʳĄ ˈć Ą ˌʧʲĄčňğĜćĄ˺̀ćĄ¢ʣĘćĄĮʳĄ˺ ʧ˫ĄŅĈńĄŁˈŗĐĄĔĳʰđĄ ˈć ĄĺńĄĄíĈńĄĮʳĄʤĸĿ  •

Ąćē Ąś̀ĈńĄʣİĔ˓ĄĿĄʣĘćĄŁĒļʔ ĄđŀˁĿĄłʯĄTechnology ĄĿĄʞĿŕʴĄņʩģļĄłʯĄWealth ĄŁˉćĿ
Ą£Big DataĄĈ ĄhŁđćđĄ˸ňİĄĺķĤĄĿĄņĤŀʩěļĄːŀńĄˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯĄʡķˢćĄłİĄđŀ˓ĄņļĄĶļĈ˓
ĄłʩʧļˈĄ˺̀ćĄ ēđĄŁēŖĈ˒ļĄĿĄņěˀ˓Ąś̀ćēćđĄʣʰŕ̀ĒļĄ£ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄĈʯĄłğʯćēĄ ēđĄņʳĈļĒ˃
Ą˺̟̀ĳʰĈˁ ĄĺİĄĺİ ĄĈńĄʣİĔ˓ Ą˺̀ć ĄđĿŔĄņļ ĄēĈ˚ʪʲć Ą¢ĒʩńđĄņļ Ąłʶćēć ĄłʲćēŖʔŀʲ Ąņķį˓ Ąłʯ Ąćē
ĄŅĈńĄʝʔĄʞēĈʪĘć Ą ˈć Ą¢Ēʲŀ˓ĄĈįʰŕļʔ Ą ēđ Ąęŀě˃Ąłʯ Ą£ņʪʩĘĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĄʣİĔ˓
 ïĄˈćĄˑʧ̿ĄĈʯĄAcorns Ą¢đĔ̿ĄĹĈʲĄRobinhood ĄĿĄAcorns Ą ˈć Ą˸ćŀʳĄņļĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ ēđĄĵĈģ˫
ĄŅćĄŁēŖĈ˒ļ ĄʞĈļĒ˃ ĄĿ ĄĹĈŃĘ ĄːĿŕ˫ ĄĿ ĄĒʰŕ˃ Ą£ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ Ą˸Ĉįļć Ą£ Ĕ̿ŔĈİ Ą˸ŗʧķʧļ
ĄłʲĈʧńĈļĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄĈʯ ĄłļĈʲĔ̿ Ą˺̀ć Ą˯̀ŕĠĄˈć Ą¢ĒʰĈĻʲĄņļĄĺńćĔ˫ Ąđŀ˃Ą˸ćĔ̿ŔĈİ ĄŅćĔ̿ Ąćē
Ąˈć ĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯĄĿĄĮʧʳĈļŀʳćĄʞēŗĜĄłʯĄŁđĈĘĄĵćŀĘĄĒʩ˂ĄłʯĄ˸đćđĄʽĘĈʱĄĿĄ§ ēŇđĄéĄ ˈć¨
ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ ĄĒʦĘ Ą˺̀ŕʳĄʡĘĈʩļ Ą£ŁˈŗĐ Ą˺̀ć ĄĚěˀʪļ Ą˸ćēŖĈ˒ļ ĄĿ Ą˸ĈĘĈʩ˓ēĈİ
Ą˺̀ćĔ̿Ĉʩʯ Ą¢đŀ˓ĄņļĄˈŖŕ̿ Ą ēĈİđŀ˃ĄʞēŗĜĄłʯ Ąłİ ĄŁĒ˓ĄđĈʾʰć Ą˸ćĔ̿ŔĈİ ĄŅćĔ̿ Ą§Portfolio¨
Ą£ņʲćĔĳʲĄ˸ŖĒʯĄĿĄłʪ˓ćĒʲĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄĿĄĹĈŃĘĄˑʲćđĄʡėİĄłʯĄņˁĈʧʪĐćĄ ĔĳʰđĄĔ̿ŔĈİ
ĄēđĄ ĔĳʰđĄŅćĄłʲŀĻʲĄĺńĄRobinhoodĄ¢đēĈʨĘĄņļĄłļĈʲĔ̿Ą˺̀ćĄłʯĄćēĄđŀ˃ĄłʰĈļĔĘĄʣʰŕ̀Ēļ
Ąˆ˃ćĄ˸ŖĒʯĄćēĄĵĈʪʧʾʰđĄ ˈŔćĄĿĄĺŃĘĄġŗʲĄ ĔńĄːĿŕ˫ĄĿĄĒʰŕ˃Ą˸ĈįļćĄłİĄŁđŀ̿ĄŁˈŗĐĄ˺̀ć
Ą˺̀ćĄłʯĄĮʳĄʤĸĿĄŁˈŗĐĄʞĈļĒ˃ĄˈŗʩńĄ˸ćĔ̀ćĄ ēđĄ¢ĒńđĄņļĄđŀ˃Ą˸ćĔ̿ŔĈİĄłʯĄŅđˌļēĈİĄʼʧń
ĄĒʰŕ˃Ą˸ćŀʳĄņļĄĈńĄ˸ ʔĄ˯̀ŕĠĄˈćĄłİĄđēćđĄđŀˁĿĄś̀ĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱćĄĈļćĄ£đŀ˓ĄņĻʲĄłʶćēćĄĶį˓
Ą˺̀ŕ˃ʔĄĿĄĵĈįʧʩįʳĄŅĈńĄĶʧķďʳĄĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱćĄ˺̀ćĄ ˈćĄņ˃Ĕ̿Ą¢đćđĄĹĈʾʲćĄĺŃĘĄːĿŕ˫ĄĿ

¢ĒʩńđĄņļĄłʶćēćĄđŀ˃Ą˸ćĔ̿ŔĈİĄłʯĄ ˌʧʲĄćēĄłʰĈļĔĘĄēćˈĈʯĄʞĈĤňĠćĄĿĄ ēĈʦ˃ć
ĄŅŔŖĈʩ˫ĄŅĈʩģļĄłʯĄĿĄTechnologyĄĿĄRegulatoryĄŁˉćĿĄĿđĄ ˈćĄņʦʧİĔʳĄłİĄˌʧʲĄĄîĮʳĄı�ē •

ĄĿ Ąˑʰćˌ˫ć Ą Ĕʧ˚ʲ ĄņķļćŀĤ Ą¢ʣĘć ĄĮʳĄ˺ ʧ˫ ĄŅĈńĄŁˈŗĐ ĄĔĳʰđ Ą ˈć Ą¦ʣĘć ĄŅŔćˆĴĄ˸ ŗʲĈˬ
ĄĿĄʞĈļćˌĸć Ąˑʰćˌ˫ćĄĿĄ˸ćēćˆĴĄ˸ ŗʲĈˬĄĒʰĒ˓ĄʞēĈ˚ʲĄ£ʞćēŕ˩ļĄĿĄ˺ʧʲćŀˬĄņĻʶćđĄʞćĔ̮ʧˠʳ
Ą¢đĔʧĴĄĶį˓ĄŅ̜ŗĸŀʩįʳĄ˺̀ćĄʣĘćĄŁĒ˓ĄʤĤĈʯĄņĸĈļĄŁˈŗĐĄēđĄđŀˁŀļĄŅĈńđēćĒʲĈʪĘć

3. Insurtech                                                                                                                                                                                                                                                                           4. Crowdfunding       
5. KarenCrowd                                                                                                                                                                                                                                                                 6.  InvestoRun
7.  Wealthtech                                                                                                                                                                                                                                                                   8. Regtech
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ĮʲĈʯ
Ą˺̀ŕ˃ʔ Ą˸Ĉʰŕˁ Ąēđ ĄŁēćŀĻń Ąłİ ĄĒʲēćđ Ąćē Ą˸ʔ Ą˸Ĉįļć ĄĈńĄʣİĔ˓Ą£Ņ̜ŗĸŀʩįʳ Ą˺̀ć ĄĮĻİ ĄĈʯ
Ąłʯ ĄĮʳĄıē ĄŁˈŗĐ Ąēđ ĄĵĈģ˫ ĄŅĈńĄʣİĔ˓ Ąłİ ĄņʳĈļĒ˃ ĄłķĻˁ Ąˈć Ą¢ĒʲĔʧĴ Ą ēćĔˬ ĄʞćĔ̮ʧˠʳ
ĄłʶćēćĄĿĄłʧŃʳĄ£ʞćēŕ˩ļĄ˯ʧʦğʳĄ£ĮėʰŔĄʣʰŕ̀ĒļĄłʯĄ˸ćŀʳĄņļĄĒʩńđĄņļĄłʶćēćĄ˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļ

¢đŀĻʲ ĄŁēĈ˓ć ĄĵĈʪʧʾʰđ Ąʣʰŗń ĄˈćĔĐć ĄĿ ĄʞňļĈģļ ĄĔ̿ ĄʞēĈ˚ʲ Ą£ņĸĈļ ĄŅĈńĄː ēćˌĴ
ĄĮėʰŔĄˑńĈİĄĿĄņĸĈļĄʣʧģ˗ĿĄŅ̛ĈĘĄʕ Ĉ˨ Ą˓ ēŗ˚ʩļĄłʯĄèææîĄĵĈĘĄņĸĈļĄ˸ćĔďʯĄ ˈćĄĖʱ
ĄĿŔĄ˺̀ćĄ ˈćĄ¢ʣ˫ĈʰĄˑʰćˌ˫ćĄʞĒ˓ĄłʯĄŁĒ˓ĄĢ˗ĿĄʞćēŕ˩ļĄĿĄ˺ʧʲćŀˬĄ˸ćˌʧļĄ£ʞĈėĘŀļ
ĄĈʯĄ Ĕʪ˒ʧ Ą̿ˮĈʦğʲćĄŅćĔ Ą̿ņńćēĄĒʩļˈĈʧ Ą̡£ĞʧďļĄ˺̀ćĄ ēđĄĈ˩ʯĄŅćĔ Ą̿ʞĈėĘŀļĄĔ̀ĈĘĄĿĄĈńĄĮʲĈʯ
Ą£đŀˁŀļĄŅĈńĄŅĒʩļˈĈʧʲĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄ¢Ēʲđŀ̿Ąđŀ˃ĄŅĈńĄĮėʰŔĄĵŕʪʩİĄĿĄʞćēŕ˩ļĄĿĄ˺ʧʲćŀˬ
ĄćēĄ˸ĈʧļĄ˺̀ćĄ ēđĄđŀˁŀļĄˤĈį˓ĄĈʳĄŁđŀĻʲĄĮʳ ıēĄŁˈŗĐĄēđĄʣʧĸĈģ˫ĄłʯĄġŖŕ˓ĄĈńĄʣİĔ˓
ĄŅĈńĄŅ̜ŗĸŀʩį ĄrĿĄʞćēŕ˩ļĄĿĄ˺ʧʲćŀ ĄˬłʲćˈŖŔĄʞćĔ̮ʧˠ ĄrʡʧİĔ Ąr ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯĄĈńĄ˸ ʔĄ¢ĒʩʩİĄĔ́
ĄʞćĔ̮ʧˠʳ Ą ˈć ĄĢˬŀļ Ąłʯ ĄĈʳ ĄĒʲćĄŁđŀĻʲ ĄĮĻİ ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈĘ Ąłʯ Ą£ņĤŀʩěļ Ąːŀń ĄĶʫļ ĄˈŖŔ
ĄŅĈńĄĮėʰŔ ĄĿ ĄŁđŀĻʲ Ą˄Ĉˀʳć ĄʣĘēđ ĄʞĈĻʧĻěʳ Ą˸ʔ ĄĵĈʦʲđ Ąłʯ ĄĿ ĄŁĒ˓ ĄŁĈū ʔ Ą˺ʧʲćŀˬ

¢ĒʩʰĈĻʲĄʣʰŕ̀ĒļĄćēĄđŀˁŀļ
ĄłĠŀ̿ŕļĄŅĈńĄŁđćđĄĿĄŁđŀĻʲĄŅŔĈįĻńĄņʳēĈ˚ʲĄĿĄņʳćēŕ˩ļĄŅĈńĄ˸ ĈļˈĈĘĄĈʯĄĈńĄʣİĔ˓Ą˺̀ćĄ
ĄĔńĄłʯĄĝŀ̿ŕļĄŅĈńĄŁđćđĄĈńĄ˸ ʔĄ¢ĒʲēćˆĴĄņļĄŨćĔʪ˓ćĄłʯĄʞĈėĘŀļĄĔ̀ĈĘĄĈʯĄĿĄŁđĔİĄˆ˃ćĄćē
ĄĿ ĄĈńĄʞĔ̀ĈˠļĄĿĄŁđŀĻʲĄĶʧķďʳĄĿ ĄłėʰĈ˩ļĄ˸ĈļˈĈĘĄ˸ʔ Ąłʪ˓ˆĴĄđĔįķĻĤĄĈʯ Ąćē Ą˸ĈļˈĈĘ
ĄĈʯ ĄĒʩʲćŀʳĄņļĄʞĈėĘŀļĄ˺̀ćĔ̿Ĉʩʯ Ą¢ĒʰĈĻʲĄņļĄĹňĤć Ą˸ĈļˈĈĘĄłʯ Ąćē ĄđŀˁŀļĄŅĈńĄĮėʰŔ
Ąʣ˩ʯĈğļĄłĠŀ̿ŕļĄ˺ʧʲćŀˬĄĈʯĄćēĄđŀ˃ĄņĸĈļĄʣʧģ˗ĿĄ£˺̮̀ĈʱĄ ēĈʧėʯĄłʩʰ̟ńĄĿĄ˸ĈļˈĄˤĔĜ
 ȨɎɌɏɋɈɀɍɂɄ¢ɀɈ£Ą ȦɂɂɔɈɓɘ£Ą ȹɑɔɋɈɎɎ Ąłʯ Ą˸ćŀʳĄņļ ĄĈńĄʣİĔ˓ Ą˺̀ć ĄłķĻˁ Ąˈć Ą¢Ēʩńđ
ĄŁˈŗĐ Ą˺̀ć Ą ēđ ĄŅđĈʰ̛ ĄʣʧĸĈģ˫ Ą˸ŗʩũĈʳ ĄņʲćĔ̀ć ĄŅĈńĄʣİĔ˓ Ą¢đŀĻʲ ĄŁēĈ˓ć ĄAscent ĄĿ
Ą§U-ID¨ĄŅĒʰʔŀ̀ĄʝʔĄʞēĈʪĘćĄłʯĄ˸ćŀʳĄņļĄĵĈʪʧʾʰđĄʣʰŗńĄˈćĔĐćĄłʩʧļˈĄ ēđĄ¢ĒʲćĄłʪ˓ćĒʲ
Ąćē Ą ĔĳʰđĄʞĈėĘŀļĄĿĄĈńĄĮʲĈʯĄ ˈć Ąņ˃Ĕ̿ĄĿĄĹĈʾĘĄłʲĈļĈĘĄʣʰŗńĄˈćĔĐćĄłİĄđŀĻʲĄŁēĈ˓ć

¢ĒńđĄņļ ĄĹĈʾʲć
 LendĄŁˉćĿĄĿđĄʡʧİĔʳĄ ˈćĄĺńĄĮʳĒʩĸĄĒʧʲˈĄņļĄĕĒĐĄłİĄ ēŗğʲĈĻńĄĄïĮʳĒʩ �ĸĄĈʰĄņńđĄĹćĿ
ĄŅ̜ŗĸŀʩįʳĄʣ˫Ĕ˒̮́ĄĈʯĄ¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄđĈʾʰćĄTechnologyĄĿĄ˸đćđĄĹćĿĄĈʰĄ˔ĔˬĄņʩģļĄłʯ
ĄŁđĔİĄćḖ̮ĄŅĒʰĒˁĄĹŀŃ˨ļĄˌʧʲĄņńđĄĹćĿĄĒʩʰʔĔ˫Ą£ŅŔćĒʯĈėĐĄĿĄņĸĈļĄŁˈŗĐĄłʯĄ˸ʔĄđĿŔŖĄĿ
ĄĿ ĄʣˀĘĄŅĈńĒʩʰʔĔ˫ Ą˺ʪ˓ćˆĴ ĄĔĘĄʣ˒ʱĄĈʯ ĄŁˈŗĐĄ˺̀ć Ą ēđ ĄĵĈģ˫ĄŅĈńĄʣİĔ˓Ą¢ʣĘć

Ą¢ĒʲćĄŁđŀĻʲĄĢ̀ŕĘĄĿĄĕĔʪĘđĄēđĄ£ŁđĈĘĄēĈʧėʯĄćēĄĒʲĿŔĄ˺̀ćĄ£ņńđĄĹćĿĄ Ĕ̿Ą˸ ĈļˈĄĿĄŁĒʧʿ̮́
ĄĿ ĄŁĒʩńđĄĹćĿ Ąłʯ ĄņńđĄĹćĿ ĄĒʩʰʔĔ˫ Ą ēđ Ąłİ ĄĒʩʪėń ĄņĸĈʪʧʾʰđ ĄŅĈńĄĹĔ˫Ąʣķʱ ĄĈńĄĮʳĒʩĸ
Ąłİ Ą˸ĈĴĒʩńđĄĹćĿ Ą˸Ĉʧļ ĄĒʩʪėń Ąņğʯćē ĄĈńĄ˸ ʔ ĄĢˬćĿ Ą ēđ Ą¢ĒʩʰĈĻʲĄņļ ĄĮĻİ ĄŁĒʲĔʧĴĄĹćĿ
ĄĿ ĄŅŔĈʦʪĤć Ą£ņĸĈļĄʞĈėĘŀļĄĿĄĮʲĈʯ ĄĶʫļĄņˬŀ˩ĐĄĈʰ Ąņ˩ʧ˩ĐĄęĈˀ˓ćĄʣĘćĄ˺įĻļ
ĄĿ ĄĢʲćŀļ Ą£ĈńĄ˸ ʔ Ą˸Ĉʧļ Ą˸đĔİ Ą ēćĔˬĔ̿ ĄĝĈʦʳēć ĄĈʯ Ąłİ Ą˸ĈĴĒʲĔʧĴĄĹćĿ ĄĿ ĄĒʩ˓Ĉʯ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ
Ąˌʧʲ ĄĈńĄ˸ ʔ Ą ˈć Ąņ˃Ĕ̿ Ą¢ĒʲĔ̿Ąņļ Ą˺ʧ̿ Ą ˈć Ąćē ĄņʪʩĘ ĄŅĈńĄː ĿŔ Ą Ĕ̿Ą˸ Ĉļˈ ĄĿ ĄŁĒʧʿ̮́ Ąʞňį˒ļ
ĄŁēĈˁć ĄĿ Ą˺ńē ĄŅĈńĄĹćĿ ĄĈʰ Ąś̀ŗʾ˒ʲćđ ĄŅĈńĄĹćĿ ĄĒʩʲĈļ Ą£ĒʩńđĄņļ Ąłʶćēć ĄņĜĈ˃ ĄŅĈńĄĹćĿ
ĄʣĸŀŃĘĄ£ĔʪĻİ Ą˸Ĉļˈ ĄĿ Ąłʩʰ̟ń ĄˤĔĜ Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ Ą£ĹćĿ Ąʣ˫ĈʰŔđ Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļ Ą¢˺įėļ
ĄʞĈėĘŀļĄĿĄĈńĄĮʲĈʯĄĵŗĻģļĄņʲŇŀĠĄĿĄʣˀĘĄŅĈńĒʩʰʔĔ˫Ą˺ʪ˫ēĄ˺ʧ̿Ą ˈćĄĿĄņĘĔʪĘđ
ĄˈćĄ§đŀˁŀļĄĶʶĈėļĄĔ̀ĈĘĄĿĄ˺ļĈ˗ĄłʯĄʸĈʧʪĐćĄ£đĒģʪļĄŅĈńĄĹĔ˫ĄĶʧĻįʳĄłķĻˁĄˈć¨ĄņĸĈļ

¢ĒʲćĄŁđŀĻʲ ĄŅŔĈʧėʯ ĄĵĈʦ˩ʪĘć ĄʞĈļĒ˃ Ą˺̀ć
 ĒʩİĄņļĄ ēĈİĄłʲŀĳ˂ĄĺʪėʧĘĄ˺̶ć

ĄĞʰćĔ˓Ą£ĄŁĒʧʿ̮́ĄŅĈńĄĺʪʰŔŗĳĸćĄŅŕʧĴēĈİĄłʯĄĿĄņĤŀʩěļĄːŀńĄˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯĄĈńĄĮʳĒʩĸ
Ąʣ˩ʯĈğļĄ£ˤĔĠĄĿđĄĔńĄʞĈěˀ˒ļĄ˺ʪ˫ĔĴĄĔ˚ʲĄ ēđĄĈʯ Ąćē Ą˸ĈĴĒʲĔʧĴĄĹćĿĄĿĄ˸ĈĴĒʩńđĄĹćĿ
ĄĹĈʾʲćĄŅĈńĄņʾʩĘēĈʦʪĤćĄ˯̀ŕĠĄˈćĄćēĄĹćĿĄʣ˫ĈʰŔđĄ˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄĈńĄĹĔ˫ĄʣķʱĄ˺̀ćĄ¢ĒʩńđĄņļ

Ą¢ĒʩʩİĄņļĄś̿Ĉʰ̛ŔćĄŁĒ˓
ĄʣĘđĄłʯĄʞĈĤňĠćĄĿĄĈńĄ˸ ʔ ĄņĤĈĻʪˁćĄŅĈńĄłįʦ˓ĄŅĈńĄʣʧĸĈģ˫ĄŁĒńĈ˒ļĄĈʯĄ˺ʧʩʿĻń
Ą¢Ēʲēćđ ĄˤĔĠ ĄĿđ Ą˸Ĉʧļ ĄĝĈʦʳēć Ą˺̀ŕʳĄʡĘĈʩļ ĄŅŔćĔˬĔ̿ Ą ēđ ĄņģĘ Ą£˯̀ŕĠ Ą˺̀ć Ą ˈć ĄŁĒļʔ
ĄĿ ĄŁđŀĻʲĄĹćĿĄʣĘćŀ˃ēđĄ˺̀ňʲʔ ĄʞēŗĜĄłʯĄĈńĄĹĔ˫ĄʣķʱĄ˺̀ć Ą˯̀ŕĠĄˈć Ą£ĹćĿĄ˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļ
Ą˸ĈĴĒʩńđĄĹćĿ Ą¢ĒʩʰĈĻʲĄņļ ĄŅŔćˆĴēĈʯ Ąćē ĄņʪĘćŀ˃ēđ ĄĭēćĒļ ĄĿ ĄĶʧĻįʳ Ąćē ĄĹˈŇ ĄŅĈńĄĹĔ˫
ĄĶʧĸđĄłʯĄ˺̀ćĄ ˈć Ąˑ̮́ĄłİĄś̀Ĉʧ˫ćĔˠˁĄŅĈńĄʣʰđĿĒďļĄđŀˁĿĄ˸ŖĒʯĄ˯̀ŕĠĄ˺̀ćĄ ˈć Ą ˌʧʲ
ĄĿ Ąłʪ˓ćđ ĄņĘĔʪĘđ ĄŅŕʳĄĢʧĘĿ ĄʞĈĤňĠć Ąłʯ Ą£Ēʩʪ˓ćđ Ąłʦģ˓ĄĮʰ Ąēđ Ąņįʰ̟ʧ˫ Ą ēŗ˖Đ
ĄːˈćđĔ́ Ąʻ̀Ĉʪʲ Ą¢Ēʲŀ˓ĄņļĄĢķğļĄʣĘćŀ˃ēđĄ˺̀ŕʳĄʡĘĈʩļĄˈć ĄĈńĄĹĔ˫Ąʣķʱ Ą˺̀ć ĄĞĘŀʳ
ĄĔĳʰđĄŅĈńĄː ĿŔĄĈʰĄ§Notification¨ĄĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱćĄʞĈʲňĤćĄ˯̀ŕĠĄˈć Ą ˌʧʲĄĈńĄʣĘćŀ˃ēđ

¢đŀ˓Ąņļ ĄĹňĤć ĄŁĒʩʩİĄʣĘćŀ˃ēđ Ąłʯ
 ĒʩʩİĄņļĄŁđĈ˨ʪĘćĄĮʳĒʩĸĄ ˈćĄņʲĈėİĄł˂

ĄĒʰŕ˃Ą£ĿŔđŀ˃ĄĒʰŕ˃Ą£đŀ˃ĄˈĈʧʲĄđēŗļĄĹˈćŀĸĄĿĄŇĈİĄĒʰŕ˃ĄŅćĔ̿Ą£ņ˩ʧ˩ĐĄęĈˀ˓ćĄ �ŇŀĻģļ

9. Lendtech

ĵĈʪʧʾʰđĄĵŀ̷ ˺̶ňʲʔĄŅŔćĒįʲĈʯ ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ ņĸĈļĄŅŔĈʨĘĄĢĻˁ
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ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄʞĈļĒ˃ Ą˺̀ć Ą ˈć Ąņěˀ˓ ĄŅĈńĄĹćĿ Ąʣ˫ĈʰŔđ ĄĈʰ ĄĿ Ą˺įėļ ĄŁēĈˁć ĄĿ Ą˺ńē ĄĈʰ
Ąłʯ Ą ˌʧʲ ĄĈńĄʝʔĄʞēĈʪĘć ĄĈʰ ĄĿ ĄĞĘŀʪļĄĈʰ ĄĮ˂ŀİ ĄŅĈńēĈİ ĄĿ ĄʡėİĄ˺ʧʩʿĻńĄ¢ĒʩʰĈĻʲĄņļ

¢ĒʲĔ̿Ąņļ ĄŁĔŃ̿ ĄĈńĄĮʳĒʩĸ Ą ˈć Ąđŀ˃ ĄʣʧĸĈģ˫ ĄːĔʪėĴ ĄĈʰ ĄŅ̛ćĒʲćĄŁćē Ą ēŗ˚ʩļ
 ʣėʧ˂ĄĮʳĄĒʩĸĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄŅĈńĄʣʰ̟ļ

Ą˺̀ćĄ˺ʧʩʿĻńĄ¢ʣĘćĄŁđĈ˨ʪĘćĄʣĸŀŃĘĄĿĄ˸ĈļˈĄ ēđĄś̀ŗˁĄł˫ĔĜĄ˸ʔĄʣʰ̟ļĄ˺̀ŕʳĄıē̟̿
ĄņĸĈļĄʞĈėĘŀļĄĿĄĈńĄĮʲĈʯĄłʯĄʣʦėʲĄŅŕʳĄ˺ ̮̀ĈʱĄ ēĈʧėʯĄŁĔŃ̿ĄʺŕʲĄ �ŇŀĻģļĄĈńĄʣİĔ˓
Ą˸ŖĒʯ Ąłİ ĄʣĘć Ą˺̀ć Ą ˌʧʲ Ą˸Ĉĳʩńđ ĄĹćĿ ĄŅćĔ̿ Ą˸ʔ ĄŅĈńĄʣʰ̟ļ Ą ˈć Ą¢ĒʩńđĄņļ ĄđĈŃʩ˒̮́
ĄŅĈńĄʣʰđĿĒďļ Ą˸ŖĒʯ ĄĿ ĄņʪʩĘĄˑˀʯ Ąēđ ĄĹćĿ Ąłʶćēć ĄĞʰćĔ˓ Ąˈć ĄŅŔćđēŗ˃Ĕ̿ Ąłʯ ĄʸĈʧʪĐć
ĄʡėİĄĒļʔēđĄŁćēĄ˺̀ćĄ ˈćĄĿĄŁđŀĻʲĄņĸĈļĄ˺ʧļĈʳĄ£˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄŅćĔ̿ĄĒʩʲćŀʳĄņļĄ£ś̀Ĉʧ˫ćĔˠˁ
ĄĺńĄ£ĮʳĒʩĸĄŅĈńĄĹĔ˫ĄʣķʱĄ ēđĄņĤŀʩěļĄːŀńĄˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĶʧĸđĄłʯĄ ēŗğʩʧĻńĄ¢ĒʩʰĈĻʲ
ĄņĘēŕ̿ĄĿĄņʾʩĘēĈʦʪĤćĄĺńĄ£ŁĒ˓ĄĶʧķďʳĄĿĄņĘēŕ̿ĄđĈʰ̛ĄʣĤĔĘĄĈʯĄĿĄ Ĕʪ˒ʧ̿ĄʞĈĤňĠć
ĄˌʧʲĄđēŗļĄ˺̀ćĄłİĄđŀ˓ĄņļĄĹĈʾʲćĄŇĈʯĄ˸ĈʩʧĻĠćĄĿĄđĈʰ̛Ą ēĈʧėʯĄđćĒģʳĄĈʯĄ˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄł˩ʯĈĘ

¢ʣĘćĄ˸ĈĴĒʩńđĄĹćĿ ĄŅćĔ̿ ĄĮʳĒʩĸ ĄŅĈńĄʣʰ̟ļĄ ˈć
˸ĈŃˁĄ ēđĄĮʳĒʩĸĄŁˈŀĐĄ ēđĄĵĈģ˫ĄŅĈńĄʣİĔ˓ •

Ąˈć Ąņ˃Ĕ̿Ą¢ʣĘćĄłʪ˓ćđĄŅŕʧĳĻ˒˂Ąˑʰćˌ˫ć Ą Ĕʧ˃ćĄŅĈńĄĵĈĘĄēđĄĈńĄʣİĔ˓Ą˺̀ćĄđćĒģʳ
Ą˺̀ŕ˫ʔēĈİ ĄĿđ ĄĞĘŀʳ Ą˸Ĉʪėķĳʲć Ą ēđ Ąèæçë ĄĵĈĘ Ąēđ Ąłİ ĄOakNorth Ą¥ ˈć ĄĒʲćĄʞēĈʦĤ ĄĈńĄ˸ ʔ
Ąēđ ĄĿ ĄʣĘćĄŁĒ˓ĄŅ̛ćĒʲćĄŁćē ĄĞĘŀʪļĄĿ ĄĮ˂ŀİ ĄŅĈńēĈİ ĄĿ ĄʡėİĄłʯ ĄĮĻİĄˤĒńĄĈʯ ĄĿ
ĄŅŔĈįĻńĄCapital OneĄĿĄȦȧȳĄȦɌɑɎ£ĄȸȲȧȨĄłķĻˁĄˈćĄņĴē̟̿ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĈʯĄ Ĕ˗ĈĐĄĵĈĐ
Ą˸ćŀʩĤĄʣďʳĄèæçç ĄĵĈĘĄēđĄłİ ĄŁđŀ̿ĄĈįʰŕļʔ Ą ēđĄŁˈŗĐĄ˺̀ć Ą˸ŇĈģ˫Ą ˈć Ą ˌʧʲ ĄSoFi Ą¢ĒʩİĄņļ
ĄˤĒńĄĈʯĄ Ĕʪ˒ʧ̿ĄĿĄđēŗ˨ʩʪĘćĄŁĈĳ˒ʲćđĄ˸Ĉʰŗʾ˒ʲćđĄ ˈćĄŅđćĒģʳĄĞĘŀʳĄSocial Finance

ĄēćˌńĄëææĄ˸ŗʧķʧļĄèĄ ˈć Ąˑʧ̿ĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄēđĄ¢Ē˓ĄĖʧĘʙʳĄś̀ŗʾ˒ʲćđĄŅĈńĄĹćĿĄłʶćēć
ĄłʶćēćĄćēĄ¢¢¢ĄĿĄņěˀ˓ĄŅĈńĄĹćĿĄ£ĿŔđŀ˃Ą£˺įėļĄ£ś̀ŗʾ˒ʲćđĄŅĈńĄĹćĿĄġćŀʲćĄĿĄđēćđĄŀ˖Ĥ
ĄŅĈńĄĹćĿĄłʶćēćĄĈʯĄĿĄđĔİĄ ēĈİĄłʯĄġŖŕ˓Ą˸ĈʪėķĳʲćĄ ēđĄèææëĄĵĈĘĄēđĄĺńĄZopaĄ¢ĒʰĈĻʲĄņļ
ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄ˸ĈįļćĄĺńĄZopaĄ¢đćđĄłļćđćĄđŀ˃ĄʣʧĸĈģ˫ĄłʯĄŅŔĈʦʪĤćĄʞēĈİĄĿĄ˦ķʪˀļ
ĄĿĄġŖŕ˓ĄŅćĔ̿ĄņĸĈļĄ˺ʧļĈʳĄĿĄĹćĿĄʣĘćŀ˃ēđĄĺńĄ£đĒģʪļĄĿĄłʲćēŖʔŀʲĄŅĈńēĈİĄĿĄʡėİĄēđ
ĄēĈʩİĄ ēđĄ ˌʧʲĄBlendĄĿĄȫɈɍɀɒɓɑɀ£ĄȱɄɍɃɈɍɆȨɋɔɁĄ¢ĒńđĄņļĄđćĔ˫ćĄłʯĄćēĄ ēĈİĄĿĄʡėİĄłģĘŀʳ

¢Ēʩ˓ĈʯĄņļĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ˸ŇĈģ˫Ą ˈćĄ£ ĔĳʰđĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄŅŔĈʧėʯ

˸ćĔ̶ćĄ ēđĄĮʳĒʩĸ •
ĄłʪʦĸćĄ£ĒʲćĄŁđŀĻʲĄ ˈĈˢʔĄćēĄđŀ˃ĄʣʧĸĈģ˫ĄˌʧʲĄ˸ćĔ̀ćĄ ēđĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ ēđĄņ˨ķʪˀļĄŅĈńĄʣİĔ˓
ĄłķĻˁĄˈć Ą£ņĸĈļ ĄʞĈėĘŀļĄŅćĔ̿ ĄđŀˁŀļĄņʲŀʲĈˬ ĄʞĈļćˌĸć ĄĿ ĄĈńĄʣʰđĿĒďļĄłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ
ĄʣĘćĄŁĒ˓ĄĺńćĔ˫ĄŅđĿĒĐĄĈʳĄ˸ʔĄ˸ĈįļćĄ

�
ćĔʧ˃ćĄłİ¨Ą˺̀ňʲʔĄʣʰŗńĄˈćĔĐćĄĿĄņʾʩĘēĈʦʪĤć

ĄːĔʪėĴ ĄĵĈĐ Ąēđ ĄņĴˈĈʳ Ąłʯ Ąłİ ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ ĄłķĻˁ Ąˈć ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈĘ Ąņ˃Ĕ̿ Ą ēđ ĄĿ
Ą˺̀ć Ą ˈć ĄʞĈėĘŀļ Ąˈć ĄŅŔĈʧėʯ Ą ˈŗʩń ĄĈļć Ą£đŀ˓Ąņļ ĄŁĒńĈ˒ļ Ą£Ēʩʪėń Ąđŀ˃ ĄʣʧĸĈģ˫
ĄłķĻ Ąˁ ˈćĄ¢ʣĘćĄłˁćŀļĄņʳňį˒ļĄĈʯĄʞĈļĒ Ą˃Ķʧʦ Ąˬ˺̀ćĄłʶćēćĄ£§Ēʩʪėʧ Ą̡ ēćđēŗ˃Ĕ Ą̿˸Ĉįļć

¥đŀĻʲĄŁēĈ˓ćĄ Ĕ̛̀ ĄŅĈńĄłʲŀĻʲĄłʯĄ˸ćŀʳĄņļĄņʲćĔ̀ć ĄĮʳĒʩĸĄŅĈńĄʣİĔ˓
Ą˸ćŀʳĄņļĄ˸ʔ ĄʞĈļĒ˃Ąˈć Ąłİ ĄʣĘćĄ˸ćĔ̀ć Ą ēđĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ˸ŇĈģ˫Ą˺̀ŕʳĄčŕğļĄˈć Ąś́Ąņʾʰđ
ĄˌʧʲĄĈğėˬĄ¢đŀĻʲĄŁēĈ˓ćĄ¢¢¢ ĄĿĄĈńĄ˸ ĈļˈĈĘĄĶʩĘĔ́ĄŅćĔ̿ĄĹćĿĄʣ˫ĈʰŔđĄ£ņĠĈėˬćĄĒʰŕ˃Ąłʯ
Ą¥ʣİĔ˓Ą˺̀ćĄ ēĈģ˓ĄˈćĄłİĄ ēŗğʲĈĻńĄ¢ʣĘćĄĮʳĒʩĸĄŁˈŗĐĄēđĄĵĈģ˫ĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄłķĻˁĄˈć
ĄŅĈńĄʞēĈİĄĿĄņĸĈļĄʞĈļĒ Ą˃łʶćēćĄĈʯĄʣİĔ Ą˓˺̀ćĄ£ʣĘćĄĚˀ˒ļĄ©¡ ˈćđĔʨ Ą̿

�
ćĒģʯĄ£ ĔˀʯĄ˸Ňćª

Ą¢ʣĘćĄŁđŀĻʲĄđĈʾʰćĄ˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄŅćĔ̿Ąćē ĄʞĈļĒ˃ĄĿĄŇĈİĄņğėˬĄĒʰŕ˃Ą˸ĈįļćĄ£ŅŔĈʦʪĤć
Ą˺ļĈ˗ĄłʯĄĹćĿĄʣ˫ĈʰŔđĄŅćĔ̿Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄĿĄŁđŀ̿ĄņʾʩĘēĈʦʪĤćĄĺʪėʧĘĄłʯĄ ˌŃʾļĄĈğėˬ
Ą˺̀ćĄ£đēŖʔĄ ēĈĻ˓ĄłʯĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ˸ŇĈģ˫ĄĔĳʰđĄ ˈćĄ˸ćŀʳĄņļĄĺńĄćēĄ ēĈʰĄņʲĈļĄ¢ĒʲēćĒʲĄņˁĈʧʪĐć
ĄʞĈļĒ˃Ąłʶćēć ĄŅćĔ̿Ąņʪ˃ĈĘĔ̛̀Ą£ŁđŀĻʲĄ ˈĈˢʔ Ąćē Ąđŀ˃ĄʣʧĸĈģ˫ĄçéïëĄĵĈĘĄˈć ĄłİĄʣİĔ˓
Ą˦ʧİĄłķĻ Ąˁ ˈćĄņʳĈļĒ Ą˃łİĄʣĘćĄĈńēĈİĿĄʡėİĄĿĄņ˩ʧ˩ĐĄęĈˀ˓ćĄŅćĔ Ą̿˺̀ňʲʔĄʣ˃ćđĔ́
ĄĔĳʰđĄ ˈć Ą ˌʧʲĄĿĒʩĸĄ¢ĒńđĄņļĄłʶćēć Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄłʯĄćē ĄņģĻˁĄņĸĈļĄ˺ʧļĈʳĄĿĄņʲĈļˈĈĘĄĵŗ́
Ąʣ˫ĈʰŔđĄĿĄ˺̀ňʲʔĄŅĈńĄŁĈĳ˓Ŀŕ˫Ą ˈćĄņĠĈėˬćĄĒʰŕ˃Ą˸ĈįļćĄłİĄʣĘćĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ˸ŇĈģ˫

¢ʣĘćĄŁđŀĻʲĄĺńćĔ˫Ąđŀ˃Ą˸ćĔ̿ŔĈİĄŅćĔ̿ĄćēĄđĔ˃ĄĹćĿ
ĄˈĈˢʔ ĄĮʳĒʩĸ ĄŁˈŗĐĄēđ Ąćē Ąđŀ˃ĄʣʧĸĈģ˫ Ą£ņʲćĔ̀ć ĄŅĈńĄʣİĔ˓Ąˈć ĄŅŔĈʧėʯ Ąłįʩʰć ĄđŀˁĿĄĈʯ
ĄĒʲćĄłʪėʲćŀʪʲ Ą ˈŗʩńĄĿĄłʪ˓ćđĄŅđĈʰ̛ ĄłķĜĈ˫Ąđŀ˃ĄņˁēĈ˃ĄŅĈńĄłʲŀĻʲĄĈʯ ĄĈļć Ą£ĒʲćĄŁđŀĻʲ
ĄŅĈńĄʣʰđĿĒďļĄłķĻˁĄˈćĄ¢ĒʩńđĄĔ̮ʧˠʳĄĶļĈİĄ ēŗĠĄłʯĄćēĄʞňʧŃėʳĄłʶćēćĄņʪʩĘĄĒʩʰʔĔ˫
ĄĶʧĸđ Ąłʯ Ąłİ ĄđŀĻʲ ĄŁēĈ˓ć ĄņĸĈʪʧʾʰđ ĄņʾʩĘēĈʦʪĤć Ąłʯ Ą˸ćŀʳĄņļ Ąłʩʧļˈ Ą˺̀ć Ą ēđ Ąđŀˁŀļ

¢ʣĘć ĄŁĒ˓ĄđĈʾʰć ĄđŀˁŀļĄʞćēŕ˩ļ ĄĿ Ą˺ʧʲćŀˬ
Ą£ĮʳĄ˺ ʧ˫ĄŅĈńĄŁˈŗĐĄņļĈĻʳĄ ēđĄĵĈģ˫ĄņʲćĔ̀ćĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄĮʰđˌʲĄŅĄŁĒʩʰʔĄ ēđĄʣĘćĄĒʧļć

¢ĒʲˈćđĔʨ̿Ą˸Ĉļēŗ˒İĄēđĄʣʧĸĈģ˫ĄłʯĄ£ĈńĄ˸ ʔĄ ˈćĄ ĔʪŃ̿ĄņʪĐĄĿĄđŀ˃ĄņˁēĈ˃Ą˸ĈʰĈʪĻńĄĒʩʲĈļ

Ģ̿Ĉʩļ

˺ʧ˂ĄŨňʯ ʣ˃ćđĔ̷ łĸđĈʦļ ˯ʧ˩ďʳ ĵĈʪʧʾʰđĄĵŀ̷
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ĮʲĈʯ

ĄņĸĈĻ˓ ĄŅĈįʰŕļʔ ĄŅĄŁĔ˩ʲ ĄĿ ĄňĠ ĄłʲĈďʳĈ˫ ĄĈʱĿŔć Ąłİ ĄĺńđˌʲĈ˓ Ą˸ŕˬ Ą ēđ Ąņʩģʰ Ą£˸Ĉļˈ Ą˸ʔ
Ą˺ʧĸĿć Ą¢đĔİ Ą ēćŀĻń Ąĺń Ą©Ĺēŀʳª Ą Ĕ̵ Ąćē ĄŁćē Ą£đĔ̵Ąņļ ĄĈʱĿŔć Ąłʯ ĄĿ ĄđĔİĄņļ ĄʞēĈˢ Ąćē Ąř̵ŀʩˁ ĄĿ
ĄʣĻʧˬĄ Ĕ̵Ąĵŀ̷ĄĄł˗ĔĤĄĒʲĒ˓ĄłˁŀʪļĄ§ĹŀʧńĄĒʰŀ̶đĄĿĄ˸đŀ̵Ą˸ćˉĄĵĈʫļć¨Ą˸ĈʲćđđĈěʪˬć
ĄŅĈŃʪʲćĄ ēđĄĈļćĄ£đŀ˓ĄņļĄ Ĕʪ˒ʧ̵ĄłģĘŀʳĄĿĄĒʧĸŀʳĄłʯĄ ĔʾʩļĄŇĈʯĄņĳʩʰĒ˩ʲĄ¢ʣĘćĄ ēćˆĴĔʴć
Ą£ʞĈʧ˫Ąĵŀ̷ĄđĈʾʰćĄĈʯĄ¢đŀ˓ĄņļĄĈńĄʣĻʧˬĄˑʰćˌ˫ćĄłʯĄ ĔʾʩļĄđĈʰ̛Ą£ņĳʩʰĒ˩ʲĄ£ ĔʧėļĄ˺̶ć
Ąņĳ˒ʧĻńĄŅćĄłĘŀĘĿĄ¢Ēļʔ ĄđŀˁĿ Ąłʯ Ąłʲćŀʪ˒ʱ Ą˸ĿĒʯ ĄĈļć ĄņʲŀʲĈˬ Ąĵŀ̷ ĄʝĈ˂Ą˸Ĉįļć
Ą˸ćĔʦˁ Ąćē Ą˸Ĉ˒ʰĈńĄłʩʰ̟ń ĄʝĈ˂ Ą˺ʧ˓Ĉļ ĄĮʰ ĄĈʯ ĄĒʩʪėʲćŀʳĄņļ ĄŇĈĐ Ąłİ ĄĈńĄʣĸĿđ ĄŅćĔ̵
Ą˺̶ŕʳĒʯ ĄĒńĈ˓ Ą£ŁĒ˒ʲ ĄŁĒʧ˒İ ĄŅćĄłĘŀĘĿ Ą˺ʧʩ˂ Ą ēĈė˫ć Ąłİ ĄŅđēćŀļ Ą ēđ Ą¢Ēʩʩİ
Ąˈć ĄĶʦˬ Ą˸ĈĻĸʔ ĄĿ ĄĶʦˬ ĄłńđĄĮʰĄĄŁĿĈʦĻʰ̛ Ą£ ˈĿŕļć ĄŅňʶĿ̟ʲĿ Ą¥ĺʰćĄŁđŀ̵ ĄĹēŀʳĔ̵ć ĄŅĈńĄŁēĿđ
ĄŅĈńĄʣĻʧˬĄˑʰćˌ˫ćĄ˺̶ćĄ¢Ē˓Ą Ĕ̵ćĔ̵ĄĿđĄĈńĄʣĻʧˬĄ ˈĿŔĄ ēĈŃ˂ĄˤĔ˛ĄłİĄĹĿđĄņʲĈŃˁĄĲʩˁ
Ąēđ Ą ˌʩʧİ ĄđēĈʩʧļ Ą˸Ĉˁ Ąłİ Ąđŀ̵ ĄŁđćđ Ą ēćĔˬ Ą ĔʧʴĈʳ Ąʣďʳ Ąćē ĄĹđĔļ ĄņĴĒʲˈ Ą˸Ĉʩ˂ Ąņļŀʾʲ
ĄĈʳĿđ ĄĈʳĿđ Ąćē Ą˸Ĉ˒ʰŀʾʯʔ ĄĒʲđŀ̵ ĄŁđĔİ ĄʞđĈĤ ĄĹđĔļ Ąłİ ĄĒʩİĄņļ ĄĶ˩ʲ Ą ēŀĠĄ˺ ̶ć ĄņʪʰĈįĐ

¢ʣ˫ēĄņļ ĄŇĈʯ ĄˑʪĻʧˬ Ą£đŀ˓ĄĹĔĴ Ąņįʰ Ą˸ʔ Ąłįʩʰć Ą ˈć ĄĶʦˬ Ą˸ŀ˂Ą£ĒʲĔʧĳʯ
ĄĈļ Ąłʯ Ąłʪ˓ˆĴ ĄĈļć Ą£Ēʩʪėń ĄłģļĈˁ ĄĔʳĄ˺ ̮̀Ĉʱ ĄʞĈ˩ʦĠ ĄĹēŗʳ ĄņķĜć Ą˸ĈʧʲĈʯŕˬ Ąłįʩʰć ĄĈʯ
ĄđĈěʪˬćĄ Ĕ̿ĄŅŕĳʲćĔ̀ŖĄ ĔʧʴĈʳĄĈńĄʣĻʧˬĄĹĿćĒļĄ˺ʪ˫ēĄ˺̮̀ĈʱĄĿĄŇĈʯĄņķİĄʞēŗĜĄłʯĄłʪ˃ŀļʔ
Ą˺̀ćĔ̿ĈʩʯĄ¢ĺʰĒʰđĄĈįʰŕļʔ Ąıē̟̿ĄđēŗİēĄĿĄçïéæĄŅĄłńđĄ ēđĄłİĄ ēŗĠĄ˸ ĈĻńĄ£đēćđĄ ēŗ˒İĄĮʰ
Ą˸ĈʲćđđĈěʪˬć ĄĒģʯĄłńđĄĒʩ˂Ą¢ʣĘćĄŅćĄłģļĈˁĄĔńĄʜŀķğļĄłʪĘćŀ˃ĄĈńĄʣĻʧˬĄʞĈʦʴ
Ąņʩďʩļ Ą¥ĒʲĒ˓ ĄŅŔĈİĄś̿ ĄĿ ĄĹēŗʳ Ą˺ʧ̿ ĄŅŔćĒʰĈʱ ĄĈʪʦėʲ ĄĿ Ąĺʧ˩ʪėļ ĄŅĄłğʯćē Ąłˁŀʪļ
Ą¢đĿŔĄņļĄŇĈʯ ĄĹēŗʳĄ£đŀ˓ĄņļĄĺİĄłģļĈˁĄ ēđĄŅŔĈİĄś̿ĄņʪˬĿĄđćđĄņļĄ˸Ĉ˒ʲĄłİ Ą¢Ė̸ʧķʧ˫
¢§˸ĈĻĸʔĄçïíæĄĄłńđ¨ĄŁđĔįʲĄˮĒĜĄ˸ʔĄ ēđĄĖ̸ʧķʧ˫ĄņʩďʩļĄłİĄŁđŀ̿ĄĺńĄŅđēćŀļĄĒʩ˂Ĕń
Ą˺ʪ˓ćđ Ąłĳʲ ĄʣʯĈʴ ĄŅćĔ̿ ĄĈʧʲđ ĄŅĈńēŗ˒İ Ąʡķˢć Ąłİ ĄŅćĄŁŀʧ˓ Ą£łʪ˓ˆĴ ĄŅĈńĄłńđ Ą ēđ
ĄŁĒʰćĄ˺̀ćĄĒĸŀʳĄ¢ʣĘćĄŅ̟İĔļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ ˈćĄ˺ʪ˫ĔĴĄĮĻİĄ£ĒʲćĄłʪ˫ĔĴĄˑ̮́Ą ēđĄĈńĄʣĻʧˬ
ĄĄłʪʰŔŗʳĿć ĄʣėʰĈʯĄņļĄĈʰʔª Ą¥đđĔĴĄņļĔ̿ ĄçïìèĄĵĈĘĄēđĄːćĄłĸĈ˩ļĄĿ Ą˺ļĒʰŕ˫Ą˸ŗʪķʧļĄłʯ
ĄēĈʪ˃ĈĘĄĔ̿ĄʣėʰĈʯĄņļĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĒʰŗĴĄņļĄ˺ļĒʰŕ˫Ą© Ē˓ĈʯĄ ēĈİĄ ēđĄņķ˩ʪėļĄņĸŀ́

ĄĄłʲŇĿŗėļĔʧˢĄŅĈń˄ŀ˨ʲ ĄĵĈĻĤć Ą ˈć Ąđćˈʔ Ąłįķʯ ĄʣʯĈʴ ĄĈŃʩʳ Ąłʲ Ąłİ ĄĒ˓Ĉʯ Ą ēćŀʪĘć ĄŅćĄņĸŀ́
Ą˸ĈļĔ˫Ąłʩʩ˩ļĄŅĄŁŀˬĄ ˈć Ąĺʧ˩ʪėļĄłʲĄ˺ļĒʰŕ˫ĄĶ˩ʪėļĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ¢Ē˓ĈʯĄĈńĄʣĸĿđ
Ą˺ļĒʰŕ˫Ą Ĕ˚ʲĄĒļĄĶ˩ʪėļĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ£ʡʧʳĔʳĄ˺̀ĒʯĄ¢ĄłʰŕʾļĄŅĄŁŀˬĄ ˈćĄłʲĄĿĄđĔʧĴĄņļ
ĄĈįʰŕļʔ Ą ēđ Ą˸Ĉļˈ Ą˸ʔ ĄĈʳ Ąłʿʲʔ ĄĿć ĄĺĤˈ Ąłʯ Ą¢ʣĘć ĄņĜŀě˃Ąˑˀʯ Ąłʯ Ą˯ķģʪļ ĄćĔěďʩļ
ĄĈŃʩʳĄĵň˩ʪĘćĄ˺̀ćĄĿĄŁđŀ̿ĄĶ˩ʪėļĄĮʲĈʯĄĹĈʲ ĄłʯĄŅćĄłʪĘŀ́ĄĈŃʩʳĄĺʰćĄŁđŀ̿ĄːĒńĈ˓
Ąłʯ ĄʣĸĿđĄĿ ĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯ Ą˺ʧ̿ ĄŅćĄŅĒˁĄĔ˚ʲ Ąˤňʪ˃ć Ąłİ ĄʣĘćĄłʪ˓ćđĄĈʩģļĄņʲĈļˈ ĄĈʳ
Ą£Ĳʩˁ ĄŅĄłʲĈļˈ Ą ēđ Ąňʫļ Ą£ĒʰĈʧ̿ Ąˑ̮́ĄĄĄŅćĄŅĒˁ ĄĶį˒ļĄŁĈĴ Ą Ĕń Ą¢Ē˓Ĉʯ ĄŁĒļĈʧʲ ĄđŀˁĿ
Ąēđ Ąłʿʲʔ ĄĒʩ˂Ĕń Ą¢ʣĘć ĄŁđĔİ Ą ēćˆūćĿ ĄʣĸĿđ Ąłʯ ĄņļĈĻʳ Ąłʯ Ąćē ĄġĈ˗Ŀć Ąĵŕʪʩİ ĄĮʲĈʯ
ĄņʩįĻļĈʲĄ£ĒʩİĄņļĄłˁŀʳĄʡķˁĄĶ˩ʪėļĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ˦ʰŕģʳĄʣŃˁĄ˺ļĒʰŕ˫ĄĵŇĒʪĘć
ĄņʳēĒˬĄˌİĔĻʳĄĿĄĢĻʾʳĄĒńĈ˓Ą˸ćŀʳĄņĻʲĄņĘćĔİŀļđĄĮʰĄ ēđªĄłİĄćĔ˂Ą¦ʣĘćĄ˸ʔĄ˸ĈļˈĄĺń
Ą˺ļĒʰŕ˫Ą ʣėʧ˂ĄŁēĈ˂Ą¢©đŀ̿ĄņĘĈʧĘĄĺʧ˩ʪėļĄĵŕʪʩİĄĿĄʞēĈ˚ʲĄ ˈćĄ˜ ŔĈ˫ĄĿĄņʩ̷ʩ˂Ą˺ ̀ć
ĄʣʲĈĻ˗ĄćēĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĵň˩ʪĘćĄłİĄĒʩİĄĢ˗ĿĄņʩʧʲćŀˬĄʣėʰĈʯĄņļĄĖķʾļĄĒʰŗĴĄņļ
ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ ˈćĄġŗ Ą̡˺̀ćĄłİĄĒʲēŖĈʯĄ˺̀ćĄ Ĕ Ą̿ŅŔĈʧėʯĄ¢Ēʲˌ Ą̿ĒĐĄ˸ʔĄđĔįķĻĤĄĔ Ą̿˸ĈļˈĄĺńĄĿĄĒʩİ

¢ĒʲēćđĄĈʧʲđĄ ēđĄłĸĈĘĄņĘĄŅćĄł˩ʯĈĘĄĶ˩ʪėļĄŅ̟İĔļ
ĄŁˈŖŕļć ĄĈļć ĄđĿĒďļ Ą˦ʰĈ˛Ŀ ĄĈʯ ĄĿ ĄĒļʔ ĄđŀˁĿ Ąłʯ Ąçììî ĄĵĈĘ ĄĈʧʲđ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ą˺ʧĸĿć
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ĄʣĸĿđĄʣʧĤŀʩĻļĄ£ŀĘĄĔĳʰđĄ ˈćĄ¢ĒʩįʲĄĵĈʦʲđĄćēĄŅŕĳʰđĄˤĒńĄˑʰĈńĄłʪĘćŀ˃ĄĶʧěďʳ
ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ąĵň˩ʪĘć ĄʣʲĈĻ˗ ĄŅĒʧķİ ĄŅĈńĄ˸ ĈĻĸć Ą ˈć Ąņĸŀ́ ĄŅĈńĄĺʧĻěʳ Ą˄Ĉˀʳć Ą ēđ
ĄĮʲĈʯĄłİĄʣĘćĄ˺̀ćĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄņʳĈʧķĻĤĄĵň˩ʪĘćĄ˺ļĈ˗ĄŅĈńĄ˸ ĈĻĸćĄ ĔĳʰđĄ ˈćĄ¢ʣĘć

¢Ēʩİ ĄŅŕʧĴĄĺʧĻěʳ ĄʣĸĿđ Ą ˈć ĄĶ˩ʪėļ Ą£ ˈŔć Ąʺŕʲ Ąđēŗļ Ą ēđ ĄĒʲćŀʪʯ
ĄŅćĔ̿ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ą¢đēćđ ĄņʳĈʧķĻĤ Ąĵň˩ʪĘć ĄĈʯ ĄņĳʩʳĈĳʩʳ ĄĝĈʦʳēć ĄņĸĈļ Ąĵň˩ʪĘć Ą­é
ĄĹĈʾʲć ĄŅćĔ̿ ĄłʰĈļĔĘĄˈć ĄĺĤć Ą¢ʣĘćĄņĸĈļĄĢ̿ĈʩļĄłʯ ĄņĘĔʪĘđĄĒʩļˈĈʧʲ Ąˑ˨ʰĈ˛ĿĄĹĈʾʲć
ĄʞĈĻʧĻěʳ Ą£Ē˓Ĉʦʲ Ąņ˫Ĉİ ĄĮʲĈʯ ĄņĸĈļ ĄĢ̿Ĉʩļ Ą Ĕūć Ą¢¢¢Ŀ Ą˸Ĉįļ ĄĄŁēĈˁć Ą£Ŀŕʧʲ ĄĹćĒˀʪĘć Ą£ ēĈİ
ĄĹˈŇ ĄčŗğĘĄ˺̀ćĔ̿Ĉʩʯ Ą¢ĒʩİĄņļĄ ēćđĄł˓Ē˃Ąćē ĄːēĈʦʪĤć ĄĿ ĄŁđćđ Ą ēćĔˬ ĄġĈģ˒ĸćĄʣďʳĄćē Ą˸ʔ
ĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĞĘŀʳĄĈńĄʣĻʧˬĄʞĈʦʴĄ˙˨ĐĄŅćĔ̿ĄđŀĘĄēđĄʣİēĈ˒ļĄ˺ʧʲćŀˬĄĿĄłʰĈļĔĘ

¢ĒʰĈĻʲĄņļ ĄŅŖŕ˗
ĄņʲĿŕʧ̿ ĄŅĈńĄʣĸĈ˃đĄĔ̿ćĔ̿ Ą ēđĄ˸Ĉ˒ʳĈĻʧĻěʳĄĿĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧńĄ ˈć Ąņěˀ˓Ąĵň˩ʪĘćĄ­ê
ĄŅćĔ̿ Ą˺Ļʰć ĄʣĘć Ąņńćē ĄņįʲĈʯ ĄŅĈńĄłĘĿŕ́ ĄņļĈĻʳ Ą ēđ Ąʣʧ˫Ĉ˨˓ Ą¢ĒʩİĄņļ Ąʣ˚˫Ĉďļ

ĄĈʳ ĄĒʩİĄņļ ĄĮĻİ ĄĹđĔļ ĄĹŀĻĤ Ąłʯ Ąʣʧ˫Ĉ˨˓ Ą¢ņĸĈĻʪĐć ĄŅĈńĄˑ įĻ˒İ Ąˈć ĄʜĈʩʪˁć
ĄŅŕʦ˃Ąś̿ Ąłİ ĄʣĘć ĄņĸĈĐ Ą ēđ Ą˺̀ć Ą¢Ēʲŀ˓Ąłˁŀʪļ Ąćē ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ąņĸŀ́ ĄŅĈńĄʣĘĈʧĘ
ĄĒĜĄņĘēŕ̿Ą¢ĒʩİĄņʲćĔďʯĄćēĄĞʰćĔ˓ĄĿĄđŀ˓ĄĔʾʩļĄĹēŗʳĄ˸Ē˓ĄĔʳĒʯĄłʯĄĒʲćŀʳĄņļĄņļŀĻĤ
Ąĵň˩ʪĘćĄĿĄʣʧ˫Ĉ˨˓Ą˺ʧ̿ĄņĻʧ˩ʪėļĄĄłğʯćēĄłİĄŁđćđĄ˸Ĉ˒ʲĄèæçêĄĵĈĘĄēđĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯ
ĄĄłğʯćēĄŀĘĄ˸ʔĄ ˈćĄĿĄłʪ˓ćđĄđŀˁĿĄ˸ĈŃˁĄĔĘĈʳĔĘĄēđĄèæçæĄĈʳĄçïïæĄŅĈńĄĵĈĘĄ˺ʧ̿ĄĈńĄĮʲĈʯ
Ąʣʧ˫Ĉ˨˓ĄłİĄĒʲĈĻʯĄ¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄŁĒńĈ˒ļĄĵň˩ʪĘćĄĹĒĤĄĿĄĹēŗʳĄʺŕʲĄ˺ʧ̿ĄņĻʧ˩ʪėļ
ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄŅćĔ̿ Ą ēĈʦʪĤć Ąʡėİ Ąłʾʧʪʲ Ą ēđ ĄĿ ĄņļŀĻĤ ĄđĈĻʪĤć Ąʡķˁ ĄŅćĔ̿ Ąņńćē Ąđŀ˃

¢ʣĘć
ĄĶ˩ʪėļ ĄŅćĔ̿ ĄŅ̟İĔļ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ ĄŁćē Ą ĔĘ ĄĔ̿ ĄŅŔĈʧėʯ ĄŅĈńĄˑ ĸĈ˂ ĄʣĘćḖ̮ Ąłʪ˨ūĈʲ
ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ˦ʰĈ˛ĿĄ˺ʪ˫ĈʰĄĞėʯĄĈʯĄłİĄś̀ĈńĄˑ ĸĈ˂Ą¢đēćđĄđŀˁĿĄ˸ĒʲĈļĄĶ˩ʪėļĄĿĄ˸Ē˓
ĄŁđŀ̿ĄʣĸĿđĄʞćēĈʧʪ˃ćĄ ēđĄ˺̀ćĄ ˈćĄˑ̮́ĄĈʳĄłİĄś̀ĈńĄŅŕʧĴĄĺʧĻěʳĄłʯĄ˸Ĉ˓đĿŔŖĄĿĄŅ̟İĔļ
ĄłʯĄ ˈĈʧʲ ĄĺįʰŖĄʣėʧ̿Ą˸ŕˬĄĶ̀ćĿć ĄņĸĈļĄŅĈńĄ˸ ćĔďʯĄ ˈć ĄĒģʯĄĈļć Ą¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄĺńĄĔʪ˒ʧ̿

¢ĒʰĈĻʲĄņļĄŅŔŖŕ˗ĄłʩʧļˈĄ˺̀ćĄ ēđĄņ˒ʰĒʲćˈĈʯ
Ął˂ĔĴĄ£ŁđĔİĄʞĈʦʴćĄĈʧʲđĄŅĈˁĄŅĈˁĄ ēđĄćēĄːđŀ˃ĄŅĒļʔēĈİĄ ˈŖŕļćĄłʯĄĈʳĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄ£ŅŔĈʯ
Ąłʪ˓ćđ Ą˸ňİ ĄŅĈńĄņńĒʯ ĄĿ ĄŅđĈěʪˬć ĄŅĈńĄ˸ ćĔďʯ ĄĈʯ ĄłŃˁćŀļ Ą ēđ Ąĺń Ąś̀ĈńĄŅĒļʔēĈũĈʲ
Ą£ś̀ćđĈʲĈİ Ą �˸ ćđđĈěʪˬć Ą£˺̀Ĉʪėʱć ĄŅŕ

�
ĸ Ą˸ŗʿĻń ĄŅŔĈʧėʯ Ą˺̀ŕį˨ʪļ ĄĒʩ˂Ĕń Ą¢ʣĘć

Ąłİ ĄʣĘć ĄʞēŗĜ Ą˺̀Ēʯ ĄĿć ĄĵŇĒʪĘć Ą¢Ēʩʪėń ĄŅ̟İĔļ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ąĵň˩ʪĘć Ą˦ĸĈˀļ
Ą¢ʣĘć ĄņĘćĔİŀļđ ĄĮʰ Ą ēđ ĄđŀĘ ĄĔ̿ćĔ̿ Ąś̀ĈĻʲˈĈʯ ĄĶĜć ĄĶˀļ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ąĵň˩ʪĘć
Ą£ĒʲĔĳʩʯ Ą©Ķİª ĄĮʰĄ˸ćŀʩĤ Ąłʯ ĄđĈěʪˬć Ąłʯ Ąłįʩʰć Ą˔ŀĤĄēđ ĄŅ̟İĔļ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ą˺̀ćĔ̿Ĉʩʯ
Ą¢ĒʩʩİĄņļĄņį˂ŀİ ĄˑˀʯĄłˁŀʪļĄĈŃʩʳ Ąćē Ą˸Ĉ˓Ąņĸŀ́ ĄʣĘĈʧĘĄ£łʲćĔĳʲĄś̟̀ˁĄņńĈĳʲ ĄĈʯ
ĄĹĈ˚ʲ Ąĵŕʪʩİ Ąʣďʳ ĄʣėʰĈʯĄņļ ĄŅ̟İĔļ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ Ą˺̀Ĉʪėʱć ĄĺĤˈ Ąłʯ ĄĶʧĜĈ˨ʳ Ą˺̀ć ĄĈʯ
ĄʣĘĈʧĘ ĄĿ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ąłİ ĄʣĘć ĄņğʰćĔ˓ Ą˺ʧʩ˂ Ąēđ ĄĈŃʩʳ ĄĿ Ą¢Ēʩ˓Ĉʯ ĄĮʧʳćĔİŀļđ

¢Ēʲŀ˓Ąņļ ĄĔńĈ˛ Ą ēćˆĴĔʴć ĄĿ ĄŁĒ˓ ĄŀėĻń ĄŅđĈěʪˬć

1. Die Rolle der Zentralbank in einer modernen Volkswirtschaft   eine europ ische Perspektive: 
www.bundesbank.de/de/presse/reden/die-rolle-der-zentralbank-in-einer-modernen-
volkswirtschaft-eine-europaeische-perspektive-776706
2. Unabh ngigkeit der Zentralbank:
www.kas.de/en/web/soziale-marktwirtschaft/unabhaengigkeit-der-zentralbank
3. The Case for Central Bank Independence:
ɖɖɖ¢ɄɂɁ¢ɄɔɑɎɏɀ¢Ʉɔ«ɏɔɁ«ɏɃɅ«ɒɂɏɎɏɒ«ɄɂɁ¢ɎɏȞȠȤ�ȞȤɁɄɁɁȝȥȟɀ¢Ʉɍ¢ɏɃɅ
4. A Fresh Look at Central Bank Independence:
www.cato.org/cato-journal/winter-2020/fresh-look-central-bank-independence

Ģ̿Ĉʩļ



December  2021   |   øK÷÷ ��¥� � �Ŷ � �ùü �*��(° � �Ŷ � �-Í�Þ'�.�¢ ����Â�w w w . m i d d l e e a s t b a n k . i røL øK

Įʧ˫ćĔĴŀ˨ʩʰć

December  2021   |   øK÷÷ ��¥� � �Ŷ � �ùü �*��(° � �Ŷ � �-Í�Þ'�.�¢ ����Â�



øMDecember  2021   |   øK÷÷ ��¥� � �Ŷ � �ùü �*��(° � �Ŷ � �-Í�Þ'�.�¢ ����Â�w w w . m i d d l e e a s t b a n k . i r

ēĈİĿʡėİ

øü

ĄčĿŔ
ĿĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄ

ĄĄĲʩńĔ˫ĄĄĄĄĄĄĄ
ņʲĈļˈĈĘĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄ

èé èç çîĄĹĔʲĄŅĈńĄʞēĈŃļ
ĄŅĈńˈĿŔĄŅćĔ̵

ʣˀĘ

Ą˸ĈļˈĈĘ
ĄēćĒļĄˮ ň˃ć

Ą£ ēŀĸĈĘĄ ĔŃ˂ŀʩļ
ĄʣģʩĜĄĔ̷̤

˸ĈĻʧĘ

Ą©ņʲĈļˈĈĘ ĄĲʩńĔ˫ª ĄĈĻʪĐ ĄĒʧ˓Ĉʯ Ąłʪ˓ćđ Ąćē Ą˦ķʪˀļ ĄŅĈńĄ˸ ĈļˈĈĘ Ąēđ ĄŅŔĈİ Ąłʯŕʾʳ Ą Ĕūć
ĄĮʰĄ˸ćŀʩĤĄłʯĄłʪėʰ̛ĄłʯŕʾʳĄ¢ĒʰćĄŁđĔİĄĖĐĄʞĿĈ˨ʪļĄćē ĄĈńĄʣİĔ˓Ąˈć ĄĮʰĄĔńĄ ēđĄŅŔĈˁ
Ą£ņĜŀě˃Ąś́ĈʳēĈʪĘćĄʣİĔ˓ĄĮʰĄ ēđĄ ēĈİĄłʯŕʾʳĄĈʯĄʞĒ˓ĄłʯĄņʪĸĿđĄŁēćđćĄĮʰĄ ēđĄĒʩļēĈİ

¢Ēʧ˓ĈʯĄŁˈŗĐĄĮʰĄĚěˀʪļĄĈńĄ˸ ĈļˈĈĘĄ˺̀ćĄŅŖđĄĔńĄ ēđĄ ĔūćĄņʪĐĄđēćđĄʞĿĈ˨ʳ
Ąˮŕ˫Ą ĔĳʰđĄʣİĔ˓ĄłʯĄņ̱İĔ˓ĄˈćĄđŀ˓ĄņļĄŁĒʧļĈʲĄņʲĈļˈĈĘĄĲʩńĔ˫ĄĿĄčŖŔĄ˸ćŀʩĤĄłʯĄłʿʲʔ
Ą£đĔįķĻĤ Ą ēđ Ął˂ ĄņʲĈļˈĈĘ Ąʣʰŗń Ąēđ Ął˂ ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈĘ Ąˌ̀ĈĻʳ Ąłğ˩ʲ Ą ˈć Ąņ˒ˀʯ ĄĿ ĄĒʩİĄņļ
Ąś̀ĈĻʩńćēĄ£ŁĒʲĿŕ Ą́˺̀ćĄ ēđĄĈļĄġŗ˗ŀļĄ˺ʧĻńĄłʯĄłˁŀ ĄrĈʯĄ¢ʣĘćĄņʲĈļˈĈĘĄĲʩńĔ Ą˫˺ʧĻń
ĄđĔ˫Ą ĔńĄłİĄņļĔʲĄŅĈńĄʞēĈŃļĄłʯĄĿĄĺʰćĄŁđĔİĄđĈʾʰćĄ ēćĒļĄˮň˃ćĄ˸ĈļˈĈĘĄĮʰĄ˺ʪ˃ĈĘĄŅćĔ̿

¢ĺʰćĄłʪ˃ćđĔ́Ą¦ĒʩİĄʡėİĄŅŔĈİĄĞʧďļĄēđĄˑʰŗ˃ĄłģĘŀʳĄŅćĔ̿ĄĒʰĈʯ
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ĄŅŗą˃ĄĿĄ˯ąķ˃ĄłąʯĄĺąńĄčňąğĜćĄ˺ą̀ćĄ¢ʣąĘćĄņʲĈąėʲćĄĹŀąķĤĄ ēđĄņąķİĄčňąğĜćĄĮąʰĄˮňą˃ć
Ąłąʯ ĄĺąńĄĿ ĄņąĤĈĻʪˁć Ą˺ąʧʲćŀˬ ĄĿ ĄņąģĻˁĄˑąʩļĄłąʯ ĄĺąńĄĿ Ąđēćđ ĄŁēĈą˓ć ĄņąĴĒʲˈ Ą ēđ ĄđćĔą˫ć
ĄłʲćĒʩąėʱćĒ˃ĄŅŔĈąʪ˫ēĄņąʩģļĄłąʯĄŁˉćĿĄ˺ą̀ćĄʞĈąˬĿćĄ Ĕʪą˒ʧ̿ĄłąįʩʰćĄĈąʯĄ¢ņąʦńˆļĄŅĈąńĄˑ ʩİ
ĄĒąʩʲĈļ ĄĮą˂ŀİ ĄłąĤŀĻʾļ ĄĮąʰ Ą ēđ ĄņąĠĈʦʳēć Ą˺ąʧʲćŀˬ ĄĒąʲćŀʳĄņļ ĄĈąļć Ąđŀą˓Ąņļ Ąʣą˓ćđĔ̿
ĄłąʯĄĝŀą̿ŕļĄĈąʰĄ¦ņįą˓ˌ́Ąˮňą˃ćĄĒąʩʲĈļĄęĈą˃ĄĶˠą˓ĄĮąʰĄłąʯĄĝŀą̿ŕļĄĈąʰĄ¦ņʲĈļˈĈąĘĄˮňą˃ć
Ąņą˒ńĿ̠ Ą́ˮň˃ćĄĒʩʲĈļĄ˸ʔĄ ĔĳʰđĄŅĈńĄłʲŀĴĄĿĄŅćĄł˫ĔĐĄˮňą˃ćĄĒąʩʲĈļĄ˸ĈąģˁćĔļĄĈąʯĄĝĈąʦʳēć
Ąņą˫ćĒńć ĄĿ ĄʞĈąģˬŀʳ Ą£ĒąʩİĄņļ ĄĮąʧį˨ʳ Ąĺąń Ą ˈć Ąćē Ąˮňą˃ć ĄŅĈąńĄłʲŀĴ Ąġćŀąʲć Ąłąʿʲʔ Ą¢Ēą˓Ĉʯ

¢đĿŔĄņąļĄ ēĈą˚ʪʲćĄ˸ćĒąʩļēĈİĄ ēĈąʪ˫ēĄ ˈćĄŁĒą˓Ą˦ąʰŕģʳĄˮňą˃ćĄĖąʱĄ ˈćĄłąİĄʣąĘć
ĄēđĄłİĄņˬň˃ćĄ¢ʣąĘćĄņʲĈļˈĈąĘĄˮň˃ćĄ£ʣąĘćĄŁĒą Ą˓łʪ˃ćđĔ Ą́˸ʔĄłąʯĄłąĸĈ˩ļĄ˺ą̀ćĄ ēđĄłąʿʲʔ
Ą˺ą̀ćĄ¢ĒąʩİĄņļĄ˺ąʧĻ˖ʳĄćēĄĒąʩļēĈİĄɢĒʩļēĈİĄĿĄĒąʩļēĈİɢĄĢˁćĔļĄĝĈąʦʳēćĄ£ŅŔĈİĄ ˈŖŔĄĮąʰĄĵŗąĠ
Ąęŀąě˃ĄēđĄćēĄś̀ĈńĄđĈŃʩą˒̮́ĄŅđĔą̿ŔĈİĄŅđĿĒąĐĄĈąʳĄĿĄņ˨ąėķ˫ĄĔąʧˢĄņąńĈĳʲĄ ēđĄłąĸĈ˩ļ
ĄĈąʯ ĄŁĒąʩʲćŀ˃Ąłąİ ĄđēćđĄĢąˬŀʳĄĿĄĒąʩİĄņļĄłąʶćēć ĄņʲĈļˈĈąĘĄˮňą˃ćĄĈąʰ Ąņąˬň˃ćĄ ēĈąʪ˫ēĄʣąʰŗ˩ʳ
ĄŅĈńĄʣʧˬň˃ĄłʯĄʣąĘđĄđŀ˃ĄĄ˸ ĈļˈĈąĘĄ ēđĄ£ŁĒą˓ĄĄʤďʯĄġŗ˗ŀļĄʣʧļĈĻʳĄ˺ʪ˫ĔĴĔ˚ʲēđ

¢ĒąʯĈʰĄʣąĘđĄņʲĈļˈĈąĘĄĿĄŅđĔą˫ĄđĔąįķĻĤĄ ēđĄŅŕąʪŃ̿Ąʻą̀ĈʪʲĄłąʯĄĿĄŁđˈĄņąģĻˁĄĿĄŅđĔą˫
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ĄđĔąįʰŖŔĄ˺ą̀ćĄ¢ĒąńđĄʺŔĄ˸ĈļˈĈąĘĄēđĄʣąĘćĄ˺ąįĻļĄłąİĄĒʩʪąėńĄņąĜĈ˃ĄŅĈąńĄʣʧģˬŀļ
Ą£˸ćĒąʩļēĈİĄłąİĄʣąĘćĄ˸ʔĄĹˌķʪąėļĄ£ʣąĘćĄņąˬň˃ćĄĵŗąĜćĄŅŕąʧĴđĈʰĄĶąďļĄēĈİĄĞąʧďļĄłąİ
ĄŅĈąńĄłʯŕʾʳĄ˔ĔąģļĄēđĄŁĒą˓ĄŅ̛ĈĘĄłʧʦ˓ĄʣąʧģˬŀļĄēđĄĺąńĄĿĄņąģˬćĿĄʣąʧģˬŀļĄēđĄĺąń
ĄēđĄĿĄĒʲˈĈąėʯĄņąďʧďĜĄņąˬň˃ćĄŅĈąńŀĳĸćĄĒąʩʲćŀʪʯĄłąİĄˤĒąńĄ˺ą̀ćĄĈąʯĄ¦ĒąʲĔʧĴĄēćĔąˬĄĒąʰĒˁ

¢ĒąʩʩİĄŁđĈ˨ʪąĘćĄ˸ʔĄ ˈćĄĒąʩʲćŀʪʯĄ£ĹˈŇĄŅĈąńĄʣʧģˬŀļ
ĄņķĻĤĄņą˓ˈŗļʔĄŅĄłąļĈʲĔ̿ĄĄĮʰĄĒąʰđĄĒąʰĈʯĄĵĈąĐĄ¢ʣąĘćĄņąķĻĤĄːˈŗąļʔĄ£ĈąńĄŁćēĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄņąįʰ
ĄˈćĄĺą˚ʩļĄ ēŗąĠĄłʯĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘĄłąİĄʣąĘćĄ˺ą̀ćĄːĿŔĄ˺ą̀ŕʪŃ̿Ą ʣąĘćĄĶįą˓Ąłą˂ĄłąʯĄ Ĕąʴŀļ

5. prototypes
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Ą¢ĒʩʪąėńĄņģˬćĿĄʞĈģĸĈğļĄŅĈʩʦļĄĔ̿ĄłİĄĒʩʩİĄŁđĈ˨ʪąĘćĄņą˓ˈŗļʔĄŅĈńĄłļĈʲĔ̿ĄłʪąĘđĄ˸ʔ
ĄŅĈąńĄˑ ĸĈ˂ Ąġŗą˗ŀļ ĄĈąʯ Ąśą̀ĈńĄĺķʧ˫ Ą˸ćĒąʩļēĈİ Ą£ Ąì˺ąʧʳēĈļ ĄĒąʧńĄŨŇ ĄʣİĔą˓ Ąēđ Ąňąʫļ
ĄēđĄĒģʯĄĿĄĒʩ̹ʧ̿ĄņļĄ£Ēʲŀą Ą˓łˁćŀļĄ˸ʔĄĈʯĄ ēĈİĄĞąʧďļĄ ēđĄ ˈŖŔĄ ĔąńĄʣąĘćĄ˺ąįĻļĄłąİĄņąˬň˃ć
ĄŅĈąńĄĶĐĄŁćēĄĿĄŁĒą˓ĄčŕąğļĄʣąʧģ˗ĿĄĄŁēĈąʯŔđĄ Ĕą˚ʲĄĵđĈąʦʳĄĿĄʤąďʯĄłąʯĄĮą˂ŀİĄŅĈąńĄŁĿŕĴ

¢ĒąʲˈćđĔ́ĄņļĄ˸ʔĄŅćĔą̿Ąņąˬň˃ćĄĒąʧ˨ļ
ŅŔĈʪ˫ēĄđēŀ˃ˈĈʯĄ ˈĿŕ̵ĄŅćĔ̵Ą˺ļćĄĞʧďļĄĄĮʰĄđĈʾʰć

ĄĿ ĄĈąńĄʜŀ˂ēĈŃ˂Ąˈć Ą ĔąʳćĔ˫ ĄĒąʰĈʯ Ą£ņąˬň˃ć ĄĞąʧďļĄĮąʰ Ąłąʯ Ą˸ĈļˈĈąĘĄŅĈą˖˫ĄĶą̀Ēʦʳ ĄŅćĔą̿
ĄĿĄŅŕąʧĴđĈʰĄŅĄŁˈĈąˁćĄ˸ćĒąʩļēĈİ Ąłąʯ ĄĈąģˬćĿĄĿĄʣą˫ēĄŁĒą˓Ą˺ą̮ʧģʳĄˑą̮́Ą ˈć ĄŅĈńŀ̀ŔĈʩąĘ

¢ʣąĘć Ą©đēŗą˃ˈĈʯª ĄņąķĜć ĄĒąʧķİ Ą¢đćđ Ąłąʯŕʾʳ
ĄĹŀŃ˨ļĄ ēđĄĈąļćĄ¦ʣąėʧ Ą̡ŅĒąʧ˨ļĄ ēĈİĄ£đćĔą˫ćĄ ēĈąʪ˫ēĄłąʯĄĒʰĒą Ą˓ˑąʩũćĿĄ¡ĺą̮̀ŗĳʯĄłąʲĈˬđĈĜ
Ąłąİ ĄņąğʧďļĄņąʩģʰ ĄņąʲćĿŔ Ąʣą̷ʩļć Ą¥ʣąĘć ĄŁĒą˓ĄĶąĐ ĄĶįą˒ļĄ˺ą̀ć Ą£ņąʪʰŕ̀Ēļ ĄĒąʰĒˁ
ĄĿ ĄʞĈńĈʦʪą˓ć Ą˺ąʪ˫Ĕ̀ˆʱ Ą£˸ĒʧąĘĔ́ĄĄĵćŀąĘ Ą£˸đĔąİ ĄʣąʦďĜĄˈć ĄņąĘĔʳ Ą˸ʔ Ą ēđ ĄĚˀą˓
ĄŅĒąʩʯĄʜŀ˂ēĈŃ˂ĄĈąʯĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘĄŅŇĈąʯĄŁđēĄ˸ćĔą̀ĒļĄ¢đēćĒąʲĄ˺ʪąĘćŀ˃ĄĮąĻİ
ĄćēĄņąˬň˃ćĄĵŗąĜćĄ˸ʔ Ą ēđĄĒąʩʲćŀʪʯĄđćĔą˫ćĄĈąʳ ĄĒąʩʩİĄđĈąʾʰćĄņąʲćĿŔĄ˺ąļćĄŅĈą˖˫Ą£ ēĈİĄĞąʧďļ
ĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄ˸ćĔą̀ĒļĄ¢ĒąʲĔʧĳʯĄĕēđĄĈąńĄʣʧ˩˫ŀļĄĒąʩʲĈļĄ ˌąʧʲĄĈńĄʣąėį˓ĄˈćĄĿĄłąʪ˫ĔĴĄćĔą˫
ĄːćĄŁēĈʯŔđĄ£Ēąʲđŀ Ą̿ņˬň˃ćĔʧ ĄsʞĈą˨ķˀ ĄrĒńĈą Ą˓ʣˬĿĄĔńĄłąİĄĒąʩʩİĄ˯̀ŗą˒ ĄrćēĄ˸ćĒąʩļēĈİ
ĄŅĈąńĄˑ ĸĈ˂ĄĈąʯ ĄņąʪˬĿĄłąİ ĄĒąʩńĒʯĄ˸ĈąʩʧĻĠćĄ˸ćĒąʩļēĈİ Ąłąʯ ĄĒąʰĈʯ ĄĈąńĄ˸ ʔ Ą¢Ēąʩʩİ ĄʣąʦďĜ
ĄĈąʯĄ£ŨĈąʲĔğ˃ĄʡąˬćŀĤĄĈąʯĄņąʳĈĻʧĻěʳĄ˜ćĔąĘĄłąʯĄ˺ąʪ˫ēĄŅĈąˁĄłąʯĄĒʲŀą˓ĄņļĄĿŕą̿ŖŔĄņąˬň˃ć
ĄłąİĄĒʩąĘĔ̿Ą ēŖĈąʯĄ˺ą̀ćĄłąʯĄĒąʰĈʯĄĈąńĄ˸ ʔĄ¢ĒąʲĔʧĳʯĄśą̀ĈĻʩńćēĄĿĄŁđĔąİĄŀąĴˈĈʯĄćēĄ˸ʔĄʣąĐćēĄĵĈąʧ˃

¢ĒąʩʲćĒʯĄ˸Ĉą˓đŀ˃ĄćēĄĈąńĄʜćŀˁĄĹĈąĻʳĄʣąėʧʲĄ ēćĔąˬ
ĄēđĄ˸ćĒąʩļēĈİĄłąʯĄ˸đćđĄ˸Ĉą˒ʲĄˌʦąĘĄ˜ćĔą˂ĄŅĈąʩģļĄłąʯĄņąʲćĿŔĄ˺ąļćĄĞąʧďļĄđĈąʾʰćĄĈąģğˬ
ĄʣĤĔąĘĄłʯĄĒʰĈʯĄņˬň˃ćĄŅĈńđēćĒʲĈʪąĘćĄ ēĈįą˓ʔĄ˕˩ʲĄ¢ʣąėʧʲĄˑĐĈ˫ĄŅĈńĈğ˃ĄĹĈʾʲć
ĄēĈąʪ˫ē Ą ˈć Ąņą˓ŀ́Ąĺ˒˂ Ąłąİ ĄĒąʩńđĄņļ Ą˸Ĉą˒ʲ ĄʞĈą˩ʧ˩ďʳ Ą¢đŀą˓ ĄʞćˈĈąʾļ ĄĿ ĄņĴĒʧąĘē
ĄĒąʲćŀʳĄņļĄʣąļňĤĄ˺ą̀ćĄĿĄĒąńđĄņļĄĈąńĄ˸ ʔĄłąʯĄŁĈʦʪą˓ćĄʣąļňĤĄĮąʰĄ£˸ĈąʩİēĈİĄņąˬň˃ćĔʧˢ
ĄņąʲćĿŔ Ą˺ąļć ĄĞąʧďļ ĄĮąʰ Ą˺ʪą˓ćđ Ą¢Ēąʲˌ̿ ĄĈąńĄ˸ ʔ Ą˸Ĉąʧļ Ą ēđ Ąćē Ą Ĕʪą˒ʧ̿ ĄʞĈą˨ķˀʳ ĄŅĄłąˬĔˁ
ĄłąįķʯĄ¦ʣąėʧʲĄ˸Ĉą˨ķˀʪļĄłąʯĄ ēĈąʧʪ˃ćĄŅĈąğĤćĄŅĈąʩģļĄłąʯĄņąˬň˃ćĄĵŗąĜćĄŅŕąʧĴđĈʰĄŅćĔą̿
Ąđēŗą˃ˈĈʯĄ˯ą̀ŕĠĄ ˈćĄĒąʩʲćŀʪʯĄłąİĄʣąĘćĄʣąʧʲĄː ŀ˃ĄđćĔą˫ćĄŅćĔą̿Ąśą̀Ĉ˖˫ĄđĈąʾʰćĄŅĈąʩģļĄłąʯ

¢ĒąʲĔʧĳʯćĔ˫Ą ĔąʪŃ̿ĄćēĄņąˬň˃ćĄĵŗąĜć
ʞĈʧˬň˃ćĄĈʯĄłğʯćēĄ ēđĄņńĿŕĴĄʤĐĈʦļĄ˸đĔİĄĄłʩʰđĈŃʲ

Ą£ĵŖćĄġŗąʲĄ¥ ˈć ĄĒąʲćĄʞēĈʦĤĄđŀą˓ĄņļĄŅŕąʧĴđĈʰĄłąʯĄ ĔąʾʩļĄłąİ ĄĒąʩļĄĹĈ˚ʲĄđēŗą˃ˈĈʯĄġŗąʲĄłąĘ
ĄŁđĔąİĄĶąʧķď ĄrĿĄłąʰ̟ʾ ĄrćēĄđŀą Ą˃ ēĈąʪ˫ēĄĚˀą Ą˓˸ʔĄ ēđĄłąİĄŅĒąʩʰʔĔ Ą˫¢ʣąĘćĄņąďʧ˗ŀ Ąrđŀą˃
ĄʡąˁŀļĄłąʯĄłąİĄ¢ʣąĘćĄĈąńĄŁđćđĄĒą̮̀ĈʳĄĹĿđĄġŗąʲĄ ćĔą˂ĄĿĄŁđĈąʪ˫ćĄņąˬĈ˨ʳćĄłą˂ĄĒąĻŃ˨ʯĄĈąʳ
Ą¦ĒąʩİĄņļ ĄĔąį˫ Ąņąʩʧģļ ĄʞĈąʧ̿ŕʾʳ ĄĈąʰ Ąłąʯŕʾʳ Ąłąʯ ĄđĒąģʪļ ĄŅĈńĔʧąė˨ʳ ĄĈąʯ ĄŁĒąʲĔʧĴđĈʰ Ą˸ʔ
ĄĺąńĄĿĄłʪą˓ˆĴĄđĔąįķĻĤĄłąʯĄĄˑ ąʩũćĿĄĺąńĄņąʩģʰĄđēŗą˃ˈĈʯĄ¢ʣąĘćĄĄđēŗą˃ˈĈʯĄ£íĹŀąĘĄġŗąʲ

¢ŁĒąʩʰʔ ĄđŀąʦŃ̿ ĄŅćĔą̿ Ąśą̀ĈńĄłʧĜŀʳ
˸ćĔĳʰđĄłʯĄ˸đĔİĄĄʣļĒ˃Ą Ĕ̵Ą ˌİĔĻʳ

ĄˈćĄʜĈąʩʪˁćĄŅćĔą̿ĄĹđĔąļĄłąʯĄĮąĻİĄ ˈćĄ ĔąʳćĔ˫ĄĈąŃʩʳĄłąʲĄņąˬň˃ćĄņąʩˢĄĲąʩńĔ˫ĄĄĮąʰĄʣ˃ĈąĘ
ĄʞĈ˩ʧ˩ď Ąr¦ʣąėńĄˌʧ Ą̡ʜŀą Ą˃ŅĈńēĈİĄśą̀Ĉʲćŀ ĄrđĈąʾʰćĄĹˌķʪąėļĄłąįķʯĄ¦ʣąĘćĄĒąʯĄŅĈąńēĈİ
ĄˈćĄņńĈū ʔĄĿĄŁđćđĄˑńĈİĄćēĄņńćŀ˃đŀ˃ĄĒʲćŀʳĄņļĄ˸ćĔĳʰđĄłʯĄʣļĒ˃ĄłİĄĒʲćĄŁđćđĄ˸Ĉą˒ʲ
ĄĄņʪ˃Ĉʩą˓Ą˸ ćĿŔĄś̀Ĉ˫ŀįą˓ĄłʯĄ ĔʾʩļĄ˺ʧʩʿĻńĄēĈİĄ˺̀ćĄ¢ĒąʩİĄđĈąʾʰćĄņąˬň˃ćĄŅĈąńĄˑ ĸĈ˂
ĄđŀąʦŃ̿ĄĿĄłąʲĈʦķĠĿćđĄʞĈąļĒ˃Ą˺ąʧ̿ĄłąİĄĒąʩńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄʞĈą˩ʧ˩ďʳĄ¦đŀą˓ĄņļĄđćĔą˫ćĄ ēđ

¢đēćđĄđŀąˁĿĄņĻʧ˩ʪąėļĄĝĈąʦʳēćĄ˸ćĿŔĄʣļňąĘĄĿĄŀą˃ĿĄ˯ ķ˃
ĄʞĈąėĘŀļĄŅćĔą̿Ą˸Ĉʰŗʾą˒ʲćđĄŅĄłąʲĈʦķĠĿćđĄ ēĈİĄĈąʯĄćēĄʣąĜĔ˫Ą˺ą̀ćĄʡąķˢćĄĈńĄŁĈĳą˒ʲćđ
Ąćē ĄņąĻķĤ ĄŅĈąńĄʞēĈŃļ Ąĺąń ĄĔʧąėļ Ą˺ą̀ć Ą ēđ ĄĈąńĄ˸ ʔ Ą¢ĒąʩʩİĄņļ ĄĺąńćĔ˫ ĄņąĤĈ˨ʪʲćĔʧˢ
Ą¢ĒąʰʔĄņļĄ˸Ĉą˒įĻİĄłąʯĄŅćĄłą˫ĔĐĄņąĴĒʲ Ą̍ ĔʧąėļĄēđĄĈąńĒģʯĄĈąńĄŁˈŗļʔĄ˺ą̀ćĄĺąńĄĿĄĒąʲˈŗļʔĄņļ
ĄđćĔą˫ć Ąņąˬň˃ć ĄŅĄłąěʧě˃ ĄĔą̿ Ąśą̀ĈńĄłļĈʲĔ̿ Ą˺ąʧʩ˂ Ąłąİ ĄĒąʩńđĄņļ Ą˸Ĉą˒ʲ ĄĈąńĄˑ ńĿ̠́
Ąņą˓ˈŗļʔĄĄŁˉŖŕą Ą́Įą Ąh ēđĄłąİĄņąĘĈʩ˓ēĈİĄ˸Ĉʰŗʾą˒ʲćđĄ£łąģĸĈğļĄĮą Ąh ēđĄ¢ĒąʲēćˆĴĄņļĄĔąʧʴĈʳ
ĄłąʯĄʣʦąėʲĄŅŕąʪŃ̿ĄđĔąįķĻĤĄņąˬň˃ćĄĵŗąĜćĄśą̿Ĉʰ̛ŔćĄ ēđĄ£Ēąʲđŀ̿ĄŁđĔąİĄʣİĔą˓ĄņʲĈʪąėʯĈʳ

¢Ēʩʪą˓ćđ Ąđŀą˃ ĄŅĈńĄņąĘňİĄĺń ĄĔ̀ĈąĘ
Ą£ņʩʧ̿đŀ Ą˃ņ˨ʩļĄʣ˨ĜĄĵŕąʪʩİĄĿĄĒʰđĄłʰŖć Ą̍ Ĕą̮ʧˠ Ąr ēđĄ˸ćĒąʩļēĈİĄ˯̀ŗą˒ ĄrŅćĔą Ą̿ ĔąĳʰđĄŁćē
ĄġĈąĻʪˁćĄ ēđĄćēĄđŀą˃ĄŅĄŁĔąļˈŖŔĄ �ēĈİĄ �ʣą̶ʫļĄĔąʧʴĈʳĄĈąʳĄđŀą˓ĄĮąĻİĄĈąńĄ˸ ʔĄłąʯĄłąİĄʣąĘćĄ˺ą̀ć
ĄłąİĄņąʲĈļˈĄ£Ēą˓ĄĚˀą˒ļĄđćđĄĹĈąʾʲćĄĄ îĄʣąʲćĔĴĄĹćđʔĄ ēŗąė˫Ŀŕ́ĄłąİĄņą˩ʧ˩ďʳĄ ēđĄ¢Ēąʩʩ̷ʦ̿

Ą˸Ĉą˓ĄņĤĈĻʪˁćĄŅĄŁˌʧĳʲćĄĒʩʩİĄņļĄŁĒńĈą˒ļĄćēĄġĈĻʪˁćĄ ēđĄđŀ˃ĄēĈİĄʣ̶ʫļĄĔʧʴĈʳĄ˸ĈʩİēĈİ
¢ĒʯĈʰĄņļĄˑąʰćˌ˫ćĄ ˌąʧʲĄ˸ćĔąĳʰđĄłąʯĄĮąĻİĄŅćĔą̿

ʞĈʧˬň˃ćĄːˈŀļʔĄĿĄņʲćĔʩˀĘĄłʯĄ˸Ĉʧ̵ŕļĄ˯̶ŀ˒ʳ
Ą¦ĒʲćĄŁđćđĄ˸Ĉą˒ʲĄćēĄ˸ĈʩİēĈİĄĵĈĻĤćĄĔ̿Ąņˬň˃ćĄĵŗĜćĄːˈŗļʔĄʣ̶ʫļĄʞćĔʴćĄ£łģĸĈğļĄĈńĄŁđ
ĄđćĒģ Ąr˸ĈʩʿĻńĄĵĈĐĄ˺ą̀ćĄĈʯĄ¢ˮŗ˩ĐĄˑʰćˌ˫ćĄĿĄŁĈĳąʰĈ ĄˁŅĈą˩ʳēćĄ£ņķˠą Ą˓ʣąʰĈ˗ēĄłąķĻ Ąˁ ˈć
Ą˘ĈąďĸĄđŀą˃Ąņą˓ˈŗļʔĄŅĈąńĄłļĈʲĔ̿Ą ēđĄćēĄņąˬň˃ćĄĶʶĈąėļĄʣąĐćĔĜĄłąʯĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘĄˈćĄņąĻİ

¢đŀą˓ĄņļĄʜŀąėďļĄłʪ˫ēĄʣąĘđĄˈćĄʣĜĔ Ą˫ŅĄłąʩʰ̟ńĄđŀą Ą˃˺ą̀ćĄłąİĄĒąʲćĄŁđĔİ
Ą£đĈąĻʪĤć ĄĶą̿Ĉˬ ĄĿ ĄŅŗąˬ ĄŅĄłąğʯćē ĄŅŔćĔąˬĔ̿ ĄĈąʯ ĄĒąʰĈʯ Ą˸ĈĴĒąʩńđĄː ˈŗļʔ ĄĿ Ą˸Ĉąʧ̿ŕļ ĄŅĄłąĻń
ĄĈąʯĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄĈąńĄ˸ ʔĄ¢ĒąʩńđĄĵĈą˩ʪʲćĄ˸ĈąʩİēĈİĄłąʯĄćēĄđŀą Ą˃ʞĈąʧ̿ŕʾ ĄrĿĄņąˬň˃ćĄĵŗąĜćĄņąļĈĻʳ
ĄņʳĔʧěʯĄĿĄˑą̹ʧ Ą̿£đŀ Ą˃ʞĈąʧ̿ŕʾ ĄrŅŔćˆĴĄŨćĔʪą˓ćĄłąʯĄĿĄ˸ĈĴĒąʲĔʧĴđĈ Ąh˸Ēʧą˒İĄˑ ĸĈ Ą˂łąʯ

¢đŀą˓ĄĈąńĄ˸ ʔĄŅŔĈąʪ˫ēĄŅŗąĳĸćĄņąķĻĤĄŅĈąńĄʣʧģˬŀļĄēđĄĈąʳĄĒąʩʩİĄđĈąʾʰćĄĈąńĄ˸ ʔĄ ēđĄ˯ąʧĻĤ
ĄĒąńćŀ˃ĄđćĔą˫ćĄ˺ą̀ŕʳĒʯĄ˯ąķ �˃ ĄłąʯĄ ĔąʾʩļĄņąʪʯĈˬēĄʞēĈąʾʳĄđŀąˁĿĄłąİĄĒąʲēŖĈʯĄ˺ą̀ćĄ Ĕą̿Ąņą˖ģʯĄ
ĄʞĈąʧ̿ŕʾʳĄĿĄņą˫ĈİĄʣąʰĈĻĐĄĿĄʡąĘĈʩļĄņʲĈļˈĈąĘĄĞąʧďļĄĮąʰĄłąİĄĺąʰĒ˩ʪģļĄĈąļĄĈąļćĄ¦Ēą˓
Ą¢đēŖĈąʧ̿Ą˸ĈąˠļēćĄłąʯĄćēĄʜŀą˃Ąņąˬň˃ćĄʞĈąʧĜŀě˃ĄĈąʯĄđćĔą˫ćĄ˺ą̀ŕʪŃ̿ĄĒąʲćŀʳĄņļĄ£ ēĈİĄĶąďļ
Ąđŀ˃Ąņˬň˃ćĄʞĈą˨ĜĄ˺ą̀ŕʪŃ̿ĄłąʯĄđćĔą˫ćĄłąİĄĒą˓ĈʯĄŅćĄłąʲŀĴĄłąʯĄĒąʲćŀʳĄņļĄ˸ĈļˈĈąĘĄņąĐćĔĠ
ĄĒą˓ēĄ Ĕą̿ĄʣąĐćĔĜĄłąʯĄłąİĄņʲĈļˈĈąĘĄ£Ēą˓Ą˸Ĉąʧ̿Ą ˌąʧʲĄňąʦˬĄłąİĄ ēŗąĠĄ˸ ĈĻńĄĿĄĒʲŀą˓ĄłʪąĘćēʔ
Ąłąİ ĄđĔąʧĴĄņĻʲ Ą ēćĔąˬ ĄʞĈą˨ķˀʳ Ą Ĕąğ˃Ą˔Ĕąģļ Ą ēđ ĄĈąŃʩʳ Ąłąʲ Ą£Ēąʩİ Ą ˌąİĔĻʳ Ą˸ĈąʩİēĈİ Ąņąˬň˃ć

¢ĒąʩİĄņļĄʡąķˁĄˌąʧʲĄćēĄ˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄːćđĈąʱ
Ąēđ Ąņąˬň˃ć ĄĵŗąĜć ĄŅ̛ĈąĘĄŁđĈ̮́ ĄŅćĔą̿ ĄŅđĔą̿ŔĈİ ĄŅĈńĄđĈŃʩą˒̮́ĄłąĸĈ˩ļĄ˺ą̀ć Ą ēđ Ąłą˂ĄĔąūć
ĄŅćĔąˁć Ąņąĳʲŀĳ˂Ąˈć ĄņąģğˬĄĿ ĄŁˍą̀Ŗ Ąņą˨ʰŕģʳ ĄŅĄłąʶćēć ĄˤĒąńĄĈąļć Ą¦Ēą˓Ąłąʶćēć ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘ
ĄēđĄņąˬň˃ćĄʞĈąʧĜŀě˃ĄĒą˓ēĄĄŁēĈąʯŔđĄʣą̷ʩń˄ĄĔą̮ʧˠʳĄ Ĕą̿Ą ˌąİĔĻʳĄ Ĕʪą˒ʧ̿ĄłąįķʯĄ¦đŀąʦʲĄ˸ʔ

¢đŀą̿Ą ēĈİĄĞąʧďļ
ĄĵŗąĜć ĄŅŕąʧĴđĈʰ ĄŅćĔą̿ ĄņąĻʶćđ ĄņąʲĈįļ ĄĒąʲćŀʳĄņļ Ą ēĈİ ĄĞąʧďļ Ąłąİ Ąłą̱įʲ Ą˺ą̀ć Ąłąʯ Ą˸ĈąĤ˄ć
Ąłąʯ Ą˸ĒʧąĘē ĄŅćĔą̿ Ą˸ĈąʩİēĈİ Ąłąʯ ĄĮąĻİ Ą ēđ ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘ Ąˑą˩ʲ ĄʣąʧĻńć Ą£Ēą˓Ĉʯ Ąņąˬň˃ć
ĄđĈąʾʰć Ąłąʯ ĄŅĒąŃģʳ ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘ Ąłą˂Ĕūć Ą¢ĒąʩİĄņļ Ą˸Ĉąʧ̿ Ąćē Ą˸Ĉą˓đŀ˃Ąʣąʧģ˗ĿĄ˺ą̀ŕʪŃ̿
ĄĿĄ ēĈąʯŕ́Ąʻą̀ĈʪʲĄ˸ĈįąļćĄ˺ą̀ćĄłąİĄĺąʰŔŖĈʯĄ˺ą̀ćĄ Ĕą̿ĄĈąļĄĈąļćĄ¦ĒąʲēćĒʲĄņąįĻİĄĄĿĄĞąʧďļĄ˺ąʧʩ˂

¢ʣą˓ćđ ĄĒąńćŀ˃ Ąśą́ Ą ēđ Ąćē ĄŅćĄŁĒąʩʩİēćĿĒʧļć
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¥ĒʰŀĴĄņļĄłİĄĒʰĒʧʩ˓ĄćēĄłķĻˁĄ˺̶ćĄĵĈĐĄłʯĄĈʳĄĈʰʔ
ĄłąĳʲĄ ēĈİ Ą ēđĄćē ĄĈĻą˓ĄĹĔąʲ ĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄ£đˈćĒąʲćĄņļĄ ēĈİ Ąłąʯ Ąćē ĄĈĻą˓ĄʣˀąĘĄŅĈąńĄʞēĈŃļª

©¢đēćđĄņąļ
ĄŅĈńĄʞēĈŃļĄĿĄʣˀąĘĄŅĈńĄʞēĈŃļĄ ˈćĄ ēŀą˚ʩļĄłİĄĺʧʩ̭ʦ Ą̵£ʤąďʯĄłąʯĄ˸Ēą Ą˓đēćĿĄ ˈćĄˑą̷̤

 ʣėʧ˂ĄĹĔʲ
ĄʣąʧĻİĄłąİĄśą̀ĈńĄʞēĈŃļĄ¦ĒʩʪąėńĄːˈŗąļʔ ĄĶą̿ĈˬĄŅĈąńĄś̀ĈʲćŀʳĄ£ʣˀąĘĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄ
Ą£ĕēđĄŅĈąńĄĕňİĄēđĄĈńĄʞēĈŃļĄ˺ą̀ćĄŇŀąĻģļĄ¢ʣąĘćĄˑʾʩąĘĄĶą̿Ĉ ĄˬņĴđĈąĘĄłąʯĄĈąńĄ˸ ʔ
ĄĒąʩʲĈļ Ą£Ēʲŀą˓ĄņļĄŁđćđ Ąːˈŗąļʔ Ą ēĈİ ĄĶąďļĄ ēđ ĄĿ Ą ēĈİ Ą˺ąʧĐĄ ēđ ĄĈąʰ ĄĿ ĄĈąńĄʜĈ̱İ Ą˯ą̀ŕĠĄ ˈć
¢ŁĔąʧˢĄĿĄņąėʰŗʲĄłļĈʲĔ̿Ą£ņąˁēĈ˃Ą˸Ĉąʯ̛ĄłąʯĄĞķąėʳĄ£ņąʩ˫ĄłąļĈʩʧńćŀĴĄĈąʰĄņąķʧěďʳĄĭēĒąļ

ĄđĈąʰĄŅđĔą˫Ą˺ ʧ̿ĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄĈąʰ ĄņʲĈąėʲćĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄ˸ćŀąʩĤĄĈąʯ Ąćē ĄĹĔąʲĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄĈąļć
ĄĈąʯ ĄĈĻą˓ĄĶąļĈģʳ Ąłąʯ ĄĿ ĄĝĈąʦʳēć ĄŁŀąďʲ Ąłąʯ Ąłąİ ĄĒʩʪąėńĄśą̀ĈńĄʞēĈŃļĄĈąĘĈĘć ĄĿ ĄĒąʩʩİĄņļ
Ą£ʣˀąĘĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄśą̿ŗ˃ĄłąʯĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄĹĔąʲĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄ¢ʣąĘćĄĞąʦʳĔļĄđćĔą˫ćĄ Ĕ̀ĈąĘ
Ą˸ŖĒąʯĄćēĄĈĻą˓ĄĈąńĄʞēĈŃļĄ˺ą̀ćĄ˺ʪą˓ćđĄ¢Ēʩą˓ĈʯĄđćĔą˫ćĄņķˠą˓ĄđĔąįķĻĤĄŁŀąďʲĄ ĔĳʲĈą˒ʲ
ĄːˈŔćĄĈąʯĄĿĄʜŀą˃Ą˸ćĒąʩļēĈİĄłąʯĄ£ĒąʧńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄłąİĄŅŔĈİĄġŗąʲĄĿĄ ēĈİĄĶąďļĄłąʯĄłąˁŀʳ

¢ĒąʩİĄņļ ĄĶą̀Ēʦʳ
Ą£ņąĻķĤĄłʰŕą˒ʲĄ˺ą̀Ēʩ˂ĄĿĄŀą̀ŗ̀ŔĄĖąʩʰ̟ʧ̿ĄđēćĿŔĈąńĄ ˈć Ą Ĕąʧ˃ćĄŅĈńĄĵĈąĘĄŅĈąńĄłĸĈ˩ļĄ ēđ
ĄłʯĄ£Ēʲŀą Ą˓ ēĈİđŀ Ą˃Ą˺ ʧą˓ĈļĄĈą ĄhŅŔŖĈąʩ Ą˫ĞąĘŀ ĄrĒąʩʲćŀʳĄņĻ Ą̡łąİĄśą̀ĈńĄʞēĈŃļĄ ˈćĄņʪąĘĔŃ˫
ĄņąʪĐĄĿĄ ēĈİĄ£ĶąʧěďʳĄĶąďļĄ ēđĄĒąʩʩİĄņļĄĮąĻİĄĈĻą˓ĄłąʯĄłąİĄŁĒąʰđĔĴĄ Ĕą˒̺ʩļĄĔą̛̀Ąčŕą˓

¢Ēʰŗą˓ĄłʪąėˁĔ̿ĄĎą̀ŕ˨ʳĄĿĄŅ̛Ĉąʯ
ŅđĔ˫Ą˺ʧ̵ĄʞĈĠĈʦʳēćĄ¢ç

ĄĈąļĄłąʯĄ ĔąʴŀļĄĝĈąʦʳēćĄ£ņąĤĈĻʪˁćĄ˸ĈąĘĈʩ˒ʲćĿŔĄĿĄʜĈąěĤćĄĹŀąķĤĄ˸ćˈćđĔą́Ąłʰŕ˚ʲĄłąʪ˨ĴĄłąʯ
ĄēćĔˬĔ̿ĄĝĈąʦʳēćĄņģĻˁĄĿĄŅĒąˁĄ ēŗąĠĄłąʯĄĈąńĄłļĈʲĔ̿ĄĿĄĈąńĄŁˉŖŕ́Ą£đćĔą˫ćĄĈąʯĄĈąʳĄĒąńđĄņļĄ˸Ĉįąļć
ĄŅŔĈİĄĈąŃʩʳĄĝĈąʦʳēćĄĈąļćĄ£ʣąĘćĄņąļňİĔʧˢĄĈąļĄʞĈąĠĈʦʳēćĄĒąĜēđĄîÇĄ ˈćĄˑąʧ̿Ąłą˂ĔūćĄ¢ĺąʧʩİ
ĄʽąĘĈʱĄĿĄʞĈąĘĈėĐćĄ£ ēĈįą˫ćĄ£ĈąńĄŁĒʰćĄ£ʞĈąĤňĠćĄ˺ʪą˓ćˆĴĄŨćĔʪą˓ćĄłąʯĄŅćĔą̿ĄłąİĄʣąĘć
Ą£Ēą˓ĄĹĈąʾʲć Ąˑą̮́ ĄĵĈąĘĄĒąʩ˂ Ąłąİ ĄłąģĸĈğļ ĄĮąʰ Ą ēđ Ą¢ĺąʧńđĄņļ ĄĹĈąʾʲć ĄĈąńĄĭĔďļĄłąʯ
ĄĝĈʦʳēćĄĒąʩʲćĒʯĄ˸ʔĄđēŗąļĄ ēđĄĒʩʪąĘćŀ˃ĄņļĄŁĈĳą˒ʲćđĄ˸ňąʧěďʪĸćĄ̃ ŔĈ˫Ą ˈćĄ°ïÇĄłąİĄŅ̟ąʧ˂
ĄćēĄśą̀ĈńĄņʳĔ́ĄĕćŀĐĄłąʲŀĳ˂Ą ĺʧą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄśą̿ŗ˃ĄʞĈąĠĈʦʳēćĄłąʲŀĳ˂ĄłąįʩʰćĄĿĄđŀą̿
Ą ĺąʧʩİ Ąĵŕąʪʩİ Ą£ĒąʩʩİĄņļĄđĿĒąėļĄćē Ą ĔąʴŀļĄĝĈąʦʳēć ĄŅŔćĔąˬĔ̿ Ą ēđ ĄĈąļ Ąśą̀Ĉʲćŀʳ Ąʡąķˢć Ąłąİ

ĄćĔą̛̀ĄʣąĘćĄŅŔŖŕą˗ĄʞēĈąŃļĄ˺ą̀ćĄʣąʰŗ˩ʳĄ£ŅŔŖĈąʩ˫ĄĈąʯĄŁćĔąĻń  Covid  19 ĄŅŕąʧĴĄłĻńĄĈąʯ
ĄʜĈąˀʪʲć Ą ēĈİ ĄĿ ĄŅŕąʧĴđĈʰ ĄŅćĔą̿ Ąćē ĄŅ̛Ĉąʾļ ĄŅĈąńĄĵĒļĄŅŕʪą˒ʧ̿ ĄĕēćĒąļ ĄĿ ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘ

¢ĒąʩʩİĄņļ
ŅđĈ˩ʪʲćĄ Ĕį˨ʳĄŅĈńĄʞēĈŃļĄ¢è

ĄēĈİ Ą ˈć Ąʸ ŔĈą˃ĄĿĄĶą˃ćđĄ ēđĄ˸ĈąʪʲĈʧ˫ćĔĠć ĄŅĈąńˈĈʧʲ ĄĢą˫ē ĄĿ ĄĶʶĈąėļĄĶąĐĄ ēđĄĈĻą˓Ąśą̀Ĉʲćŀʳ
Ąłąʰ̟ʾʳĄ¢ʣąĘćĄŅŔŖŕą˗ĄēŗąŃ˛ŀʲĄ ĔąʦńēĄĿĄ ēĈįąĻńĄĮąʰĄ˸ćŀąʩĤĄłąʯĄĈĻą˓Ąʣąʧ˩˫ŀļĄŅćĔą̿
ĄēŗąĠĄ˸ ĈĻń Ą¢ʣąĘć ĄŅŔŖŕą˗ ĄŅŕąʧĴĄĺʧĻěʳ ĄĿ ĄʞĿĈą˖ˬ Ą ˈć ĄĶąʦˬ ĄĈąńĄʣʧģˬćĿ ĄĶąʧķďʳ ĄĿ
Ąđŀą˃Ą ˈć Ą£ĒąʧńđĄņļĄłąļćđćĄĈąʰ ĄĒąʧʩİĄņļĄġŖŕą˓ĄćēĄđŀą˃Ąņą˓ˈŗļʔ ĄĈąʰ ĄĿĄŅćĄłą˫ĔĐĄĔ˨ąĘĄłąİ
ĄłʿʲʔĄ ˈćĄʸ ŔĈ Ą˃ʞŇĈąĻʪĐćĄ Ĕ Ą̿ĿĄĒʩİĄņļĄˑąʰĈļˈʔĄćēĄĈĻą Ą˓ʞĈą˗Ŀŕ˨ļĄłąİĄĒʧąĘĔʨ Ą̿ņʳŇć́ąĘ
ĄćēĄ˸ĈąʪʲĈʧ˫ćĔĠćĄĈąŃʩʳĄłąʲĄ£ ēĈąʪ˫ēĄ˺ą̀ćĄ¢ĒąʩİĄņļĄˌąİĔĻʳĄĒʰŗʩą˓ĄņļĄĈąʰĄĒąʧʩİĄņļĄĔąį˫ĄŇŀąĻģļ
ĄʞćĒńĈą˒ļĄĿĄʞĈąʧ̿ŕʾʳĄ ˈćĄĒąʧʲćŀʳĄņļĄłąİĄĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄłąįķʯĄ£Ēą˒İĄņļĄˑąĸĈ˂Ąłąʯ

¢ĒąʧʩİĄŁđĈ˨ʪąĘćĄĒąʰĒˁĄʻą̀ĈʪʲĄđĈąʾʰćĄŅćĔą̿ĄĒąʰĒˁ
ĄŅŔĿʔŀʲĄ¢é

ĄčŕąğļĄ˸ʔĄłąʯĄś̿ĈʧʪąĘđĄŅćĔą̿ĄĹĔąʲĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄ˺̀ŕʳēćŀą˓đĄ ˈćĄņąįʰĄ˸ćŀąʩĤĄłąʯĄŅŔŖʔŀąʲ
ĄņąĴĒʲˈĄĈąʰĄʞĈąʧ̿ŕʾʳĄ˯ą̀ŕĠĄ ˈćĄłąʲŀĳ˂ĄłąİĄĒąʲĔʧĳʯĄđĈąʰĄĒąʰĈʯĄĹđĔąļĄ Ĕą̲ũćĄćĔą̛̀Ą£ʣąĘćĄŁĒą˓
ĄʜćŀˁĄĮʰĄĞ˩˫ĄĶʶĈąėļĄĶĐĄŅćĔ̿ĄłİĄĺʧą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄ ēŖĈʯĄ ĔūćĄ¢Ēʩą˓ĈʯĄ ēŖʔŀʲĄ£ņĤĈĻʪˁć
ĄŅĈąńēĈİĄŁćēĄĺąʧʲćŀʳĄņĻʲĄ ĔąĳʰđĄ£đēćđĄĶąĐĄŁćēĄĮąʰĄĞą˩˫ĄĄłķʭąėļĄ˺ą̀ćĄŅćĔą̿ĄĿĄđēćđĄđŀąˁĿ

¢ĺąʰŕʦ̿Ą ēĈİĄłąʯĄņąĴĒʲˈĄ ēđĄćēĄĈąńĄ˸ ʔĄĿĄĺąʧʩİĄćĒą̮́ĄŅŕąĳʰđ
Ąʣʧˬň˃Ą¢ê

Ąśą̀Ĉʲćŀʳ ĄĈąʯ ĄĿ Ąʣąʧˬň˃ĄĈąʯ ĄŁćĔąĻńĄŅŔŖʔŀąʲ Ą£Ĉįąʰŕļʔ Ąʣąʰŕ̀ĒļĄ˺ąĻʾʲć ĄʞĈą˩ʧ˩ďʳ Ą˯ąʦĠ
ĄġŖŕą˓Ąʻą̀ĈʪʲĄ˯ą˩ďʳĄĿĄĈąńēĈİĄĹĈąʾʲćĄŅćĔą̿ĄʞĿĈą˨ʪļĄĈąʰĄĒąʰĒˁĄŅĈąńĄŁćēĄ˦ą˒İĄŅćĔą̿ĄĈĻą˓
ĄĒńđĄņļĄćēĄʣąĜĔ˫Ą˺ą̀ćĄĈąļĄłąʯĄłąİĄĒʩʪąėńĄņąĸĈ˩ʪʲćĄĶą̿ĈˬĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄĈąńĄ˺ ̀ćĄ¢đŀą˓Ąņļ
Ąłąʰŕ˚ʲĄĮąʰĄŅŕąʧĴđĈʰĄĵĈąĐĄ ēđĄłą˂Ą¢ĺąʧʩİĄĶą˩ʪʩļĄĺąʰŖŔĄņļĄłąİĄĈąʾİĄ ĔąńĄłąʯĄćēĄĈąńĄ˸ ʔ ĄĈąʳ
Ą˺ąʪ˫ĔĴĄĵĈąĐĄ ēđĄđŀą˃Ą˸ĈʪąĘĿđĄ ˈćĄŁĈĳą˒ʲćđĄ ˌąİĔļĄ ēđĄłą˂ĄĿĄĺʧą˓ĈʯĄĕňİĄēđĄĒąʰĒˁ
ĄŅĒʰĒˁĄ˯ąĠĈʩļĄ ēđĄĈʳĄĒąńđĄņļĄ˸ĈįļćĄĈĻą˓ĄłąʯĄʣąʧˬň˃Ą£ĺʧą˓ĈʯĄłąʲĈˬň˃ĄŅĈąńĄĖįĤ
Ą¢ĒąʧʩİĄ˦ą˒İĄćēĄĒąʰĒˁĄŅĈąńĄː ĿŔĄĿĄĈąńĄĵʔ ĄŁĒąʰćĄ£˯ą̀Ĉ˩ĐĄĈąʳĄĒąʧʩİĄ Ĕ˨ąĘĄđŀą˃ĄˌąˠļĄ ˈć
ĄćēĄĈĻą˓ĄĿĄđˌąʧĳʲćĄņļĔ̿ĄćēĄĈĻą˓ĄˮĈʧʪą˓ćĄłąİĄĒąʧʩİĄ˺ą̀ŕĻʳĄćēĄśą̀ĈńĄ˺ ʪ˫ĔĴđĈʰĄĒąʧʩİĄņģąĘ

¢ĒąńđĄņļĄĈą˩ʳēćĄŅŕąʧĴđĈʰĄ ˈćĄŅĒąʰĒˁĄčŗğąĘĄłąʯ

ĄŅĈńĄʞēĈŃļ
ĄŅćĔ̵ĄĹĔąąʲ
ĄŅĈąńˈĿŔ
ʣˀĘ

ĄŅĈńĄʞēĈŃļ
ĄŅćĔ̵ĄĹĔąąʲ
ĄŅĈąńˈĿŔ
ʣˀĘ
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ēĈİĿʡėİ
Ąņʩ˫ĄĚěˀʳĄ¢ë

ĄĒʧʲćĒʯĄđŀą Ą˃ł˨ʧ˛ĿĄćēĄ˺ą̀ćĄĒąʧʩİĄņļĄĭēĒąļĄˤĔąĜĄćēĄđŀą Ą˃ĵŗą Ą́ĿĄŅ̜ŕąʲćĄ£˸Ĉąļ Ą̍ĈĻą Ą˓ Ĕąūć
ĄŅĈąńĄˑ ˀʯ Ą˺̀ŕʳĄŁđĈąĘ Ąˈć Ąņąįʰ Ąġŗą˗ŀļ Ą˺ą̀ć Ą¢Ēąʰ̛ŗļĈʧ̿ Ąʜŀą˃ Ąćē Ąđŀą˃ Ąłą˫ĔĐ Ąłąİ
Ąłąįʩʰć ĄŅćĔą̿ Ą¢đŀą˓Ąņļ ĄːŀąļćĔ˫ ĄʞĈąˬĿć ĄņąńĈĴ ĄĈąļć Ą£ʣąĘć ĄĹĔąʲ ĄŅĈąńĄʞēĈŃļ Ąːˈŗąļʔ
ĄĹĈąʾʲćĄʣąĘēđĄćēĄđŀą˃Ą ēĈİĄĒąʰĈʯĄ£ĺʰŗą˓ĄĶą̀ĒʦʳĄĚąěˀʪļĄĮąʰĄłąʯĄĿĄĺʧą˓ĈʯĄ˺ą̀ŕʪŃ̿
ĄĎʧďĜĄĹĈąʾʲćĄ£ĵćŀąĘĄ˸ĒʧąĘĔ Ą́£ʞĈąėķ ĄˁĈ ĄhĿĄĕňİĄłąʯĄ˺ąʪ˫ēĄĶļĈą Ą˓ ēĈİĄ˺ą̀ćĄ¢ĺąʧńđ
Ą˺ą̀ŕĻʳĄłąʯĄđŀą˃ĄˑąʲćđĄĵĈąěʳćĄŅćĔą̿Ąśą̀ĈńĄŁćēĄ˺ąʪ˫ĈʰĄĿĄ Ĕʪą˒ʧ̿ĄʞŇćŀąĘĄ˸ĒʧąĘĔ́Ą£ ēĈİ
ĄĈąńĄ˸ ʔ ĄłąʯĄ˸ĒʧąĘēĄĵŖŗąėļĄćēĄđŀą˃ĄĿĄĒąʧʩİĄ˺ą̮ʧģʳĄˤćĒąńćĄđŀą˃ĄŅćĔą̿Ą¢ʣąĘćĄłąʲćˈŖŔ
ĄĢą˫ĈʩļĄŅćĔą̿Ą£ĒąʰŔćđĄŁĿŕąĴĄĈąʰĄ ēĈİĄĿĄđŀą˃ĄłąʯĄʣʦąėʲĄŅĒąŃģʳĄłąİĄņąļĈĳʩńĄ¢ĒąʰŔćđĄłąĳʲ

¢ĒąʧʲĈĻʯĄņąˬĈʯĄ˸ʔĄ ĔąʧĴēđĄʞĒąļĒʩķʯ
ĄēđĄĹĿćĒļĄēŗĠĄłʯĄĿĄĒʧńđĄłģąĘŀʳĄćēĄŁĒą˓ĄĔİ˄ĄŅĈńĄʞēĈŃļĄĹĈĻʳĄłİĄđŀą˓ĄņļĄđĈŃʩą˒̮́
ĄĈąńĄ˸ ʔĄŅŖŔĄđŀą Ą˃ʣąʧĸĈģ Ą˫ĿĄ ēĈİĄ˸ćēŖđĄēđĄ˸ʔĄ ˈćĄĒąģʯĄĿĄŁĈĳą˒ʲćđĄēđĄĶąʧěď Ąr˸ćēŖđĄĵŗąĠ
ĄĔąńĄēđĄŅćĄłą˫ĔĐĄĿĄņěˀą˓ĄĔą˚ʲĄ ˈćĄćēĄĈĻą˓ĄņąĴĒʲˈĄĈąńĄʞēĈŃļĄ˺ą̀ćĄĵĈąĐĄĔąńĄłąʯĄ¢ĒąʧʩİĄēĈİ

.Ēą˓ĈʯĄĆĈą˩ʳēćĄŅćĔą Ą̿ĈĻą Ą˓śą̀Ĉʲćŀ Ąr ēđĄĔąʴŀļĄņąķļĈĤĄĒąʲćŀʳĄņļĄĿĄĒą˒ˀʯĄņļĄđŀąʦŃ Ą̿ņďğąĘ
ĄĒąʩ˂Ą£ĹĔąʲ ĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄņąķļĄ˺ąĻʾʲć ĄèÇçïĄːēćˌąĴ Ą£ŁĒą˓ĄĔąİ˄ĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄĔą̿ ĄŁĿňąĤ
ĄēđĄ˸ćĒąʩļēĈİĄĿĄņńĈĳą˒ʲćđĄ˸ňąʧěďʪĸćĄ̃ ŔĈ˫ĄŅćĔą̿Ą˸ĈąʰĈļĔ˫ēĈİĄ Ĕą˚ʲĄđēŗąļĄ ĔąʳĔ̿ĄʞēĈąŃļ
ĄĺʧʲćŀʳĄņļĄĒʧą˓ĈʯĄ˺ʭĻğļĄłİĄŁĒą Ą˓ĒʧũĈ ĄrːēćˌąĴĄ˺ą̀ćĄ ēđĄ¢ĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ Ą̡ćēĄ ēĈİĄĶąďļ
ĄĿĄ ĔʦńēĄ£ ēđćĔą Ą̿ĿĄ Ĕńćŀ Ą˃£ĒąʩļēĈİĄ£ ˈŗąļʔĄˑ ʲćđĄĈą ĄrĺąʧʩİĄŁđĈ˨ʪąĘćĄĈąńĄʞēĈŃļĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄłąʲćˈŖŔ

¢ĺʧą˓ĈʯĄŅŕʪŃ̿Ąʣʧěˀą˓
 ĒʩļćĒİĄʣʧ˩˫ŀļĄŅćĔ̵ĄːēćˌĴĄ˺̶ćĄ Ĕ˚ʩļĄ ˈćĄ ĔʳĔ̵ĄŅĈńĄĄʞēĈŃļĄ˺̶ć

ĄłąİĄćēĄłąʿʲʔĄĈĻą˓ĄłąİĄʣąĘćĄņąʩģļĄ˺ą̀ćĄłąʯĄ˸đŀą̿ĄđĈąĻʪĤćĄĶą̿Ĉˬ ¥˸đŀą̵ĄđĈąĻʪĤćĄĶą̵Ĉˬ *
ĄŅćĔ Ą̿łİĄʣąĘćĄņʩģļĄ˸ʔĄłʯĄ˺ą̀ćĄ¢đćđĄĒąʧńćŀ Ą˃ĹĈąʾʲćĄĈąĻʪĐĄ£ĒąʧńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄĒą̮̀ŗĴĄņļ

¢đćđĄĒąʧńćŀ˃ĄĹĈąʾʲćĄśą̿ŗ˃ĄłąʯĄćēĄ˸ʔĄĿĄđĔąİĄđĈąĻʪĤćĄĈĻą˓ĄłąʯĄ˸ćŀąʳĄņļĄŅŔĈİĄ ĔąńĄĹĈąʾʲć
ĄēĈįąʪʯć ĄĿĄĒąʧʩİĄđĈąʾʰćĄŁˌąʧĳʲćĄđŀą˃Ą˦ąʰĈ˛ĿĄĹĈąʾʲćĄŅćĔą̿ ĄĒąʧʲćŀʪʯĄĒąʰĈʯ ĄĈĻą˓Ą¥Łˌąʧĳʲć  *
Ąēđ Ąłąįķʯ Ą£˸ĈąʳēĈİ ĄĿ Ąđŀą˃ ĄĈąŃʩʳ Ąłąʲ ĄđŀąʦŃ̿ ĄŅćĔą̿ ĄĒąʰĒˁ ĄŅĈąńĄŁćē Ą˺ąʪ˫Ĉʰ ĄŅćĔą̿ Ąćē ĄĶąĻĤ

¢ĒąʰŔŖʔ ĄʣąĘđ Ąłąʯ Ą˸ĈʪʲĈļˈĈąĘ
Ąđŀą˃ĄĶˠą˓ĄĿĄʣİĔą˓ĄłąʯĄĈąŃʩʳĄłąʲĄĈĻą˓ĄłąİĄĒąʩʲćĒʯĄĒąʩńćŀ˃ĄņļĄ˸ĈąʰĈļĔ˫ēĈİĄ¥ĒąŃģʳ *

¢ĒąʧńđĄņļĄĹĈąʾʲćĄĒąʧʲćŀʳĄņļĄłąİĄćēĄŅŔĈİĄ˺ą̀ŕʪŃ̿Ą ēĈąʯĄ ĔąńĄłąįķʯĄ£ĒʧʪąėńĄĒąŃģʪļ
ĄĒʧʲćŀʳĄņļĄĈąʰʔĄ¢ʣąĘćĄś̀ćŀńĄ˸ŕ Ąrłʧʦą Ą˓ņąĻİĄĈĻą Ą˓ ēĈİĄ£ʞĈąˬĿćĄņąńĈĴĄ¥Ņŕą̀ˆʱĄʕ ĈğģʲćĄ*

 ĒʧńđĄ˯˫ĿĄʸŕąļĄĿĄʸŕąńĄĈąʯĄćēĄđŀą˃
ĄˑąˀʯĄĈąʦ̀ŕ˩ʳĄņąĻʧʳĄ ēĈİĄ¢đŀą˓ĄņĻʲĄĹĈąĻʳĄʞňąʧěďʳĄ ˈćĄĒąģʯĄņąńĿŕĴēĈİĄ¥ņąńĿŕĴēĈİ  *

¢ʣąĘćĄņķˠą˓ĄĔąńĄ ˈćĄņąĻŃļ
ĄʞēŗąĜĄēđĄĒąʧʲćŀʳĄņļĄĈąʰʔĄĈąļćĄ£Ēʧą˓ĈʦʲĄņąģʧʦĠĄĔąʦńēĄĮąʰĄĈĻą˓ĄʣąĘćĄ˺ąįĻļĄ¥Ņŕąʦńē *

 ĒąʧʩİĄʣąʰćĒńĄćēĄĒąʩʰʔĔ Ą˫Įą ĄhĈą ĄhđćĔą˫ćĄ ˈćĄņąńĿŕĴĄ£ĹĿ̟ąĸ
ĄĈĻą Ą˓¢đŀą˓ĄņļĄ˜ŗķą Ą˓ ēĈİĄĶąďļĄ ˈćĄʸ ŔĈą Ą˃łą Ą˂ĿĄĶą˃ćđĄ ēđĄłą Ą˂ņąĴĒʲ Ą̍¥˸Ĉąļ Ą̍ʣąʰŕ̶Ēļ *
ĄŅĒʩʯĄʣʰŗĸĿćĄćēĄŁĒą Ą˓ĹĈąʾʲćĄŅĈąńēĈİĄĿĄĒąʧʩİĄĵđĈąģʪļĄćēĄđŀą Ą˃ŅŔĈİĄĺąʾĐĄĒąʧʲćŀʪʯĄĒąʰĈʯ

¢Ēʧʩİ
ĄŅćĄłą˫ĔĐ ĄĿ Ąņěˀą˓ ĄņąĴĒʲˈ Ą ēđ ĄņʪˀąĘ Ąĕēđ ĄĈĻą˓ Ąłąʯ ĄĹĔąʲ ĄŅĈąńĄʞēĈŃļ Ą˸ćĒą˩˫ª

©¢Ēąʧńđ Ą ēćĔąˬ ĄʣąʰŗĸĿć Ą ēđ Ąłą˒ʧĻń ĄŅćĔą̿ ĄĿ Ą˸ŗąʩũć Ąćē ĄĹĔąʲ ĄŅĈąńĄʞēĈŃļ Ą¢ĒąńđĄņļ
ĄłąʯĄłąʲćĒļĈĤĄĵĈąěʳćĄĈąʯĄĈąʳĄđŀą˓ĄņļĄłʪąĘćŀ˃ĄēŗąŃ˛ŀʲĄ˸ćĔąʦńēĄĿĄ˸Ĉʰŗʾą˒ʲćđĄ ˈćĄŁˈŖŕąļć
ĄˈćĄŅćĄłąĸĈ˩ļĄ¢ĒʩʩİĄʡąėİĄ©ŁēĈąʯŖđĄʞēĈąŃļªĄŁĒąʩʰʔĄŅćĔą Ą̿£đŀą Ą˃§ʞēĒąˬ Ą̈ĹĔą Ą̡ŅĈąńĄʞēĈŃļ
Ą˸ŗąʩũćĄłąİĄśą̀ĈńĄʞēĈŃļĄłąʯªĄ¥ĒąʰŗĴĄņļĄ˸ĈĴĒąʩʲćŀ˃ĄłąʯĄ ĔąĻĸĈʱĄņąķİĄĿĄ ˈŔĒʩąĘĄŀąʶćˈĄĭēĈąļ

¥ĖʨąĘĄĿĄĒąʧʩİĄ Ĕąį˫Ą£Ēʧą˓ĈʯĄ˸ʔĄ ēđĄŁĒąʩʰʔĄŁĈąļĄçîĄ ēđĄĒąʧńćŀ˃ĄņļĄłąİĄņķˠą˓ĄĿĄĒąʰŔćđ
Ąś̀ĈąĘĈʩ˓Ąćē ĄĒąʰŔćđ Ą ˈĈąʧʲ ĄĿ ĄĒąʰŔćđ Ąłąİ Ą§ʞēĒąˬ ĄŅĈąńĄʞēĈŃļ¨ ĄŅĒąʧķİ ĄĹĔąʲ ĄŅĈąńĄʞēĈŃļ
ĄŅćĔą̿ĄćēĄŅŕąʧĴđĈʰĄˤćĒąńćĄĿĄĒąʰŔćđĄ˦ąģ˗ĄĈąʾİĄ ēđĄłąİĄĒąʧʩ̷ʦ̿ĄĒąʧʲćŀʳĄņļĄĖʨąĘĄ¢Ēąʧʩİ
ĄĔąį˨ʳ Ą ˈć ĄĒąʲćĄʞēĈʦĤ ĄĺąŃļ ĄŅĈąńĄʞēĈŃļ Ą ˈć Ąśą̀ĈńĄłʲŀĻʲ Ą¢Ēąʰŕʧĳʯ Ą Ĕą˚ʲ Ą ēđ ĄĈąńĄ˸ ʔ Ą˸ćĔąʦˁ

Ą¢ŅŕąʧĴđĈʰ ĄņąįʯĈ˂ĄĿĄĝĈąʦʳēć Ą£łķʭąėļĄĶąĐĄ£ŅđĈą˩ʪʲć
ĄʣąĘćĄņąʩģļĄ˺ą̀ćĄłąʯĄćĔą̛̀ĄʣąĘĈĻ˓ĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄ˺ą̀ŕʳĄĺŃļĄ ˈćĄņąįʰĄĮąʯĈ˂ĄŅŕąʧĴđĈʰ
Ąđŀą˃Ąłą˫ĔĐĄĵŗąĠĄ ēđĄĒąʰĒˁĄŅĈąńĄʞēĈŃļĄĹĿćĒąļĄŅŕąʧĴđĈʰĄŅćĔą̿ĄŁˌąʧĳʲćĄĿĄŅŖĈįąʾʩİĄłąİ

©¢ĒąʰŔćđĄćē

ĄĒʩʲĈļĄņļĄņąˬĈʯĄĈą˗Ĉ˩ ĄrđēŗąļĄĈąńĄʞĒļĄĈą ĄrŇĈąĻʪĐćĄĿĄĒąʰŔćđĄłąİĄŅćĄņąķĜćĄņąʩ Ą˫ŅĈąńĄʞēĈŃļ
ĄĿ ĄĈąńĄŁđćđ ĄĶąʧķďʳ ĄĿ Ąłąʰ̟ʾʳ ĄĿ ĄŁđćđ ĄĺąķĤ Ą£ĵĈąʪʧʾʰđ ĄđćŀąĘĄĒąʩʲĈļ Ą£Ēąʰŕʧĳʯ Ą Ĕą˚ʲ Ą ēđ Ąćē
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ĄĔʧ˃ćĄŅĈńĄĵĈĘĄĵŀĠĄ ēđĄ˸ćĔ̶ć ĄđĈěʪˬćĄłİ Ąłʲŀĳʲʔ ĄĢˬćĿĄ ēđĄ¢đēćđĄŅđĈʰ̛ ĄłķĜĈ˫Ą¦ĒʩʰŀĴĄņļĄ˸ĈʲćđđĈěʪˬć
Ąņļŀ̵Ąʣʰŕ̶ĒļĄĈʳĄʣĘćĄņĳ˩ʧķĘĄʣʰŕ̶ĒļĄĿĄʸ ŕļĄĿĄʸ ŕńĄ£ņĻ˚ʲĄř̵Ąłʧʦ˓Ą Ĕʪ˒ʧ̵Ą£ʣĘćĄŁĒ˓Ąʣʰŕ̶Ēļ

Ą¢ņʲćĔ̶ćĄłģļĈˁĄŅĈńˈĈʧʲĄĕĈĘćĄ Ĕ̵ĄĿ
ĄłʩʧļˈĄ ēđĄņķķĻĸćĄ˺ ʧ̵ĄʜēĈʾʳĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĿĄĒʲćĄŁđĔİĄņĠĄćēĄ˸ʔĄ˸ćĔĳʰđĄłİĄņńćēĄ˸đĔİĄņĠĄŅĈˁĄłʯĄćĒʪʯćĄ ˈćĄĈļ

¢ĺʧʩİĄ˦˒İĄ˸Ĉļđŀ˃ĄŁēĈʯĿđĄćēĄĈńĄŁćēĄłĻńĄĿĄĺʧʩİĄġćĔʪ˃ćĄćēĄʺ ŕ˂ĄćđĒʾļĄĺʰćĄŁđĔİĄːňʳĄđĈěʪˬć
ĄŅĈńĄʣĸĿđĄ ēđ ĄĈńēĈʯ Ąćē ĄĞķˢĄŅĈńĔʧėļĄ£ņķ˃ćđĄʜēĈʾʳĄ ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄĿ ĄŅ̛ĈĘĒʩʪėļĄĹĒĤĄĶʧĸđĄłʯ ĄņʪĐ
Ąđŀ˃Ąĺ˒˂ĄłļĔĘĄćē Ą˸ćđđĈěʪˬć ĄĿ Ą˸ĈʧńĈĳ˒ʲćđ ĄˤĔĐĄĺʰćĄłʪĘćŀˀʲ ĄŁĈĳʿʧń ĄĿ ĄĺʰćĄŁđŀĻ̷̤ Ą˦ķʪˀļ
Ą£Ņ̜ŕʲćĄŅĈńĄłʲćēĈʰĄņĘēŕ̵ĄĈʯĄĿĄĺʰćĄłʪ˃ćđĔ̷ĄŅđĈěʪˬćĄŅŔćĔįʳĄʞĈńĈʦʪ˓ćĄ ˈćĄņ˃Ĕ̵ĄłʯĄŁĒʲĿŕ̷Ą˺̶ćĄ ēđĄ¢ĺʧʩİ
ĄēđĄđĈěʪˬćĄĶ̵ŀʲĄ˸ĈĴĒʲĔ̵ĄłģĸĈğļĄġŀ˗ŀļĄņĘēŕ̵ĄłʯĄ¢¢¢ĿĄđŀʦĻİĄđĈěʪˬćĄ£ņˁēĈ˃ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄĢʲćŀļ

ĄĄ¢ĺʰćĄłʪ˃ćđĔ̷ Ąèæèç ĄĵĈĘ

đĈěʪˬć Ą Ąʺŕ˂ĄđĒʾļĄġćĔʪ˃ć
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đĈěʪˬć

Ąłąİ Ą˺ą̶ć Ąęŀąě˃Ą ēđĄʞēĈąʾʳ ĄĿ Ą˸ĒąģļĄ£ʣąģʩĜĄʞēćˈĿ ĄĹĈą˩ļĄĺąʶĈˬ Ą ēĈąʪ˨Ĵ Ą ˈć ĄŅĒąʩ˂
Ąłąİ Ąđŀą̵ Ąłʪą˓ˆĳʲ ĄđĿŔĄņąĻʲ ĄŅŔŀʪąĘđ ĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬ ĄʣĻąĘ Ąłąʯ ĄĺńđˌʧąĘ ĄʣąĸĿđ
ĄņąĘĈĘćĄŅĈąńŇĈİ ĄʜŀąěļĄʣąĻʧˬĄʣąėʧĸĄĹňąĤćĄłąʯ ĄʣʦąėʲĄŅ̛ŔĿĈą˒İĄđĈąŃˁĄʞēćˈĿ
Ą˸ĈļˈĈąĘ ĄĿ Ą ēŀąŃĻˁĄĖ̶̤Ŕ ĄĵĿć Ą˸ĿĈąģļ Ą˺ąʧ̵ ĄŅćĄłąļĈʲĄĺńĈ˨ʳ Ąʞćˈćŀąļ Ąłąʯ Ą¢đĔąİ ĄĹćĒąˬć
ĄĔąūć Ą¢ĒʧąĘē ĄĈą˖ļć Ąłąʯ Ąņą˨ʩĜĄŅĈąńĒĐćĿ Ąłąʧķİ Ą Ĕą̵ ĄʞēĈą˚ʲ ĄŅćĔą̵ Ą˺ʧ˨ģ˖ʪąėļĄʻʧąėʯ
Ąʜŀąėďļ ĄŁđēŀ˃Ąʣąėį˓ ĄŅćĄłąʯŕʾʳ Ą˸ćĔą̶ć ĄĿ Ą˸ĈąŃˁ Ą ēđ ĄŅŔŀʪąĘđ ĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬ

 Ēą˃Ĕ˂Ąņļ Ąłʩą˓Ĉʱ Ą˺ą̶ć Ą Ĕą̵ ĄŁēćŀąĻń ĄņąʲćĔ̶ć Ą˸ćđĔąĻʪĸĿđ Ą �ēđ ĄćĔą˂ Ą£đŀą˓Ąņļ
Ą˸ćˌąʧļĄĕĈąĘćĄ Ĕą̿ĄʞĈąļĒ˃ĄĿĄĈąńŇĈİĄʣąĻʧˬĄłąİĄĒąʲēŖĈʯĄ˺ą̀ćĄ Ĕą̿ĄĹđĔąļĄ ˈćĄŅŔĈʧąėʯĄ ˈŗąʩń
Ą˸ŕąˬĄņąʲĈʰĈʱĄŅĈąńĄłńđĄĈąʳĄĺąŃļĄ˺ą̀ćĄłąʪʦĸćĄ¢đŀą˓ĄņļĄ˺ą̮ʧģʳĄĈąńĄ˸ ʔĄĒąʧĸŀʳĄŅćĔą̿ĄĹˈŇĄ ēĈİ
Ąłʪ˫Ĕ̀ˆʱĄŅŕļćĄ§ʣʧĻąĘćĄĹćđʔĄ˸ŗʿĻńĄņĴē̟̿Ą˸ĈʲćđđĈěʪˬćĄłą˒ʰĒʲćĄ ēđĄņʪĐ¨Ąĺńđˈŗʲ
Ą§ˑąʰŕʳć ĄŅđĈąěʪˬć Ąʡą̱įļĄ ēćˆąĴĄ˸ Ĉʧʩʯ¨ Ą ĔąĳʩļĄĵŔĈİ ĄĈąļć Ą¢đŀą̿ ĄđĈąěʪˬć ĄĺąķĤĄ ēđĄŁĒą˓
ĄˌąʲŀˁĄņķʩʪąĘćĄĹĈąʧķʰŖĄĿĄĕćĔąĸćĿĄ˸ŗąʭĸĄŅĈąńĄĹĈʲĄłąʯĄ ĔąĳʰđĄ˸ćđđĈąěʪˬćĄĿđĄĈąʯĄ˸ĈąļˌĻń
ĄĢą̿Ĉ ĄrʞĈąļĒ Ą˃Ĉą ĄhŇĈİĄĮą ĄhʣąĻʧ Ąˬ˸ʔĄĕĈąĘćĄ Ĕą Ą̿łąİĄĒąʲđĔİĄčŕąğļĄćēĄːˈŔćĄņąʩń Ą˄łąʰŕ˚ʲ
ĄĶ̀ĈˬĄđŀ˃ĄˤćĒńćĄłʯĄś̿ĈʧʪąĘđĄŅćĔ̿ĄʣļĒ˃ĄĈʰĄŇĈİĄ˸ʔĄŅćĔ̿ĄđĔ˫Ą ĔńĄłİĄʣąĘćĄņʪʧĻńć
ĄēĈİĄŅŖŕʧ Ą̡˸đŀąʦ Ą̡˺ĳĻńĄđŀˁĿĄĈąʯĄćĔ Ą˂łİĄđćđĄņļĄĎąʧ˗ŀ Ąrśą̿ŗ Ą˃łąʯĄłąʰŕ˚ Ą̡˺ą̀ćĄ¢ʣąĘć
Ą˸ŗąʲĈˬĄ£ŁĒąʩʩİĒʧĸŀʳĄ˦ąķʪˀļĄŅĈąńĒĐćĿĄ˸ĈąʧļĄŇĈİĄĮąʰĄĒąʧĸŀʳĄʞĿĈą˨ʪļĄŅĈąńĒʩʰʔĔ˫ĄĿ
ĄēđĄłİĄʣąĘćĄņąĸĈĐĄ ēđĄ˺ą̀ćĄ¢ʣąĘćĄ ēćĔąˬĔ Ą̿ ēćˈĈąʯĄ ēđĄ˺ąĳĻńĄŅŇĈİĄĮą ĄhŅćĔą Ą̿ĒąĐćĿĄʣąĻʧˬ
ĄŁĒą˓ĄĹĈĻ ĄrŅĈŃ Ą̿ĕĈąĘćĄ Ĕ Ą̿ĒĐćĿĄʣĻʧ ĄˬĮą Ąh£ŇĈİĄĮą ĄhŅŔŗʪąĘđĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧ ĄˬĒąʩʰʔĔ˫

¢đŀą˓ĄņļĄĵĈąĻĤćĄ ēćˈĈąʯĄĶİĄ ēđĄĿĄŁĒą˓Ąłąʪ˫ĔĴĄ Ĕą˚ʲĄ ēđĄņą˗Ĕ˫ĄŅĒąʧĸŀʳĄĒąĐćĿĄĮąʰ
ĄĔʧąėļ ĄĈńēŗą˒İ Ą ˈć ĄŅŔĈʧąėʯ Ą£ːˈŔć Ąņąʩń˄ Ąłąʰŕ˚ʲ Ą˸Ēą˓ Ąčŕąğļ Ą ˈć ĄĖąʱ ĄņąʪĐ Ąłąʪʦĸć
ĄēđĄ¢Ēąʩʪ˃ŀļʔ ĄłąʯŕʾʳĄłąʯĄćēĄ˸ʔ Ą ēĈąʯĄ˸ Ĉʰ̛Ąʻą̀ĈʪʲĄĿĄŁđŀąĻ̮́ĄćēĄĈąńĄʣĻʧˬĄŅŔŗʪąĘđĄĵŕąʪʩİ
ĄđēŗąļĄłąʯĄņąũćēŗ˃ĄĹňąˬćĄʣąĻʧˬĄŅŔŗʪąĘđĄĵŕąʪʩİĄ£ĵŖćĄņąʲĈŃˁĄĲąʩˁĄĵŗąĠĄ ēđĄĿĄĈįąʰŕļʔ

ĄˈćĄĺąńĄĈąńĄʣĻʧˬĄŅŔŗʪąĘđĄĵŕąʪʩİĄ ˌąʧʲĄĹĿđĄņąʲĈŃˁĄĲąʩˁĄĵŗąĠĄ ēđĄ¢Ēą˓Ąłʪą˓ćˆĴĄćĔąˁć
Ą˺ą̀ćĄĈąʯĄŅŔĈʧąėʯĄĺąńĄ˸ĈąļˈĄ˸ĈąĻńĄ ēđĄ¢Ēą˓ĄłąʯŕʾʳĄĈįąʰŕļʔĄŅŗąĘĄˈćĄĺąńĄĿĄ˸ĈąĻĸʔĄŅŗąĘ
Ą£łą˗ĔĤĄĿĄĒąʧĸŀʳĄˑąʰćˌ˫ćĄ˸ŖĒąʯĄłąİ ĄĒąʲđĔİĄņļĄĵŇĒʪąĘćĄĿĄĒąʲđŀ̿Ą˦ąĸĈˀļĄʣąĘĈʧĘ
ĄĖ̮̀ŔĄł˂ĔūćĄ£Ēą Ą˓Ēńćŀ Ą˃ ĔʾʩļĄĔʪą˒ʧ Ą̿đŀąʦĻİĄ ˈŖŕą Ą̿łąʯĈ˫ĔĜĄŅŔŗʪąĘđĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬ
ĄĔą̿Ą˸ĈʩĻą˓đĄĔą̿ćĔ̿Ą ēđĄʣąļĿĈ˩ļĄĿĄłąķʯĈ˩ļĄĔą̿ĄłąʧįʳĄĈąʯĄʣąĸĿ̛ŖŔĄĈįąʰŕļʔ ĄʣąˬĿĄ ēŗąŃĻˁ
Ą£ĺʰŗą˓ĄĹēŗąʳĄņąʲĈʯŕˬĄłąİĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄ ĔąʪŃ̿Ą ˌąʧ˂ĄʼąʧńªĄ¥ʣą˨ĴĄņļĄĿĄʣą˓ćđĄ ēćĔąĜćĄ˸ʔĄŅćĔąˁć

©¢Ēą˓ĈʯĄĈąļĄ˸ĈʩĻą˓đĄˤćĒąńćĄʣąļĒ˃ĄēđĄĒąʲćŀʳĄņĻʲ
Ą¢đŀąʦʲĄĲąʩˁĄĒąʩʲĈļĄņąʲćĔďʯĄĞʰćĔą˓ĄēđĄĈńēŗą˒İĄˑąʩũćĿĄłąʯĄĔąěďʩļĄłąʯŕʾʳĄ˺ą̀ćĄłąʪʦĸć
ĄĿĄĈąńŇĈİĄłąĻńĄŅŖŔĄĔą Ą̿ŅŔŗʪąĘđĄʣąĻʧ ĄˬĵĈąĻĤćĄĈąʯĄĒʲĒą Ą˓˯ą˫ŀļĄņʪąėʧʲŀĻİĄŅĈńēŗą˒İ
Ąʣąėʧ Ą̡ņʲđĔİēŖĈʯĄĵĈĐĄ˺ʧĤĄēđĄ¡ĒʩʩİĄĶ̀Ēʦ ĄrņʲćĔďʯĄĞʰćĔą Ą˓łʯĄćēĄŅđĈĤĄĞʰćĔą Ą˓£ʞĈļĒ˃
ĄˈŖŕą̿ĄłąʯĄĔąʾʩļĄĈąʧʲĔ˨ʧĸĈİĄēđĄˮŕą̿ĄʣąĻʧˬĄŅŔŗʪąĘđĄĵŕąʪʩİĄ£ĺąįʰĄĿĄʣąėʧ̿Ą˸ŕąˬĄēđĄłąİ
ĄĒąʩńĄēđĄĿŔćđĄʣąĻʧˬĄŅŔŗʪąĘđĄĵŕąʪʩİĄ¢đŀą˓ĄņļĄʣąĸĈʰćĄ˺ą̀ćĄēđĄŁĈĴĄłąʯĄŁĈĴĄŅĈńĄņą˓ŀļĈ˃
¢đŀʦĻİĄ¥ʣĘćĄŁĒ Ą˓łʯŕʾ ĄrĈńēćˈĈʯĄĿĄĈńēŗ˒İĄĔ̀ĈĘĄēđĄłİĄʣĘćĄłʪ˓ćđĄćēĄŅćĄłʾʧʪ Ą̡˸ĈĻń

đŀʦĻİĄĹˌʧʲĈįļ
Ą˺ą̮ʧģʳ Ą̘ą˃ Ą ēđ ĄĈąńĄʣĻʧˬ ĄĢąˬćĿ Ą ēđ Ą¢ʣąĘć ĄłąĸđĈʦļ Ąłąʾʧʪʲ ĄĄʣąĻʧˬ Ąłąİ ĄĺąʧʲćđĄņļ
Ąłąʯ ĄŁĒʩą˓Ŀŕ˫ĄĿ Ą ēćĒąʰŕ˃ĄđĈąʰ̛ Ą ēĈʧąėʯĄđćĒąģʳ Ąđćˈʔ ĄʜĈąˀʪʲć ĄĒąʩʰʔĔ̿ Ą ˈć Ąłąįķʯ Ą£Ēʲŀą˓ĄņĻʲ
ĄŅćĄłąʩʰ̟ń ĄĒąʲĔ˗ĈĐ Ąłąİ ĄĒąʲēćđ ĄđŀąˁĿ ĄņąʲćēćĒʰŕ˃ Ąłą˒ʧĻń Ąłąİ Ąłąʪʦĸć Ą¢ĒąʩʰʔĄņļ ĄʣąĘđ
ĄŇĈİĄĮąʰĄˤĔąěļĄˈćĄŁĒą˓ĄʡėİĄʣąʧ̿ŗķğļĄłąİĄćĔą˂¨ĄĒąʲˈćđĔʨ̿ĄņąĸđĈģʳĄʣąĻʧˬĄ ˈćĄ ĔąʳŇĈʯ
ĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄłąİĄĒąʲēćđĄđŀąˁĿĄņʲĈĴĒʩą˓Ŀŕ˫Ąłą˒ʧĻńĄĿĄ§ʣąėʧʲĄ˸ĈąėįʰĄđćĔą˫ćĄłąĻńĄ ēđ
Ąłąʩʰ̟ńĄłąİĄćĔą˂¨ĄĒąʩʩİĄłą˗ĔĤĄćēĄđŀą˃ĄŅŇĈİĄņąĸđĈģʳĄʣąĻʧˬĄ ˈćĄ ĔąʳĄ˺ ̮̀ĈʱĄśą̀ĈńĄʣĻʧˬĄ ēđ
ĄđĿŔĄ ĔʳŇĈʯĄʣąĻʧ Ąˬł Ą˂ ĔńĄ¢§ʣąėʧ Ą̡˸Ĉąėį Ąh˸ĈĴĒąʩʩİĄł˗ĔĤĄłąĻńĄŅćĔą Ą̿łą˗ĔĤĄĿĄĒąʧĸŀʳ
Ą˸ĈĴĒąʩʩũĈ˗Ĉ˩ʳĄđćĒąģʳĄĒąʰʔ Ą ĔąʳĄ˺ ̮̀ĈʱĄʣĻʧˬĄłą˂ĄĔąńĄĿĄ Ĕʪą˒ʧ̿Ą˸ĈĴĒąʩʩİĄł˗ĔĤĄđćĒąģʳ
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ĄĿ ĄĶİ ĄŅĈą˗Ĉ˩ʳ Ąņąˬňʳ ĄĶąĜĈĐĄņąĸđĈģʳ ĄʣąĻʧˬ ĄʡąʧʳĔʳ Ą˺ą̀ć Ąłąʯ Ą¢Ēą˓ĄĒąńćŀ˃ĄĔʪą˒ʧ̿
ĄłąĸđĈʦļĄ˺ąʧ˫ĔĠĄʞĈąʦĸĈğļĄĔą̮ʧˠʳĄĵŗąķģļĄđŀą˃ĄʣąĻʧˬĄĔą̮ʧˠʳĄ¢đŀą̿ĄĒąńćŀ˃ĄĶİĄłą˗ĔĤ
ĄʞĈąʦʴĄŅĈʪąĘćēĄ ēđĄņąʲĿŕʧ̿Ąĭŀą˓ĄˈćĄŅŕąʧĴŀķˁĄňąʫļ¨ĄʣąķĤĄłąʯĄłąˁŀʳĄ˸ŖĒąʯĄ ĔąūćĄ¢ʣąĘć
Ą£ĺʧą˓ĈʯĄ§ʣąĻʧˬĄ˦˩ąĘĄʣąʧ̶̲ʳ¨ĄĵŗąķģļĄĵŕąʪʩİĄđĒąĜēđĄ£§łąĸđĈʦļĄ˺ąʧ˫ĔĠĄʞĈąʦĸĈğļ
Ą£ĒąʩʯĈʰĄņļĄˑąʰćˌ˫ćĄ ēćˈĈąʯĄ ēđĄĈąńĄʣĻʧˬĄņąķʧĸđĄ ĔąńĄłąʯĄņąʪˬĿĄ¢đĔą̿ĄĺąʧńćŀˀʲĄśą̀ĈˁĄłąʯĄŁćē
ĄˈćĄ˸ĈĴĒąʩʩİĄł˗ĔĤĄ ˈćĄņą˒ˀʯĄʸŖŕą˃ĄłąʯĄ ĔąʾʩļĄĈąŃʩʳĄŅŔŗʪąĘđĄņąʪĻʧˬĄ˦˩ąĘĄ˺ʪą˓ćˆĴ
ĄˑąńĈİĄłąʾʧʪʲĄ¢Ēą˓ĄĒąńćŀ˃Ą ēćˈĈąʯĄłąʯĄĒąʰĒˁĄ˸ĈĴĒąʩʩũĈ˗Ĉ˩ʳĄđĿŔŖĄʞćˈćŀąļĄłąʯĄĿĄ ēćˈĈąʯ
ĄłʪąĘđĄłąĘĄłąʯĄćēĄĈąńŇĈİĄ ĔąūćĄ¢ʣąėʧʲĄŇĈİĄđŀąʦĻİĄ ˌąˁĄŅ̟ąʧ˂ĄĈą˗Ĉ˩ʳĄˑąʰćˌ˫ćĄĿĄłą˗ĔĤ
ĄŅĈąńŇĈİĄłąʩʧļˈĄ ēđĄđŀąʦĻİĄ£ĺąʧʩİĄŅĒʩʯĄłʪąĘđĄĖąİŀĸĄĿĄņąĸŀĻģļĄ£§ņąĘĈĘć¨ĄŅŔŖŕą˗
Ąłąİ ĄņąĸĈĐ Ą ēđ Ą£đĔąİ ĄĒąńćŀ˃ ĄĶąʧĻďʳ ĄłąģļĈˁ Ąłąʯ Ąćē ĄŅŕąʳĔ̀ˆʱĈʲĄ˸ ćĔʦˁ Ą˸Ĉąʰ̛ ĄņąĘĈĘć
Ąłąʯ¨ĄʣąĘćĄŁđćđĄ ēćĔąˬĄˤĒąńĄćēĄĈąńŇĈİĄ ˈćĄłʪąĘđĄ˺ąʧĻńĄŁēćŀąĻńĄŅŔŗʪąĘđĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬ
¢§đŀą˓ĄņļĄˌʧ˂ĄłąĻńĄĶļĈą˓ĄŅŔŗʪąĘđĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬĄłąİĄņʪąėʧʲŀĻİĄŅĈąńđĈěʪˬćĄ ˌąˁ
ĄĶįą˒ļĄĈąʰĄĒąʲēćĒʲĄġňąĠćĄņąŃ̀ĒʯĄ ĔąńĈ˛ĄłąʯĄĿĄŁđĈąĘĄĵŗąĜćĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄ˸ćēćˆĴĄʣąĘĈʧĘĄĈąʰʔ

 ʣąĘćĄŅŕąĳʰđĄŅĈąˁ
đŀʦĻİĄĢ˫Ĉʩļ

ĄŁđŀą Ą̿©ˑąʲćđĄĺąńŀʳªĄēĈą˂đĄłąİĄŅđćĔą˫ćĄĒʩʪąėʧ Ą̡ĺąİĄʣąĘĈʧĘĄņąĸĈńćĄ˸ĈąʧļĄēđĄĮą˓Ąś̿
ĄŅĈąńĄʜĈˀʪʲćĄĿĄĈąńēĈʪ˫ēĄĢąʧĻʾʳĄłąʯĄʣʦąėʲĄēćˈĈąʯĄ ˈćĄ ĔąʪŃ̿ĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄłąİĄĒąʩʩİĄņļĄ˸ĈąĻĴĄĿ
ĄŅĈąńđĈěʪˬć Ą¢Ēʩą˓Ĉʯ Ąłʪą˓ćđ ĄņąńĈūʔ Ą ēĈĻą˓Ąś̿ Ą˸ĈĴĒąʩʩũĈ˗Ĉ˩ʳ ĄĿ Ą˸ĈĴĒąʩʩİĄł˗ĔĤ
ĄĿĄłąʪ˫ēĄˌąİĔĻʪļĄŅ̟ą̀ŔĄłļĈʲĔ̿ĄʣĻąĘĄłąʯĄˑąʲćđĄĺąńŀʳĄ˺ąʧĻńĄĔąʧʴĈʳĄʣąďʳĄņʪąėʧʲŀĻİ
ĄņķĜćĄĶļĈĤĄˑʲćđĄĺąńŀ ĄrłİĄĒąĘēĄņĻ Ą̡Ĕ˚ Ą̡łʯĄĈļćĄ¢ĒąʲđĔİĄłąʯŕʾ Ąrˌąʧ Ą̡ćēĄ˸ʔĄʡąˬćŀĤĄłąʪʦĸć
ĄĶ̿Ĉ ĄˬņąĘĈʧĘĄĿĄņĳʩńĔ Ą˫ĶļćŀĤĄ¢Ēą˓ĈʯĄ˸ćĔ̀ćĄđĈěʪˬćĄ ēđĄŅŔŗʪąĘđĄŅŔćˆĴĄʣĻʧ ĄˬŅćĔˁć

¢ĒąʩʩİĄņļĄłąʧˁŀʳĄćēĄʣąĘĈʧĘĄ˺ą̀ćĄŅćĔąˁćĄłąİĄĒąʲēćđĄđŀąˁĿĄņąŃˁŀʳ
ĄŅŔĈĴˈŖŔĄ ēđĄłąİĄđŀą˓ĄņļĄđĈąʰĄņąįʧʲĄłąʯĄ˸ĈʪąĘćđĄ˺ą̀ćĄĹđĔąļĄˈćĄŅŔĈʧąėʯĄ˸ĈąʧļĄēđĄˈŗąʩń
ĄĒą˓ćĄłąʯĄćēĄĿćĄĿĄđĔąİĄņļĄņą˓Ŀŕ˫Ą˸ ćĔĴĄĈą Ąhņą˓Ŀŕ˫ĄĺİĄłąİĄđĔąİĄđēŗą˃Ĕ Ą̿ņʦąĘĈİĄłąʯĄņńĈą˓đĈʱ
ĄʣąĘĈʧĘĄĵŗąķģļĄņą˓Ŀŕ˫Ą˸ ćĔĴĄĿĄņą˓Ŀŕ˫ĄĺİĄłąİĄʣąĘćĄņąĸĈĐĄēđĄ˺ą̀ćĄ¢ĒʲĈąĘēĄʞćˈĈąʾļ
ĄēđĄĈąńŇĈİĄłą˗ĔĤĄ¢ʣąĘćĄŁđĔąİĄ ēćĔąˬĔ̿ĄŁĈą˓đĈʱĄ˸ĈąĻńĄłąİĄʣąĘćĄŅŔŗʪąĘđĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬ
ĄĔąʧūćĔ˫ĄŅćĄłąʯŕʾʳĄŅŔŗʪąĘđĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬĄ˺ąʧʲćŀˬĄ˸đˈĄēŖđĄŅćĔą̿Ą ĔąʳĄĮ˂ŀİĄŅĈńĄłʪąėʯ
ĄĔąį˫Ą˸ćĔą̀ćĄĹđĔąļĄˈćĄŅŔĈʧąėʯĄłąİĄņąĸĈĐĄēđĄ£ʣąĘćĄ˸ĈąŃˁĄēđĄ˸ŗąʲĈˬĄ˺ą̀ćĄŅćĔąˁćĄʽą̀ŔĈʳĄ ēđ
ĄĈʧʲđĄĝĈą˩ Ą̡ Ĕ̀ĈąĘĄēđĄĿĄʣąĘćĄņʲćĔ̀ćĄʣĤĈĻ ĄˁʡąĘĈİĄĒąʯĄņąĴˍ̀ŖĄ£łĸʙąėļĄ˺ą̀ćĄłąİĄĒąʩʩİĄņļ
ĄŅŕĳʰđĄˑˀʯĄćēĄĹēŗʳĄĶļĈĤĄ£ĹđĔļĄˈćĄņ˒ˀʯĄŁēćŀĻńĄ˸ćĔ̀ćĄ ēđĄ¢đēćđĄŅŕĳʰđĄĲʲēĄ˸ĈĻĘʔ
Ą˸Ĉą˓Ŀŕ˫Ą˸ ćĔĴĄłʪąĘđĄēđĄćēĄđŀą˃ĄłąʪʦĸćĄĿĄĒʲćĄłʪąėʲćđĄĒąʩʩİĄņļĄņą˓Ŀŕ˫Ą˸ ćĔĴĄłąİĄĹđĔąļĄˈć
ĄŇĈİĄŁĒʩą˓Ŀŕ Ą˫Į ĄhłąİĄ˸ćˌąʧļĄ˸ĈąĻńĄłąʯĄłąİĄʣąĘćĄņąĸĈĐĄēđĄ˺ą̀ćĄ¢ĒąʲćĄŁđĔį Ą̡ŅĒʩʯĄłʪąĘđ
ĄŁĒʩą˓Ŀŕ˫ Ą̈ĔʧĳʯĄˮ ŗ˩ĐĄĮ Ąh£ʣąėʧ Ą̡Ĺēŗą ĄrĶąļĈĤĄđŀą Ą˃ŅŇĈİĄ˺ąʪ˃Ŀŕ Ą˫ĔąʳĄ˸ ćĔĴĄĶąʧĸđĄłąʯ
Ąđŀą˃ĄłąİĄ ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘĄ¢ʣąėʧʲĄĹēŗąʳĄĶąļĈĤĄłʲŇĈąĘĄˮŗą˩ĐĄˑąʰćˌ˫ćĄʣąʯĈʯĄ§ʞĈąļĒ˃
ĄʣąʧʲŀěļĄ˺ą̀ć Ą ˈć Ą£ʣąĘć Ąĵŗą́ ĄʝĈą˂ ĄĈąʯ ĄņąˁĔˀĸĿ Ą˯ą̀ŕĠ Ąˈć ĄĹēŗąʳ ĄđĈąʾʰć ĄņąķĜć ĄĶąļĈĤ
ĄĈąʯĄłąİĄđĔąİĄĒąńćŀ˃ĄːňąʳĄĈąʪģʧʦĠĄĿĄŁđĔą̿ĄćēĄŁđĈ˨ʪąĘćĄʣąʰĈŃʲĄĹđĔąļĄˈćĄņą˒ˀʯĄ˺ąń˄Ąēđ
Ą£˺ʧĠňąĘĄĹćĒĤćĄņʪĐĄĿĄʞćĔ̟̀ģ ĄrĒʰĒą˒ ĄrĿĄŅŔŗʪąĘđĄŅŔćˆĴĄʣĻʧ ĄˬĈʯĄĿĄ˸ʔĄłʯĄ˸đˈĄ˺ ļćđ
ĄĈąńĄʣĻʧˬĄĵŕąʪʩİĄŅćĔą̿Ąđŀą˃Ąłą˨ʧ˛ĿĄłąʯĄ ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘĄłąİĄĒąʩİĄʣąʰŗ˩ʳĄćēĄʣą̷ʩń˄Ą˺ą̀ć
Ą£ ēćˈĈąʯ Ą ēđ Ąĵňą˃ć ĄĿ Ąņą˓Ŀŕ˫Ą˸ ćĔĴ ĄĈąʯ Ąłąİ ĄĒʩʪąėńĄŅđćĔą˫ć Ą˸ĈąʩʿĻńĄĈąļć Ą£ĒąʩİĄņļ ĄĶąĻĤ
ĄĒą˓ēĄĵŕąʪʩİĄēćŀą˓đĄĔʧąėļĄˈćĄ ĔʳĄŁđĈąĘĄēĈʧąėʯĄĔʧąėļĄ˺ą̀ćĄ¢ĒąʩńđĄņļĄēĒąńĄćēĄŅŖĄʞĈąĻĐˈ
Ą£ŅŔŖŕą˗ĔʧˢĄʞćēĈąʦʪĤćĄ ˈćĄŅŔĈʧąėʯĄˤˆąĐĄ˯ą̀ŕĠĄˈćĄņąˁĔˀĸĿĄˑąńĈİĄ¢ʣąĘćĄņąĳʩʰĒ˩ʲ
ĄłąʯĄ˸ʔĄĈąʯĄĿĄĒąļʔĄĒąńćŀˀ Ą̡ːŀą Ą˃đŀąˁŀļĄņąĘĈʧĘĄēĈʪ˃ĈąĘĄēđĄđćĔą˫ćĄ ˈćĄŅŔĈʧąėʯĄˮćˆąļĄłąʯ

¢ʣą˃ćđĔ́ĄĒąʩńćŀ˃ĄłąķʯĈ˩ļ
ĄĔąńĄĺąʧʩįʲĄːŀąļćĔ˫Ą¢ʣą˫ĔĴĄŁĒąʰđĈʲĄĒąʰĈʦʲĄćē Ąʣąʲćē ĄđĈąʾʰć Ąˑą˩ʲĄłąʪʦĸć Ą˺ąʧ̿Ą˺ą̀ć Ą ēđ
Ą¢đēćđĄđŀą˃Ą ēĈąʩİ Ą ēđĄćē Ąśą̀ňĠĄŅĈą˖ļćĄĮąʰ ĄđĈąʾʰć ĄʣąĜĔ˫Ą£ņąʪʧĤŀʩĻļĄĿĄʣąʰđĿĒďļ
ĄĒʩ Ą˂Ĉ ĄhĮą ĄhņʪʧĤŀʩĻļĄĿĄʣąʰđĿĒďļĄĔąńĄŅćĔą Ą̿łąİĄđĔąİĄćĒą̮ Ą́ŅćĄłąʲĈŃ Ą̿˸ćŀąʳĄņļĄŁēćŀąĻń
Ąłʪą˓ćđĄŁćĔĻńĄłʯĄņŃˁŀʳĄĶ̿ĈˬĄņĸĈļĄĢ˫ĈʩļĄĈʩ̻ʪąĘćĄ˺̀ćĄ ĔūćĄŁˍ̀ŖĄłʯĄ£Ēą˓ĄĶʶĈˬĄĈʩ̻ʪąĘć
ĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬĄśą́Ą ēđĄđŀąʦĻİĄ ˈŖŕą̿Ą ˈćĄņąńĈū ʔĄĈąʯĄłąİĄņąģ˨ʩʰ˄ĄŅĈąńĄŁĿŕĴĄĒʲēĈʧąėʯĄ¢Ēą˓Ĉʯ
Ą˺ąʧ̿ĄĵđĈąģʳĄŅŔćĔąˬĔ̿ĄŅćĔą̿ĄʞćđēćĿĄŅŔćĔąğ˗ćĄ ˈŗąʾļĄʣą˫ĈʰŔđĄĈąʯĄĈąʳĄĒąʲćĄŁđĈļʔĄ£ŅŔŗʪąĘđ
Ą˺ą̀ćĄłąİĄʣąĘćĄņąģʧʦĠĄ¢Ēąʩʲˌ̿ĄʡąʧˁĄłąʯĄćēĄņąŃˁŀʳĄĶą̿ĈˬĄņąĸĈļĄĢą˫ĈʩļĄ£Ĉą˗Ĉ˩ʳĄĿĄłą˗ĔĤ
ĄņąʲŀʲĈˬĔʧˢĄĿĄņąʲŀʲĈˬĄˮŕąĠĄ ˈćĄĿĄĒʩą˓ĈʯĄŅŔŗʪąĘđĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬĄņąķĜćĄ˸ĈąʧļĈĐĄ ˈćĄ£ŁĿŕąĴ

¢Ēʩą˓ŀįʯĄ˸ŗąʲĈˬĄ˺ą̀ćĄŅćĔąˁćĄłąʯĄ ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘĄ˸đĔąİĄʜĈąʾļĄ ēđ

Ą˺ʪ˃Ŀŕ˫Ą ĔąʳĄ˸ ćĔĴĄĶąʧĸđĄłʯĄŇĈİĄŁĒʩą˓Ŀŕ˫ĄĮąʰĄłİĄ˸ćˌąʧļĄ˸ĈąĻńĄłąʯ
ĄŁĒʩą˓Ŀŕ˫¨ Ą ĔąʧĳʯĄˮ ŀ˩Đ ĄĮąʰ Ą£ʣąėʧʲ ĄĹēŀąʳ ĄĶąļĈĤ Ąđŀą˃ ĄŅŇĈİ
Ą¢ʣąėʧʲ ĄĹēŀąʳ ĄĶąļĈĤ ĄłʲŇĈąĘ Ąˮŀą˩Đ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄʣąʯĈʯ Ą§ʞĈąļĒ˃
Ą˯ą̶ŕĠ Ą ˈć ĄĹēŀąʳ ĄđĈąʾʰć ĄņąķĜć ĄĶąļĈĤ Ąđŀą˃ Ąłąİ Ą ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘ
ĄˈćĄņą˒ˀʯĄ˺ń Ą˄ ēđĄʣąʧʲŀěļĄ˺ą̶ćĄ ˈćĄ£ʣąĘćĄĵŀą Ą̷ʝĈą Ą˂ĈąʯĄņąˁĔˀĸĿ
ĄĈąʯĄłąİĄđĔąİĄĒąńćŀ˃ĄːňąʳĄĈąʪģʧʦĠĄĿĄŁđĔą̵ĄćēĄŁđĈ˨ʪąĘćĄʣąʰĈŃʲĄĹđĔąļ
ĄĒʰĒą˒ʳ ĄĿ ĄŅŔŀʪąĘđ ĄŅŔćˆąĴĄʣĻʧˬ ĄĈąʯ ĄĿ Ą˸ʔ Ąłąʯ Ą˸đˈĄ˺ ąļćđ
ĄĒąʩİ Ąʣąʰŀ˩ʳ Ąćē Ąʣą̭ʩń˄ Ą˺ą̶ć Ą£˺ʧĠňąĘ ĄĹćĒąĤć ĄņąʪĐ ĄĿ ĄʞćĔą̶̟ģʳ
ĄĶąĻĤĄĈąńĄʣĻʧˬĄĵŕąʪʩİ ĄŅćĔą̵ Ąđŀą˃Ąłą˨ʧ˛ĿĄłąʯ Ą ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘĄłąİ
ĄĿ Ąņą˓Ŀŕ˫Ą˸ ćĔĴ ĄĈąʯ Ąłąİ ĄĒʩʪąėń ĄŅđćĔą˫ć Ą˸ĈąʩʿĻń ĄĈąļć Ą£ĒąʩİĄņļ

Ą¢ĒąʩńđĄņļ Ą ēĒąń Ąćē ĄŅĿ ĄʞĈąĻĐˈ Ą£ ēćˈĈąʯ Ą ēđ Ąĵňą˃ć
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đĈěʪˬć

ĄĔą˚ʲ Ą ˈć Ą˸ćĔą̶ć Ą˸đŀą̵ Ąņąʩˢ ĄĿ Ą˸ćĿćĔą˫ ĄŅĈńĄʣ˃ĈąĘĔ̶̛ ĄđŀąˁĿ Ą£Ěąěˀʪļ Ą ēĈİ ĄŅĿŕąʧʲ
Ą¢đĿŔĄņąļ Ą ēĈĻą˓Ąłąʯ Ą˸ćĔą̶ć Ą ēđ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄŅĈąńĄʣʧ̵ćˆˁĄ ˈć ĄĶą˩ʲ ĄĿ ĄĶąĻĐĄĿ ĄĢą̵Ĉʩļ
Ąđŀą˃ ĄĒąě˩ļ Ąćē Ą˸ćĔą̶ć Ą£ņąˁēĈ˃ Ą˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘ Ą ˈŀąʩń Ą£ĈąńĄʣʧ̵ćˆˁ Ą˺ą̶ć ĄĺąˢĔʧķĤ
Ą¢đŀą˓Ąņļ Ąłąʪ˃ćđĔ̷ ĄĈąńĄʣʧ̵ćˆˁ ĄĹĒąĤ Ą˺ą̶ć ĄņąĘēŕ̵ Ąłąʯ ĄłąĸĈ˩ļ Ą˺ą̶ć Ą ēđ Ą¢ĒąʩʲćđĄņĻʲ

ĄęĈąěʪ˃ć ĄŅĈąʩģļ Ąłąʯ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ Ą¦ĺąʧʩİĄņļ Ą ˈĈąˢʔ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ Ą ˈć Ąņą˨ʰŕģʳ ĄĈąʯ
Ą¢ʣąĘć ĄŁĒąʩʰʔ Ą ēđ Ą£˸ʔ Ą ˈć ĄĶąĜĈĐ ĄĢą˫Ĉʩļ ĄĿ ĄđŀąĘ Ą ēĈą˚ʪʲć ĄĈąʯ ĄŅ̟ąʧ˂ ĄŅćĔą̿ Ąĵŗą́ Ą˸đćđ
ĄđŀąʦŃ̿Ą£ņąʩ˫ĄˑąʲćđĄĿĄŅ̜ŗąĸŀʩįʳĄĵĈą˩ʪʲćĄłąʯĄ ĔąʾʩļĄĒąʲćŀʳĄņļĄņąˁēĈ˃ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ
ĄņąĘĔʪĘđ Ą£ņʲĈąėʲć ĄŅŖŕąʧʲ Ąʣąʧ̿ŕʳ ĄĿ Ąːˈŗąļʔ Ą£śą̿ĈʰŔćˈĈʯ ĄĿ Ąʣąʰŕ̀Ēļ ĄŅĈąńĄː ĿŔ
Ą˸ćĔąʦˁ ĄŅćĔą̿ ĄņąˁēĈ˃ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ Ą¢đđĔąĴ Ą¢¢¢Ŀ ĄņąʳćēđĈĜ ĄŅĈąńēćˈĈʯ Ąłąʯ Ą ĔʳĄ˸ ĈąĘʔ
ĄłģąĘŀʳ ĄĿ ĄĒą˓ē Ąłąʯ Ąś̿ĈʧʪąĘđ Ą£ĵĈˠʪą˓ć ĄđĈąʾʰć Ą£ŅđĈąěʪˬć Ą˯ąʲĿŔ Ą£Ņ̛Ŕć ĄŅĈąńđŀʦĻİ
ĄņąńđˈĈʯĄ£ ĔąʳŇĈʯĄņńđđŀąĘĄ ēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄĮąʰĄŅćĔą̿Ą˺ąįʧĸĄ¦đŀą˓ĄņļĄčŕąğļĄŅđĈąěʪˬć
Ąłąİ Ąđŀą˓Ąņļ Ąčŕąğļ ĄĵćŀąĘ Ą˺ą̀ć ĄĵĈąĐ Ą¢ʣąĘĈńĄʣʰŗĸĿć Ą ˈć Ą ĔąʪĻİ ĄĮąėʰŔ ĄĿ Ą Ĕʪą˒ʧ̿
ĄĮąʰ ĄĈąʰʔ Ą ĒąʰĈĻʲ ĄʣąʧĸĈģ˫ Ą˸ćĔą̀ć Ą ēđ Ąłąİ ĄʣąĘć Ąłą˫ĔĜĄłąʯ ĄņąˁēĈ˃ Ą ēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄŅćĔą̿
ĄłąʯĄĺąʧĻěʳĄŅćĔą̿ĄĶąʧ˃đĄŅĈąńēĈʧģļĄ  Ĕąʧ˃ĄĈąʰĄđēćđĄņńđđŀąĘĄ˸ćĔą̀ćĄ ēđĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ

¥đŀą˓Ąņļ ĄłąĜň˃ ĄĔą̛̀ Ąđēćŀąļ Ą ēđ Ą£ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ
ņʲĈėʲć ĄłʰĈļĔĘ

ĄĵĈąĐ Ą ēđ ĄŅĈńēŗą˒İ Ą ēđ ĄĈąļć ĄʣąĘć Ą˸ćĔąĴ Ą£ ēĈİ ĄŅŖŕąʧʲ Ąłʪ˫ĈʰĄłģąĘŀʳ ĄŅĈńēŗą˒İ Ą ēđ
ĄĿĄŁĒʯ̛ĄĿĄĚěˀʪļĄŅĈąńĿŕʧʲĄĈļĄ ēŗą˒İĄŁĿňąģʯĄ¦đēćđĄđŀąˁĿĄ˸ćˈŔćĄ ēĈİĄŅŖŕąʧʲĄ£łģąĘŀʳ
ĄŅŔĈįĻńĄņąˁēĈ˃Ą˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄĈʯĄĈʳĄĒʩʪąėńĄʡąˢćēĄ ēĈʧąėʯĄłąİĄđēćđĄćēĄŅđćĒģʪąĘćĄĈąʯ

ĄņˁēĈ˃Ą˸ĈĴĒąʩʰĈĻʲĄĈąʯĄŅŔĈįĻńĄʣąĜĔ˫Ą£ ĔąʳŇĈʯĄĒąļʔēđĄ Ĕą̿ĄŁĿňąĤĄ˯ą̀ŕĠĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄ¦ĒąʩʰĈĻʲ
¢ʣą˓ćđĄĒąʩńćŀ˃Ąđŀą˃Ą ēŗą˒İĄ ēđĄćē

ʡĘĈʩļĄŅĈńĄʣ˃ĈĘĔ̶̛
Ąˈć Ą˸ćŀąʳĄņļĄłąİ ĄđēćđĄđŀąˁĿĄ˸ćĔą̀ć Ą˦ąķʪˀļĄĝĈą˩ʲ Ą Ą ēđĄņąʪģʩĜĄŅĈńĄĭĔŃą˓Ą˸ćĔą̀ć Ą ēđ
ĄēđĄłąİĄʣąĘćĄśą̀ŇĈʯĄņąĻʧķˬćĄŁĔʪąėĴĄŅćēćđĄĈąļĄ ēŗą˒İĄ¢đŀąĻʲĄŁđĈ˨ʪąĘćĄĈąńĄ˸ ʔĄʣąʧ˫Ĕ˛
ĄćēćđĄćēĄśą̀ćŀńĄĿĄʜʔĄĞʰćĔą˓Ą ĔąńĄĈąʯĄʣąģʩĜĄġŗąʲĄ ĔąńĄ ˈćĄņʲĈʦ̷ʪą˒ʱĄśą̀ĈʲćŀʳĄ£˸ʔĄłąʾʧʪʲ

¢ʣąĘć
łʧĸĿćĄđćŀļ

Ą£˺ńʔĄ£ĮąĻʲĄ£ĲʩąĘĄĵĈąˢˈĄ£ĖąļĄ˸đĈąģļĄ¦ʣąĘćĄĈąʧŃļĄ ēŗą˫ĿĄłąʯĄłąʧĸĿćĄđćŀąļĄ˸ćĔą̀ćĄ ēđ
ĄłʯĄ¢ĒʩʪąėńĄ˸ćĔ̀ćĄ ēđĄđŀˁŀļĄ˸ĒąģļĄĈąńĒĜĄ ˈćĄŅćĄłąʲŀĻʲĄʼąĴĄĿĄĢąķˬĄ£ŅŖŔĄ£ŁĔą˩ʲĄ£Ėąļ
ĄːĔʪąėĴĄĿĄđĈąʾʰćĄŅćĔą̿ĄŁđĔʪąėĴĄĢą̿ĈʩļĄĿĄ Ĕą̀Ĉ˃˄Ą˸ćĔą̀ćĄ ēđĄłąİĄʣą˨ĴĄ˸ćŀąʳĄņļĄʞćĔąˁ

Ą¢đēćđĄđŀąˁĿĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄĮąʰ
Ķ˩ʲĄĿĄĶĻĐĄĺʪąėʧĘ

ĄđŀąˁĿĄ¢ʣąĘćĄłʪ˫ĈʰĄłģąĘŀʳĄĈąļĄ ēŗą˒İĄ ēđĄśą̀ĈʰŔđĄĿĄśą̀ćŀńĄ£ņąʩʧļˈĄņąĠĈʦʳēćĄŅĈąńĄŁćē
Ą˸ĈĳʰĈąėĻńĄ Ĕ̀ĈąĘĄĈąʯĄņąĠĈʦʳēćĄŅĈąńĄŁćēĄĄĿĄđćˈʔĄŅĈąńĄʜʔĄłąʯĄņąĘĔʪĘđĄ£˺ąńʔĄŁćēĄ£ĈąńēĒʩʯ

¢đĿŔĄ ēĈĻą˓ĄłąʯĄ ēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄŅĈąńĄʣʧ̿ćˆˁĄ ˈćĄĒąʲćŀʳĄņļĄ ˌąʧʲ
Ņ̜ŕʲć Ąłʩʰ̟ń

ĄʟćĒąĐć Ą¢ʣąĘć Ą˺ą̮̀Ĉʱ Ą ēĈʧąėʯ ĄĈńēŗą˒İ Ą Ĕ̀ĈąĘ Ąłąʯ Ąʣʦąėʲ Ą˸ćĔą̀ć Ą ēđ ĄŅ̜ŕąʲć Ąłąʩʰ̟ń
ĄēĈʧąėʯĄ˸ćĔą̀ćĄ ēđĄŅ̜ŕąʲćĄłąʩʰ̟ńĄ˸đŀą̿Ą˺ą̮̀ĈʱĄłąʯĄłąˁŀʳĄĈąʯĄ£Ģą̀ĈʩĜĄŅ̛ćĒąʲćĄŁćēĄĿĄłąʲĈ˃ēĈİ
Ą£ĺąʰŕʧĳʯĄ Ĕą˚ʲĄ ēđĄçĄćēĄ˸ćĔą̀ćĄ ēđĄˮŕą̿Ąłąʩʰ̟ńĄ ĔąūćĄĵĈąʫļĄ ēŗąĠĄłʯĄ¢ʣąĘćĄłą˫ĔĜĄłąʯĄ˸Ŗŕą˩ļ

Ą¢ʣąĘćĄçííÅïĄĈʧĸćĔʪąĘćĄĒąʩʲĈļĄŅŔŗą˒İĄ ēđĄłąʩʰ̟ńĄ˺ą̀ć
ĄʜćˆąˁĄņąˁēĈ˃Ą ēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄŅćĔą̵Ą˸ćĔą̶ćĄćĔą˂Ą£ŁĒą˓ĄŁđĔĻą˓Ĕ̵ĄŅĈąńĄʣʰ̟ļĄđŀąˁĿĄĈąʯ

Ą ʣąėʧʲ
Ąēđ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ ĄŅĈąʾʯ Ą£č ŕąğļ Ą˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘ Ąłąİ Ąđŀą˓Ąņļ ĄʤąĤĈʯ ĄŅđēćŀąļ Ąłą˂

 Ēąʩńđ Ą ēćĔąˬ Ą˸ĈĳʰĈąėĻńĄĔ̀ĈąĘĄ ēĈąʧʪ˃ć Ą ēđ Ąćē Ąđŀą˃ ĄłʰĈļĔąĘĄ£˸ćĔą̀ć
 ĈńĄĺʰŕďʳ

Ą˘Ĉąďĸˈć Ą¦ʣąĘć ĄŅđĈąěʪˬć Ąłąʩʧļˈ Ą ēđ Ąʣ˫Ĕą˒̮́ ĄĹĒąĤ ĄŁĒąĻĤ ĄĶąķĤ Ą ˈć Ąņąįʰ Ąĺąʰŕďʳ
ĄŅŔćŀą˓đĄĈąʯ Ą˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄŅćĔą̿ Ąćē ĄʣąʧĸĈģ˫ ĄĿ ĄŁđŀąĻʲ ĄŅŖ̟ąʩļ Ąćē Ą ēŗą˒İ ĄŅđĈąěʪˬć

Ą¢ʣąĘć ĄŁđĔąİ ĄŁćĔąĻń
ĄĔąėʧļ ĄņąˁēĈ˃ ĄŅĈąńĄĮʲĈʯ ĄĈąʯ Ąćē ĄĈąļ ĄŅĈąńĄĮʲĈʯ ĄĵĈąěʳć Ą˸Ĉįąļć ĄĈąńĄĺʰŕďʳ Ą˸Ĉąļˈ Ą ēđ
ĄĶą˩ʲĄĒąʰĈʯĄ Ĕą˗ĈĐĄĵĈąĐĄ ēđĄ¢đŀą̿ĄĒąńćŀˀʲĄ ēŖĒą˩ļĄņąʪĐćēĄłąʯĄłʰĈļĔąĘĄĵĈą˩ʪʲćĄĿĄʣąėʧʲ
Ąćē ĄĮąėʰŔĄ˸ĈįąļćĄłąİ ĄđĔą̀ˆʱĄʞēŗąĜĄłğąĘćĿĄĿĄņĻąĘēŕʧˢĄŅĈąńĄĵĈʲĈİ Ą ˈć ĄʞŇĈą˩ʪʲć ĄĿ

¢ʣąĘć ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄĮąʰ ĄłąļˈŇ Ą£˺ąļć ĄņąĸĈʲĈİ Ą ˈć Ąĵŗą́ ĄĵĈą˩ʪʲć Ą¢ĒąńđĄņļ Ąˑąʰćˌ˫ć
Ąłąİ ĄņʲćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄŅćĔą̿ Ąćē ĄʣąʧĸĈģ˫ĄĿĄŁĒą˓Ą˸ćĔą̀ć Ą˸Ēą˓ĄŅŖ̟ąʩļĄʤąĤĈʯ ĄĈąńĄĺʰŕďʳ
ĄņąʲŀʲĈˬ ĄŅđĈąʦļ Ą ˈć Ąłąİ ĄņʲćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘ Ą¢ʣąĘć ĄŁđĔąİ Ą ēćŀą˓đ Ą£Ēąʲēćđ ĄŅŔĈįąĻń ĄĒąěˬ
ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ ĄĵŗĻą˒ļ Ąłąįʩʰć Ą Ĕą̿ ĄŁĿňąĤ Ą£ņąˬŀ˩Đ ĄĈąʰ Ąņą˩ʧ˩Đ Ą ˈć ĄĺąĤć Ą£ĒąʩʰĈĻʲ ĄĹćĒąˬć

¢Ēą˓ĄĒąʩńćŀ˃Ą ˌąʧʲ Ą Ął˩ʯĈąĘĄŀąĘĄʡąˁŀļĄ£Ēą˓ĄĒąʩńćŀ˃ĄĈįąʰŕļʔ ĄņąķĜć
ĄņĻąĘēŕʧˢĄĿĄņĻąĘēĄŅđĈąʦļĄ ˈćĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄĒąěˬĄ ĔąūćĄłąİĄđŀą˓ĄņļĄʤąĤĈʯĄĈąńĄĺʰŕďʳ
ĄĮąʰĄłąįʩʰćĄ Ĕą̿ĄĺąķĤĄĈąʯĄ¢Ēą˓ĈʦʲĄ˸ʔĄĵŗĻą˒ļĄņąʪʲĈĻ˗ĄĿĄłąĻʧ̿Ą£Ēʩą˓ĈʯĄłʪą˓ćđĄđŀąˁĿ
ĄĈńĄĮąėʰŔ Ą˺ą̀ć ĄņąńĈĴ ĄĈąļć Ą£đĔą̀ˆʨ̿ Ąćē ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄŅĈńĄĮąėʰŔ ĄĒąʰĈʯ Ą ēćˆĴĄłʰĈļĔąĘ

¢Ēąʪ˫ćĄņļĄ Ĕąğ˃ĄłąʯĄłʰĈļĔąĘĄĶİĄłąİĄʣąĘŇĈʯĄŅĒąĐĄłąʯ
ĄđĈĻʪĤć

Ąēđ ĄĈńēŗą˒İ Ąņą˃Ĕ̿ Ął˩ʯĈąĘ ĄŀąĘ ĄĶąʧĸđ Ąłąʯ Ą¢ʣąĘć ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ Ą ēđ ĄĺąŃļ Ąņąʫďʯ
Ą˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘ ĄĿ ĄĈńēŗą˒İ Ą˺ą̀ć Ąłąʯ ĄŅđĈąĻʪĤć Ą£ņąĘĈʧĘ ĄĿ ĄŅđĈąěʪˬć ĄŅĈąńĄŁˈŗĐ
ĄĿ Ąđŀą˓Ąņļ Ą ēĈąʪ˫ē ĄłąʲĈĠĈʪďļ Ą ēĈʧąėʯ ĄĈąńĄ˸ ʔ ĄĈąʯ ĄĶąʧĸđ Ą˺ąʧĻń Ąłąʯ Ą¦đēćĒąʲ ĄđŀąˁĿ Ą˸ʔ
ĄŅĈąńēĈʪ˫ēĄņą˃Ĕ̿Ą£ ĔąĳʰđĄś̀ŗąĘĄ ˈćĄ¢ĺąʰŕʧĴĄņĻʲĄ ēĈİĄłąʯĄ˸ĈąʲʔĄŅćĔą̿ĄćēĄĹˈŇĄŅŕą̀ˆʱĄʕ Ĉğģʲć
Ąʜˆąˁ ĄŅćĔą̿ Ą˸ćĔą̀ć ĄņąļĈʲĄː ŀ˃ Ąłąİ ĄʣąĘć ĄŁĒą˓ ĄʤąĤĈʯ ĄĈńĄŅŕʧĴĄʣˀąĘ ĄĿ ĄņąĘĈʧĘ
ĄĶąķĤĄ ˈć Ą˸ćŀąʳĄņļĄćē ĄłąʦʲĈˁĿđĄđĈąĻʪĤćĄĹĒąĤĄ˺ą̀ć ĄĿĄĒą˓ĈʯĄ ĔąʪĻİĄņąˁēĈ˃Ą ēćˆĴĄłʰĈļĔąĘ

¢đĔą̿ ĄĹĈąʲ Ą˸ćĔą̀ć Ą ēđ ĄņąˁēĈ˃ Ą ēćˆĴĄłʰĈļĔąĘ Ąʜˆąˁ ĄĹĒąĤ
łʲćĔʧĴĄʣˀąĘĄ˺ʧʲćŀˬ

ĄŁđĔąİ ĄʣąʯĈʴ Ąłąʯŕʾʳ ĄĈąļć Ąđēćđ ĄđŀąˁĿ ĄņąˁēĈ˃ Ą˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔąĘ ĄŅćĔą̿ ĄņąĘĈʧĘĄ˘Ĉąďĸ Ą ˈć
ĄŅđŀąĘĄłʯĄņʪĐĄĿĄŁđĔąİĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄŅćĄŁĒąĤĄ ˌąʧʲĄĞʰćĔą˓Ą˺̀ŕʳĄʣˀąĘĄ ēđĄłąİĄʣąĘć
ĄłąʧķĤĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳĄłąİĄèÇçèĄĵĈąĘĄ ēđĄĵĈąʫļĄ ēŗąĠĄłʯĄ¦ĒʲćĄŁĒʧąĘēĄĺąńĄ˸ňİ
Ą£Ĉįąʰŕļʔ ĄŅĈńēĈą˒˫ ĄĺąˢēĄņķĤ Ąśą̀ĈʱŖŔć ĄŅĈńĄʣİĔą˓ Ą ˈć ĄŅŔĈʧąėʯ Ą£Ēą˓ ĄĢą˗Ŀ Ą˸ćĔą̀ć

 ĢʲĈļ
ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ
ēđĄņąąąąąąˁēĈąąąąąą˃
˸ćĔąąąąʰć                               
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Ą¦ʣąėʧʲĄʣˀąĘĄ˺ʧʲćŀˬĄņķĜćĄĶįą˒ļĄĖąʱĄ¢ĒąʲđĔįʲĄʸ ŔĈą˃Ą˸ćĔą̀ćĄ ˈćĄćēĄđŀą˃ĄłʰĈļĔąĘ
ĄĒʩʪąėʧʲĄĹćĿđĄĿĄĹćŀąˬĄŅćēćđĄ˺ąʧʲćŀˬĄ¢ʣąĘĈļĄ ēŗą˒İĄ ēđĄ˺ąʧʲćŀˬĄʞĈąʦʴĄĹĒąĤĄĶįą˒ļ
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ĄŅ̜ŕąʲćĄˤĔąěļĄʞĒą˓Ąłʪą˓ˆĴĄĵĈąĘĄèÇĄņąĠĄłąİĄĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄņąʲĈŃˁĄŅĈńĄĚ˃Ĉą˓
ĄņĸĿ̟ Ą̡ĒʲĿŔĄ˸ĈąŃ Ąˁ ēđĄĚ˃Ĉą Ą˓˺̀ćĄłįʲʔĄĵĈąĐĄ£Łđŀą Ą̿ˑąʰćˌ˫ćĄłąʯĄĿŔĄłĸĈąĘĄĔąńĄ˸ćĔą̀ćĄ ēđ
ĄĿĄłʪą˓ćđĄĒą˓ēĄĒąĜēđĄçëĄĚ˃Ĉą˓Ą˺ą̀ćĄłʪą˓ˆĴĄĵĈąĘĄ˺ąʧĻńĄĵĈąʫļĄ˸ćŀąʩĤĄłąʯĄ¢đēćđ

Ą¢ʣąĘćĄŁĒʧąĘēĄņąʲĈŃˁĄĚ˃Ĉą˓ĄĔą̿ćĔ̿ĄłąĘĄłąʯĄ˸ŗąʩũćĄĺń
Ą¢đēćˆąĴĄņļĄĔąʴćĄĺąńĄŅ̜ŕąʲćĄˤĔąěļĄĔąěĐĄĿĄĒąĐĄś̿ĄĒą˓ēĄ Ĕą̿ĄˤĔąěļĄʞĒą˓ĄĒą˓ēĄ˺ąʧĻń
ĄĿ Ąłą˗ĔĤ ĄĔą̿ Ąņąʩ̺ʦļ ĄĈąńĄłʲćēĈʰ ĄłğąĘćĿ Ąłąʯ ĄŅ̜ŕąʲć ĄđĈąěʪˬć Ąłąİ ĄĈąʾʲʔ Ą ˈć Ą£ Ĕąĳʰđ ĄˤĔąĠ Ą ˈć
Ą¦ĒąʯĈʰĄņļ ĄˑąńĈİ Ą ˌąʧʲ ĄŁˈŗąĐ Ą˺ą̀ć Ą ēđ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ ĄŅćĔą̿ ĄŁˌąʧĳʲć Ą£ʣąėʧʲ ĄĈą˗Ĉ˩ʳ
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¢ʣąĘćĄłąʪ˫ĔĴĄćēĄ˸ćĔą̀ćĄˮŕą Ą̿ŁˈŗąĐĄ˸Ĉąʦ̀ŕĴĄĈąĜŀěˀļĄłʪą˓ˆĴĄĵĈąĘĄĒąʩ Ą˂ ēđĄłąİĄņąˬĈ˨ʳć
ĄĒʧĸŀ ĄrĒą˓ēĄĢʲĈļĄŅćĄłʲćēĈ ĄhđĈąěʪˬćĄ ˈćĄņą˓Ĉ Ą̡łʰĈļĔąĘĄđŀʦĻİĄ£ņąʪĸĿđĄŅĈąńĄʣĸĈ˃đĄĈąʯĄ Ĕąūć
Ą˸ʔĄŅćĔą̿ĄĵĈąʫļĄ˺ą̀ŕʪŃ̿Ą˸ĈąʲĄŁˈŗąĐĄ¢đēćˆąĴĄņļĄĔąʴćĄĵŗąěďļĄʣąʧ˨ʧİĄŅŖŔĄ£đŀą˒ʲĄĺąń
Ąēđ Ą˸ćĔąŃʳ ĄĮĳʩąĘĄ˸ĈąʰćŀʲĈʲ ĄłąʰđĈďʳć ĄĖąʧʶē Ą£ĈąˁĔ̿Ĉʱ Ą ĔąˠĜć Ąłąʪ˨Ĵ Ąłąʯ ĄĒąʩ˂ĔńĄ¢ʣąĘć
ĄŁĔĻ Ą̡ĈńđēćĒʲĈʪąĘćĄłĻńĄēđĄĿĄʣąĘćĄ ēćđēŗą˃Ĕ Ą̿śą̀ŇĈʯĄʣąʧ˨ʧİĄ ˈćĄ˸ćĔą̀ćĄ˸Ĉą Ą̡ Ĕą˗ĈĐĄĵĈąĐ
ĄĿĄŁĔąʧʳĄ£ņąʩˢĄđēʔĄ Ĕąʧ˃ćĄłąńđĄłąĘĄņąĠĄłąİĄĺʧʪąėńĄĒńĈą˓ĄĈąļćĄ£đĔąʧĴĄņļĄĒąĜēđĄïÇĄŅŇĈąʯ
ĄĖąʧʶēĄ£đćˍąʲĔ˚ Ą̡Ĉą˗ēĒĻďļĄłąʪ˨ĴĄłąʯĄ¢Ēą̮̀ćĔĴĄŅĒʧ˨ąĘĄłąʯĄĿŔĄĮĳʩąĘĄ˸Ĉą Ą̡ĄēćđĄĕŀʦąĘ
Ą˸ʔĄ ˈćĄćēĄđēʔĄĕŀʦąĘĄĈąŃʩʳĄłąʲĄ Ĕą˗ĈĐĄĵĈąĐĄ ēđĄ£˸ćĔąŃʳĄĮĳʩąĘĄ˸ĈąʰćŀʲĈʲĄłąʰđĈďʳćĄ˯̿ĈąĘ
ĄņąʲĈʧļĄ ˌąˠļĄłąİĄĹĒąʩĴĄˑąˀʯĄ˺ą̀ŕʳĄʣʧ˨ʧİĄĈąʯĄłąįķʯĄ£Ēʩą˓Ŀŕ˫ĄņļĄ ēćˈĈąʯĄ ēđĄĿĄŁđĔąİĄćĒąˁ
Ąłąʾʧʪ Ą̡¢ĒʩʲĈąĘēĄņļĄːĿŕą Ą˫łąʯĄđćˈʔĄ ēćˈĈąʯĄ ēđĄĵŗą Ą̡đēʔĄĹĈą Ą̡łąʯĄĿĄŁđĔąİĄćĒą ĄˁĺąńĄćēĄʣąĘćĄ˸ʔ
ĄːĿŕą˫Ą˸ĈįąļćĄĈąʳĄđŀą˓ĄņļĄćĒąˁĄ ˈŖŔĄłąʯĄŅĈąńēćˌ̿ćĄđĒąļĄłąʯĄĹĒąʩĴĄ˦ąķʪˀļĄŅćˌąˁćĄ£łąįʲʔ
¢ĒąʰʔĄņļĄ˺ą̮̀ĈʱĄĈąńĄś̀ćŀʲĈʲĄłąʯĄņąķʰŗďʳĄđēʔĄʣąʧ˨ʧİĄĿĄđŀą˓ĄĺąńćĔ˫ĄđćˈʔĄ ēćˈĈąʯĄ ēđĄćˌąˁćĄ˺ą̀ć

đĔįʲĄ ĔʴćĄłİĄŅŔĈŃļ
ĄęĈąěʪ˃ćĄłąİĄĒąʩʪ˫ĈʰŔđĄŅĒʧą˓ēŗ˃ĄîÇĄłąńđĄ ēđĄņʪąĘēđĄłąʯĄ˸ćēćˆĴĄʣąĘĈʧĘĄĒąʩ˂Ĕń
ĄŅ̛ĈąĘĒʩĻ˫Ēń ĄĹĈą˚ʲ Ą˺ą̀ćĔ̿Ĉʩʯ ĄĿ ĄŁĒą˓ ĄēŖđ Ąđŀą˃ ĄņąķĜć ĄˤćĒąńć Ą ˈć Ą˸ćĔą̀ć Ą ēđ ĄłąʲćēĈʰ
ĄˌİĔļĄ ˈćĄņą˓ēćˌĴĄ ēđĄ¢Ēą˒ Ą̡ćĔˁćĄņʪąĘēđĄłʯĄ ˌʧ Ą̡łąļĈʲĔ Ą̿˺ą̀ćĄĈąļćĄ£ĒąʲđĔİĄ˺ą̀ŖĒ ĄrćēĄĈąńĄłʲćēĈʰ
ĄĒąʩĻ˫ĒńĄ˸ŗąʲĈˬĄ˸ĒʧąĘĔʲĄłąʾʧʪʲĄłąʯĄŅćĔą̿ĄŁĒąĻĤĄĶąʧĸđĄĒąʩ˂Ą£ĖąķʾļĄŅĈąńĄˑ ńĿ̠́
ĄŁŀąď Ą̡ ēđĄ˸ćĿćĔą Ą˫ʞĈą˨ķˀ ĄrːēćˌąĴĄ˺ą̀ćĄĕĈąĘćĄ Ĕą Ą̿¢ʣąĘćĄŁĒą Ą˓˸ćŀąʩĤĄĈąńĄłʲćēĈ Ąh˸đĔąİ
ĄłİĄņĸĈĐĄ ēđĄ¢đŀą Ą̿˸ʔĄ˯ʧ˫ŀ ĄrĹĒĤĄʣąėˀ Ą̡ĶʧĸđĄĈąńĄłʲćēĈ Ąh˸đĔąİĒʩĻ˫ĒńĄ˸ŗąʲĈ ĄˬŅćĔąˁć
ĄŅćĔą̿ĄĒąĜēđĄëÇĄĈąńĄłʲćēĈʰĄ˸đĔąİĄĒąʩĻ˫ĒńĄˈćĄĶąĜĈĐĄĢą̿ĈʩļĄ ˈćĄđŀą̿ĄŁĒą˓Ąēŕą˩ļĄ˸ŗąʲĈˬĄ ēđ
ĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄ˸ćĔąʦ ĄˁŅćĔ Ą̿ĒĜēđĄèÇĄĿĄĒʧĸŀ ĄrłąʯĄĮĻİĄŅćĔą Ą̿ĒąĜēđĄéÇĄ£ĈąńēćŀʲĈ Ą˃łąʯĄĮąĻİ
 çéïíĄĈąʳĄçéîïĄŅĈńĄĵĈąĘĄˈćĄĮąʰĄʼąʧńĄ ēđĄʡąʧİĔʳĄ˺ą̀ćĄĈąļćĄ£đŀą˓Ąłąʪ˫ĔĴĄ Ĕą˚ʲĄ ēđĄʣąĸĿđ
ĄĈąńĄłʲćēĈʰĄŅ̛ĈąĘĒʩĻ˫ĒńĄˤēĈąěļĄĶİĄ ˈćĄĒąĜēđĄïÇĄđĿĒąĐĄ˸ʔĄŅĈąˁĄłąʯĄĿĄĒą˒ʲĄʣąʰĈĤē
ĄˤēĈąěļĄĒąĜēđĄèĄđĿĒąĐĄĈąŃʩʳĄĿĄĒą˓ĄŁđćđĄęĈąěʪ˃ćĄŅĒą˩ʲĄŅĈąńĄłʲćēĈʰĄʣą˃ćđĔ́Ąłąʯ
ĄĚʧěˀ ĄrʣļňąĘĄŁˈŗąĐĄłąʯĄ ˌąʧ Ą̡ˤēĈąěļĄĒąĜēđĄèĄđĿĒąĐĄ£ŁĿňąĤĄłʯĄ¢Ēą Ą˓Ēąʧĸŀ ĄrˤĔąĜ

¢Ēą˓ĄŁđćđ
ĄłģąĘŀʳĄ˸ŗąʲĈˬ ĄłąķĻˁĄˈć Ą£ĶąĻįļĄ˺ąʧʲćŀˬĄ Ĕ̀ĈąĘĄłąʯ ĄņąĘĈĘćĄņąŃˁŀʳĄś̿Ą£ĹĿđĄĶąʧĸđ
ĄˤĔąěļ ĄŅŗąĳĸć ĄčňąĜć Ą˸ŗąʲĈˬ Ą£ʣ˃ŀąĘ ĄˤĔąěļ Ąʣąʰŕ̀Ēļ ĄĿ ĄņąļŀĻĤ ĄĶą˩ʲĿĄĶĻĐ
ĄĹēĈąŃ˂ĿĄĶŃ˂ĄĶąĜćĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘĄŅćĔąˁć Ą˸ŗąʲĈˬĄĿĄĒąʧĸŀʳĄĢąʲćŀļĄĢą˫ē Ą˸ŗąʲĈˬĄ£Ņ̜ŕąʲć
Ąʣąʰŕ̀Ēļ ĄŅćĔą̿ ĄņąʪĻʧˬ ĄŅĈąńēćˌ̿ć Ą ˈć ĄˤĔąĜ ĄŁđĈ˨ʪąĘć Ąłąİ ĄćĔą˂ Ą¢đŀą̿ ĄņąĘĈĘć Ą˸ŗąʲĈˬ
ĄłąķĻˁ Ąˈć Ą¢ʣąĘć ĄŁđŀą̿ Ąņą˫ĈũĈʲ Ąʣ˃ŀąĘ ĄˤĔąěļ ĄŅ̛ĈąĘĄłʩʧŃ̿ ĄĈąʰ ĄŅ̜ŕąʲć ĄŅĈą˗Ĉ˩ʳ
Ą˸ŗąʲĈˬ ĄˤćĒąńć Ą˯ą˩ďʳ ĄŅćĔą̿ ĄņąʪĻʧˬĔʧˢ ĄŅĈąńēćˌ̿ć ĄŅŕąʧĴēĈİ Ąłąʯ Ą ˈĈąĘĄłʩʧļˈ Ąʞćēŕą˩ļ
Ąʜŀąěļ ĄņąļŀĻĤ ĄĶą˩ʲĿĄĶĻĐ ĄłģąĘŀʳ Ą˸ŗąʲĈˬ Ąłąʯ Ą˸ćŀąʳĄņļ ĄĈąńĄłʲćēĈʰ Ą˸đĔąİĒʩĻ˫Ēń
ĄđĔąİ ĄŁēĈą˓ć ĄçéïÇ ĄĵĈąĘ Ąʜŀąěļ ĄŅ̜ŕąʲć ĄˤĔąěļ ĄŅŗąĳĸć ĄčňąĜć Ą˸ŗąʲĈˬ ĄĿ Ąçéîì ĄĵĈąĘ

¢ĒʲĒą˒ʲ ĄćĔąˁć ĄņʪąĘēđ Ąłąʯ ĄĿ ĄĒą˓ ĄņąŃˁŀʳĄś̿ Ą ˌąʧʲ Ą˺ąʧʲćŀˬ Ą˺ą̀ć Ąłąʯ ĄłʲĈ˨ąĘĈʪļ Ąłąİ
ĄĞʦʳĔļĈ Ą̡ĿĄđĒąģʪļĄˤćĒąńćĄ˸ĈąʧļĄ ēđĄ˸ŗąʲĈ ĄˬŅćĔąˁćĄ ˈćĄĶąĜĈĐĄĢą̿ĈʩļĄĢą̛̀ŗ Ąr£ĹŀąĘĄĶąʧĸđ
ĄłąʯĄĈąńĄʣĸĿđĄ£Ēą˓Ąśą̀ćĔˁćĄ˸ŗąʲĈˬĄ˺ą̀ćĄłąİĄçéîîĄĵĈąĘĄˈćĄ¢ʣąĘćĄŁđŀą̿ĄŅ̜ŕąʲćĄŁˈŗąĐĄĈąʯ
Ą£ĈąńĄłʲćēĈʰĄŅ̛ĈąĘĒʩĻ˫ĒńĄņąķĜćĄˤĒąńĄŅĈʪąĘćēĄ ēđĄ˸ʔĄ ˈćĄĶąĜĈĐĄĢą̿ĈʩļĄˤĔąěļĄŅĈąˁ
Ą£ʣļňąĘĄŁˈŗąĐĄłąʯĄĮąĻİĄŅćĔą̿ Ąćē ĄĢą̿ĈʩļĄ˺ą̀ćĄ£˸ćĔą̀ć Ą ēđĄŅ̜ŕąʲć ĄʞĒą˓ĄˑąńĈİĄņąʩģʰ
Ąʻą̀ĈʪʲĄłʲĈ˨ąĘĈʪļĄ¢ĒąʲđĔİĄˤĔąěļĄ¢¢¢ĿĄŅŕĻʪąėļĄˑąʰćˌ˫ćĄ£˸ĈąʲćŀˁĄĵĈˠʪą˓ćĄłąʯĄĮąĻİ
ĄĔąʧ˃ćĄĵĈąĘĄĒąʩ˂ĄņąĠĄ ˈĈĴĄĿĄˮŕą̿ĄĵĈįą˓ćĄ ēđĄŅ̜ŕąʲćĄŅŕąėİĄ ēđĄ˸ćŀąʳĄņļĄćēĄʣąĘĈʧĘĄ˺ą̀ć

¢đĔąİĄŁĒńĈą˒ļ
ĄŅĈńĄłą˒ʰŔĄłʯĄņŃˁŀʳĄś̿Ą£ĈńĄłʲćēĈʰĄŅ̛ĈąĘĒʩĻ˫ĒńĄ˸ŗʲĈˬĄʣʧ˩˫ŀļĄĹĒąĤĄĹēĈąŃ˂ĄĶąʧĸđ

Ą¢ʣąĘćĄŁđŀ̿ĄŅ̜ŕʲćĄŁˈŗĐĄŅĒļʔēĈũĈʲĄņąķĜć
ĄĞą˩˫ĄĈąńĄłʲćēĈʰĄ˸đĔąİĒʩĻ˫ĒńĄ˸ŗąʲĈˬĄ£ĖąķʾļĄŅĈąńĄˑ ńĿ̠́Ą ˌąİĔļĄːēćˌąĴĄĕĈąĘćĄ Ĕą̿
ĄĢ̛̀ŗ Ąrłįʦą Ą˓ˤňʳćĄˑńĈİĄĿĄĈńĄŁĈĴĿŕʧ Ą̡˸ĈąļĒʲćēĄŅĈ˩ʳēćĄʞēŖŕą Ą̠łąʯĄŅŕąěʪˀļĄŁēĈą˓ć
ĄˑˀʯĄłąįʲʔĄĵĈąĐĄ¢đēćĒą Ą̡Ņ̜ŕąʲćĄłą˗ĔĤĄŁĔąʧʾʲ Ą̍ʞĈą˨ķ ĄrčňąĜćĄłąʯĄŅĒą Ąˁłąˁŀ ĄrĿĄłʪą˓ćđ
ĄēĒąńĄłąʯĄˮŕą̿ĄŅĈąńĄŁĈĴĿŕʧʲĄĿĄ ˈĈĴĄĿĄʣą˨ʲĄŅĈńĄŁĈĳą˒ʰŇĈʱĄ ēđĄ ēŗą˒İĄŅ̜ŕąʲćĄ ˈćĄŅćĄŁĒąĻĤ
ĄŁĒʩʩİĄʕ ĔěļĄʣąĘđĄłʯĄ˦ąķʪˀļĄĵĈįą˓ćĄ ēđĄŅ̜ŕąʲćĄłąįʲʔĄ ˈćĄĶąʦ ĄˬłąİĄŅŔŗąĠĄłąʯĄ¢đĿŔĄņąļ
ĄʣąĘćĄ Ĕąİ˄ĄłąʯĄĹˈŇĄ¢đŀą˓ĄņļĄˤňąʳćĄ ˈŖŔĄ ēđĄłįą˒ʯĄ˸ŗąʧķʧļĄçÅéĄĵđĈąģļĄĒąĘĔ̿Ąśą̀ĈŃʲ
ĄŅ̜ŕąʲćĄłąʲćˈŖŔĄˤĔąěļĄĶİĄ˸ćˌąʧļĄ£ːˈŔćĄŁĔąʧʾʲˈĄņąķʧķďʳĄŁĈĳąʰĈʱĄːēćˌąĴĄĕĈąĘćĄ Ĕą̿Ąłąİ
ĄĒĜēđĄéêĄ ˈćĄˑąʧ Ą̿ņąʩģ ĄhłąİĄʣąĘćĄ ˈŖŔĄ ēđĄʣą˨ Ą̡łįą˒ʯĄ˸ŗąʧķʧļĄéÅîĄĵđĈąģļĄ˸ćĔą̀ćĄ ēđ
ĄĒąĜēđĄèçĄćēĄ˸ćĔą̀ćĄ ēđĄŅ̜ŕąʲćĄˤňąʳćĄ˸ćˌąʧļĄĢą̿ĈʩļĄņą˃Ĕ̿ĄłąʪʦĸćĄ¢ ēŗą˒İĄ ēđĄŅ̜ŕąʲćĄˤňąʳć
ĄĺąˬēĄĺąńĄ ˈĈąʯĄ£ĺąʰŕ̀ˆʨ̿ĄĺąńĄćēĄˤňąʳćĄŅĒąĜēđĄèçĄĺŃąĘĄ˺ąʧĻńĄĔąūćĄĈąļćĄ¢ĒąʲćĄŁđĔİĄ˸ćŀąʩĤ

¢ĒąʰʔĄņļĄʜĈąėĐĄłąʯĄśą̀ŇĈʯĄ ēĈʧąėʯ
ĄņąŃˁŀʳĄś̿ Ą£ĈąńĄłʲćēĈʰ ĄŅ̛ĈąĘĒʩĻ˫Ēń ĄčŕąĠ ĄĵĈąʦˬć ĄĹĒąĤ Ąśą̀ĈŃʲ ĄĿ Ąĺąʾʩʱ ĄĶąʧĸđ
Ąēđ Ą¢ʣąĘć ĄŁđŀą̿ Ą Ĕą̿ĄŅ̜ŕʲć ĄŅĈąńĄŅ̜ŗĸŀʩįʳ Ą Ĕą̮ʧˠʳ ĄŅĈąńĄłʩʧļˈ Ąłąʯ Ą˸ʔ Ą˸ĈĴĒąʩʩİĄ˺ ̀ŖĒʳ
Ąēćˌą̿ć Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪąĘć Ą£Ēą˓Ĉʯ ĄʣˀąĘĄĔąʳĄłʩʧŃ̿ĄŅĈąńĄŅ̜ŗĸŀʩįʳĄłąʯ ĄņąĘĔʪĘđĄłąİ ĄņğʰćĔą˓
ĄĔ̿Ą˦ąĤĈ˖ļĄēĈą˒˫ĄđĈąʾʰćĄʤąĤĈʯĄņąĳʲĈ˃ĄˑąˀʯĄ ēđĄŅ̜ŕąʲćĄˤĔąěļĄˑąńĈİĄŅćĔą̿ĄņąʪĻʧˬ

¢đŀą˓ĄņļĄĒąʧĸŀʳ ĄĺąʾĐĄˑąńĈİ Ąłąʯ Ą ĔąʾʩļĄĒąʧĸŀʳ Ąˑąˀʯ Ą ēđ ĄĿ ĄŁĒą˓ĄĹđĔąļ ĄːĿđ
Ą˸đĔąİ ĄĒąʩĻ˫Ēń Ąēđ ĄĈąńĄʣĸĿđ Ą˯ąʧ˫ŀʳ ĄĹĒąĤ ĄĶąʧĸđ Ą˺ą̀ŕʳĄĺŃļ Ąłąİ ĄĒąĘēĄņļ ĄĔą˚ʲĄłʯ
Ą˸ćŀąʳĄņļĄćēĄĺąŃļĄ˺ą̀ćĄ¢ʣąĘćĄŁđŀą Ą̿ˤĒąńĄŅĈąńĄŁĿŕĴĄʣąĘēđĄś̀ĈąĘĈʩ Ą˓ĹĒąĤĄ£ĈąńĄłʲćēĈʰ
ĄĔąūćĄ¢đĔąİĄłą˚ĐňļĄïîĄ˸ĈąʯʔĄ ēđĄʣ˃ŀąĘĄłąʲćēĈʰĄˑąńĈİĄ ˈćĄņą˓ĈʲĄņąļđĔļĄʞĈą˗ćĔʪĤćĄ ēđ
Ąˑʧ Ą̿ŅđĈąěʪˬćĄ ēĈą˒ Ą˫˸Ēą Ą˓đēćĿĄ£ĒʲĒą˓ĄņļĄś̀ĈąĘĈʩ Ą˓ņʪąĘēđĄłąʯĄˤĒąńĄŅĈąńĄŁĿŕĴ
Ą˺ąʧʩʿĻńĄ¢đŀą̿ Ąņąʩʧ̿Ąˑ ̮́ ĄĶą̿Ĉˬ ĄłąģļĈˁ Ą ēćđēŗą˃Ĕ̿ Ą ĔąʪĻİ Ą Ĕą˒ˬ ĄŅŖŔ ĄĶąĻďʳ ĄĒąĐ Ą ˈć
ĄćĔą˩˫ Ąʣʦąėʲ Ąłąʯ Ą˸ćĒąʩĻʳĿŕʴ ĄŅŕą̿ćĔ̿ Ąçí ĄđĿĒąĐ ĄŅŔćđēŗą˃Ĕ̿ ĄĺŃąĘ ĄŁēĈąʯŔđ ĄĈąńĄː ēćˌĴ
ĄćĒą̮́ĄĒąʰĈʯĄĈąńĄłʲćēĈʰĄņąģˬćĿĄŅ̛ĈąĘĒʩĻ˫ĒńĄĹĈĴĄ˺ʧʪąėˀʲĄłąİĄĒąʩİĄņļĄĒą̮̀ĈʳĄ£łąʲćēĈʰĄ ˈć

¢đĔąʧĳʯĄ˯ąķģʳĄĈąńĄ˸ ʔ ĄłąʯĄłąʲćēĈʰĄʣąĘćĄĹˈŇĄłąİĄĒą˓ĈʯĄņą˫ĒńĄŅĈąńĄŁĿŕĴĄ˯ąʧˬđĄ˸đĔąİ
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đĈěʪˬć
Ąˈć ĄŅŔĈʧąėʯĄłąʯĄ˸ćŀąʳĄņļĄłąİ ĄĒąʲćĄŁđćđĄ˸Ĉą˒ʲĄŅđĈąěʪˬćĄĹŀąķĤĄĶą̿ŗʲĄĵĈąėļćĄ˸ĈĴĒąʲĔ̿»
ĄĈąńĄ˸ ʔ ĄµņąķĜć¶ĄĶąĐĄŁćēĄ¢đćđĄʽąĘĈʱĄćēĄłąģļĈˁĄµĺąŃļĄĿ¶Ąıē̟ą̿ĄµŅđĈąěʪˬć¶ĄŅĈńĄˑ ąĘĔ́
Ąµłąİ ĄćĔą˂¶ Ą£đŀą̿ ĄņąģʧʦĠ ĄŅĈąńĄˑ ʰĈļˈʔ Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪąĘć ĄµĈńĄˑ ąĘĔ́ Ą˺ą̀ć Ąłąʯ ĄʽąĘĈʱ ĄŅćĔą̿¶
ĄĒʩʪąėńĄśą̀ĈńĄˑ ʰĈļˈʔĄłʧʦą˓ĄĒąʩʰʔĄņļĄđŀąˁĿĄłąʯĄņąģˬćĿĄņąĴĒʲˈĄ ēđĄłąİĄśą̀ĈńĄʣʧģˬŀļ
Ą­ĒʶŀąĘĄĹŀąķĤ ĄņʪʩğķąĘĄņąļđĈũ ʔ ĄłąʧʲĈʧ̿ Ą» Ąµ¢Ēʲŀą˓Ąņļ ĄņąĐćĔĠ Ą˺ąʧ˩˩ďļĄĞąĘŀʳ Ąłąİ¶

.èÇèç Ą Ĕąʦ̱ũć ĄĺąńđˈĈʰ
ĄćĒńćĄĶ̿ŗ Ą̡łʪʧĻİĄˤĔĠĄˈćĄłąİĄŅ̟̀ćŀ ĄˁłĤŀĻʾļĄłąʯĄĺąńĄ»ŅđĈąěʪˬćĄĹŀąķĤ»ĄçïìîĄĵĈąĘĄˈć
ĄĒąʰđĔĴĄĶą̀ĒʦʳĄŅćĄŁˈŗąĐĄĈąʰĄłʪą˓ēĄ˺ą̀ŕ˃ʔĄłąʯĄĒąģʯĄłąʯĄĵĈąĘĄ˸ʔĄ ˈćĄĿĄĒą˓Ąłą˫Ĉ˗ćĄđŀą˓Ąņļ
Ą§Sveriges Riksbank¨ĄĒʶŀąĘĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯĄˤĔąĠĄ ˈćĄĿĄĒʲŀą˓ĄņļĄĹňąĤćĄ˸ʔĄ˸ĈĴĒąʲĔ̿Ąłąİ
ĄˈćĄŅđćĒąģʳĄłąʯĄłĸĈąĘĄĔąńĄŁˌą̀ĈˁĄ˺ą̀ćĄ¢ĒąʩʩİĄņļĄʣą˫ĈʰŔđĄćēĄđŀą˃ĄŅŔŇđĄ˸ŗąʧķʧļĄç¢çĄŁˌą̀Ĉˁ
ĄćĒąńćĄ£ĒʲćĄłʪą˓ćđĔ̿ĄđĈąěʪˬćĄ ˈćĄĈąļĄĭēđĄđŀąʦŃ̿ĄŅĈʪąĘćēĄ ēđĄņąĻŃļĄŅĈąńĄĹĈĴĄłąİĄ˺ąʧ˩˩ďļ

¢đŀą˓Ąņļ
ĄĒʧąĘēĄņąʲĈʲćđđĈěʪˬćĄłąʯĄ˸ʔĄ ˈćĄĶąʦˬĄŅĈńĄĵĈąĘĄˈćĄŅŔĈʧąėʯĄĶąʫļĄĺąńĄđĈąěʪˬćĄèÇèçĄĶą̿ŗʲ
ĄĒʰŗ̀đĄ¢ĒʩʪėńĄĖʰŔĒʳĄĿĄ˯ʧ˩ďʳĄłʯĄĵŗˠ˒ļĄś̀ĈįʰŕļʔĄĵŖćĄ ˈćĔʳĄŅĈńĄŁĈĳ˒ʲćđĄ ēđĄłİ
ĄēĈİĄ ēćˈĈąʯĄ ēđĄŅđĔą̿ŔĈİĄŅĈąńĄłʪ˫ĈʰĄŅćĔą̿ĄņąķİĔ̿ĄŁĈĳą˒ʲćđĄ ˈćĄśą̀ćđĈʲĈİĄ§David Card¨ĄđēĈİ
ĄņąĘĈʩ˓Ąː ĿŔĄŅĈąńĄłʪ˫ĈʰĄŅćĔą̿Ą ĔąĳʰđĄņąĻʧʲĄĿĄđĔąİĄđŀą˃Ą˸ʔĄ ˈćĄćēĄĵĈąėļćĄŁˌą̀ĈˁĄˈćĄņąĻʧʲ
Ą§Joshua D. Angrist Ą̈ʣąėʰŕĳʲćĄćŀą˓Ĉ ĄˁłʯĄĭĔʪą˒ļĄēŗĠĄłąʯĄņąĸŀķģļĄĿĄʣąķĤĄĞąʯćĿŔĄ ēđ
ĄˌʩʦĻʰćĄĿĒʰŗĴĄĿćĄņąĻʰĒ ĄˬʣąĘĿđĄĿĄ§MIT Ą̈ʣąĘŀ˂ĈĘĈļĄŅŔŖĈąʩ Ą˫łąėĘŀļĄˈćĄśą̀Ĉįʰŕļʔ

¢ĒʧąĘēĄđēŗ˨ʩʪąĘćĄŁĈĳą˒ʲćđĄ ˈćĄŅĒʩķńĄ§Guido W. Imbens¨
Ąłąİ ĄʣąĘć Ą ēĈİ Ą ēćˈĈąʯ ĄŁˈŗąĐ Ą˸Ĉąěěˀʪļ Ą˺̀ŕʳĄłʪąėˁĔ̿ Ą ˈć Ąņąįʰ Ą£çïëì ĄĒąĸŀʪļ Ą£ ĄĒąʰŀ̶đ
ĄʡĸĈğļĄ˸Ēą Ą˓ŁĒʧą˒İĄˑĸĈ Ą˂łʯĄʡˁŀļĄņʪĐĄŁˈŗąĐĄ˺ą̀ćĄ ēđĄĿćĄʞĈąģĸĈğļĄņą˃Ĕ Ą̿ʻą̀Ĉʪʲ
Ąˈć ĄĈąʳ ĄłąĘĄēđĄņąʲĈļˈ ĄĢąğ˩ļĄłąĘĄēđĄĿć Ą¢ʣąĘćĄŁĒą˓ĄĈńĄŁĈĳą˒ʲćđĄ ēđĄĖąʰŔĒʳ ĄĵĈąĐĄēđ
ĄēđĄĔąʦʪģļĄʞŇĈą˩ļĄ ˈćĄŅŔĈʧąėʯĄĿĄłʪą˓ćđĄˑą˩ʲĄŅđĈąěʪˬćĄņąĻķĤĄʞňąʾļĄ˺ą̀ŕʳĔʦʪģļ
ĄŁˌ̀Ĉ Ąˁ ˈćĄˑ̮ Ą́¢ĒʲćĄŁĒʧąĘēĄʝĈ Ą˂łʯĄĿćĄŅŔĈʪąĘćĔ̀ŖĄĿĄŅŔŖćđĄĈąʯĄđĈąěʪˬćĄĮąʧļđĈũʔĄŅĈą˖˫
Ą˸ĈˁªĄĵćĒąļĄ¢đŀ Ą̿ŁđĔąİĄđŀą Ą˃˸ʔĄ ˈćĄ ˌąʧ Ą̡ćēĄ ĔąĳʰđĄŅđĈąěʪˬćĄĺąŃļĄ˸ćŀąʩĤĄĿđĄĒąʰŗ̀đĄ£Ķą̿ŗʲ
ĄˈćĄ ĔąʪĻİĄĈąʯĄśą̀ĈįʰŕļʔĄ˸ĈąʲćđđĈěʪˬćĄłąʯĄłąİĄ§John Bates Clark Medal¨Ą©ĭēňİĄĖą̺ʧ̿
ĄłąʯĄ©BBVAĄˑąʲćđĄŅĈąńˈŕļĄđĈąʧʩʯªĄŁˌą̀Ĉ ĄˁĿĄçïïëĄĵĈąĘĄēđĄđŀą˓ĄņļĄĈąğĤćĄ˺ąĘĄĵĈąĘêÇ
ĄđēĈİĄĒʰŗ̀đĄĒʩĻą˓ˈŔćĄŅĈńēĈİĄłʯĄèÇçêĄĵĈąĘĄēđĄśą̿ŕʾ ĄrđĔą Ą˃đĈąěʪˬćĄ ēđĄʣİēĈą˒ļĄĶąʧĸđ

¢đŀ̿ĄŁĒʧąĘē
ĄņąģʧʦĠ ĄŅĈąńĄˑ ʰĈļˈʔ Ąđćđ Ą˸Ĉą˒ʲ Ąłąİ ĄʣąĘć ĄņąʲĈ˩˩ďļ Ą˺ąʧĸĿć ĄłąķĻˁ Ąˈć ĄđēĈİ ĄŅĈąˬʔ
ĄēđĄĿ ĄđĔąʧĳʯĄ ēćĔąˬ ĄŁđĈ˨ʪąĘć ĄđēŗąļĄĒąʲćŀʳĄņļĄĺąńĄđĈąěʪˬć Ą ēđĄ§Natural Experiments¨
ĄĶ̀ćĿćĄ ˈćĄĿćĄ¢đēćđĄđŀąˁĿĄĈńĄˑ ʰĈļˈʔĄ˺̀ćĄ ēđĄĈąńĔʧˠʪļĄĵŕʪʩİĄ˸ĈįąļćĄĺąńĄŅđĈąěʪˬćĄĞąʯćĿŔ
ĄēĈİĄ ēćˈĈąʯĄđēŗļĄēđĄĈńĄĵćŀąĘĄˈćĄŅŔĈʧąėʯĄłąʯĄņąģʧʦĠĄŅĈąńĄˑ ʰĈļˈʔĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪąĘćĄĈąʯĄçïïÇĄłąńđ
ĄđˌĻʪąĘđĄĎğąĘĄĔą̿Ąłąʲŀĳ˂ĄʞĔąˁĈŃļĄˑąʰćˌ˫ćĄłąİĄ˺ą̀ćĄłąķĻˁĄˈćĄ˸ʔĄ ēđĄđŀąˁŀļĄĞąʯćĿŔĄĿ
ĄʽąĘĈ Ąɦ£đēćđĄđĔ Ą˫Į ĄhĒļʔēđĄĔą Ą̿ŅŕąʧʴĈ Ąrłą Ą˂ ĔąʳŇĈʯĄʞňąʧěď ĄrĿĄđēćˆąĴĄņļĄĔąʧʴĈ ĄrĵĈˠʪą˓ćĄĿ
ĄĿĄ ēŇđĄêĄ ˈćĄćēĄđˌĻʪąĘđĄĶąˬćĒĐĄ£çïïèĄĵĈąĘĄēđĄŅ̛ŕąˁŀʧʲĄʣąĸĈʰćĄłąİĄņąʲĈļˈĄ¢ʣąĘćĄŁđćđ
ĄćēĄđˌĻʪąĘđĄĶąˬćĒĐĄĈʧʲćŀķʧąėʩʱĄ£đŀą̿ĄŁđćđĄˑąʰćˌ˫ćĄʣʩąĘĄëĄĿĄ ēŇđĄëĄłąʯĄ£ʣʩąĘĄèë
ĄĒʰĈʯĄ˺ʧą˒̮ Ą́ʞĈģĸĈğļĄˈćĄŁĒąļʔĄđŀˁĿĄłʯĄ ēĈą˚ʪʲćĄ˯ʦĠĄĺąʧĻě Ąr˺ą̀ćĄ¢ʣą˓ćđĄłąĳ Ą̡ʣąʯĈʴ
ĄđēĈİĄĒąʰŗ̀đĄłģĸĈğļĄŅĈąńĄĄłʪ˫Ĉ ĄhĈąļćĄ¢Ēą˓ĄņļĄŅ̛ŕąˁŀʧ Ą̡ ēđĄĶˠą Ą˓Ēąʧĸŀ ĄrˑąńĈİĄʡąˁŀļ
ĄĶˠ˓ĄĒʧĸŀʳĄĒʲĿŔĄłİĄđćđĄ˸Ĉ˒ʲĄçïïêĄĵĈĘĄēđĄ§ȦɋɀɍĄȧ¢ĄȰɑɔɄɆɄɑ¨ĄĔĴĿŕİĄ˺ĸʔĄĹŀĐĔļĄĿ
ĄĵćĿŔĄłąʯĄ˸ĈąļˈĄʣą˓ˆĴĄĈąʯĄĿĄĒą˓ĄĲąʲĔĻİĄņąńĈʳŀİĄʞĒąļĄŅćĔą̿ĄĈąŃʩʳĄŅ̛ŕąˁŀʧʲĄʣąĸĈʰćĄ ēđ
Ąʣʧģ˗ĿĄĈ˫ĔĜĄ£ĈąńĔʧˠʪļĄĔ̀ĈąĘĄ˺ʪą˓ćđĄłĳ Ą̡ʣʯĈ ĄɹŅćĔą Ą̿ĈąńĄ˸ ʔĄ¢ʣą˒ĴˈĈʯĄđŀą Ą˃˺ʧą˒̮́
ĄłąĻńĄ¢ĒąʲđćđĄ ēćĔą ĄˬņąĘēŕ Ą̿đēŗąļĄʣąĸĈʰćĄĿđĄ˺ąʧ Ą̿ ˈŕąļĄ ēđĄćēĄđŀ˫Ąʣąė Ą˫ŅĈąńĄŁˈĈˠļĄēĈİĄ ēćˈĈąʯ
ĄĔļćĄ˺ʧĻńĄĿĄĒą˓ĈʯĄʣąʯĈ Ąɹˮŗą˩ĐĄĶąˬćĒĐĄˈćĄ Ĕąʧ ĄsĈąńĔʧˠʪļĄĹĈąĻ ĄrłąİĄĒą Ą˓ʡąˁŀļĄĈąńĄ˺ ̀ć
ĄĭĒʲćĄˑʰćˌ˫ćĄłąİĄĒʩʪ˫ĔĴĄłʾʧʪ Ą̡˸Ĉą˩˩ďļĄ˺ą̀ćĄ¢đĔąİĄ Ĕą̀ˆʱĄĄĄ˸ ĈįļćĄćēĄĈąńĄ˸ ʔĄ˺ąʧ Ą̿łąėʰĈ˩ļ
ĄņąĴē̟̿ĄʣʦąėʲĄłąʯĄņĻąĘēŕʧˢĄēĈİĄ ēćˈĈąʯĄłąİĄŇĈąʯĄĒąļʔēđĄĈąʯĄŅĈńēŗą˒İĄēđĄˮŗą˩ĐĄĶąˬćĒĐ
ĄŅŕĳʰđĄʻ̀ćēĄŁĒąʰćĄ˺ʧʩʿĻńĄĒʰŗ̀đĄ¢ĒąʩİĄņĻ Ą̡đĈąʾʰćĄ ēĈİĄ ēćˈĈąʯĄ ēđĄņąʲćĒʩ Ą˂ʞĿĈą˨ Ąr£ĒąʲēćĒʲ
Ą˯ʦĠĄ¢Ēʧą˒İĄˑĸĈ˂ĄłʯĄˌʧʲĄćēĄĒʩńđĄņļĄˑńĈİĄćēĄņļŀ̿Ą˸ćĔĴēĈİĄđˌĻʪąĘđĄ˸ćĔˁĈŃļĄłİ
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ĄĶąĐĄćēĄņʪ˃Ĉʩą˓Ąː ĿŔĄĶįą˒ļĄ˺ą̀ćĄçïïÇĄłąńđĄĞąĘćĿćĄ ēđĄˌąʩʦĻʰćĄĿĒąʰŗĴĄĿĄʣąėʰŕĳʲć
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ĄĶąʧĸđĄłąʯĄĿĄʣąĘćĄčŕąğļĄ˸ĈąʲćđđĈěʪˬćĄłąģļĈˁĄēđĄːˈŗąļʔĄđĈąěʪˬćĄĿĄŅŕŃą˓ĄđĈąěʪˬć
ĄŅĈńĄĄĄʣąĘĈʧĘ ĄŅŖŔ ĄĔą̿ ĄłąģĸĈğļ ĄŅćĔą̿ ĄĄĄĄś̿ŕʾʳĄłʦą˓ ĄņąʳĈ˩ʧ˩ďʳ ĄŅĈąńĄĄĄčŕĠ Ąˈć ĄŁđĈ˨ʪąĘć
ĄŁĈĳą˒ʲćđĄ ˈćĄćēĄđŀą˃ĄŅćĔą̱İđĄņĳĸĈąĘĄèïĄ˺ąĘĄēđĄłąİĄćŀą˓ĈˁĄ¢ʣąĘćĄˤĿŕąģļĄņąļŀĻĤ
ĄņļĈĻ ĄrđĈʪąĘćĄłˁēđĄłʯĄʣą˓ćđĄĵĈąĘĄéîĄĈŃʩ ĄrłİĄņąʲĈļ Ą̍£đŀą Ą̿ŁđĔąİĄʣą˫ĈʰŔđĄ˸ŗʪąėʩʰŕ́
Ąłʪą˓ćđĄņİĔʪą˒ļĄłąĸĈ˩ļĄĔąĴĿŕİĄ˺ąĸʔĄĹŀąĐĔļĄĈąʯĄ ˌąʧ Ą̡ćŀą˓Ĉ ĄˁłąįʩʰćĄʡąĸĈ Ąˁ¢ĒʧąĘēĄMITĄ ēđ
ĄēđĄŅŔĈąʦˁćĄ ēŗą˖ĐĄĈąʰʔĄ»Ą˸ćŀąʩĤĄĈąʯĄŅćĄłąĸĈ˩ļĄ ēđĄĈąńĄ˸ ʔĄ¢ĒʧąĘēĄʝĈą˂ĄłąʯĄçïïçĄĵĈąĘĄēđĄłąİ
ĄņąģʰĒʯĄ ēĈįąʪʯćĄ ˈćĄĈąńĔʧˠʪļĄĵŕąʪʩİĄŅćĔą̿Ą» đēćˆąĴĄņļĄĔąʧʴĈʳĄĒąļʔēđĄĿĄĶąʧěďʳĄĔą̿ĄłąĘēĒļ
ĄēćĔąˬ ĄŁđĈ˨ʪąĘć Ąđēŗąļ ĄŅŔćˌą̿ć Ą Ĕąʧˠʪļ ĄĮąʰ Ą˸ćŀąʩĤ Ąłąʯ Ąćē ĄĒąĸŀʳ ĄĶąě˫ĄĿ ĄĒąʲđĔİ ĄŁđĈ˨ʪąĘć
ĄĒʩą˓ĈʯĄŁĒļʔĄĈʧʲđĄłʯĄ˸Ĉʪąėļ Ą̍Ķě Ą˫ēđĄłąİĄņąʲĈİđŀİĄ£˸ćĔą̀ćĄĶąʫļĄĺąńĄĈįąʰŕļćĄ ēđĄ¢Ēąʲđćđ
ĄĶąě˫ĄēđĄŁĒą˓ĄĒąĸŀʪļĄ˸ĈİđŀąİĄŅćĔą̿ĄĢąˬćĿĄ ēđĄ¢ĒąʲĿŔĄņļĄłąĘēĒļĄłąʯĄ ĔąʳĔ̀đĄĵĈąĘĄĮąʰ
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ĄĈńĄ˸ ʔĄņąķʧěď ĄrĢąğ˩ļĄłąįʩʰćĄ ˈćĄ˜ ŔĈą Ą˫£ĒʲĒʧąĘēĄņļĄņĳĸĈąĘĄŁđˌʲĈą Ą˓łąʯĄłąİĄŅđćĔą˫ćĄĹĈąĻʳ
ĄĺąńĄēĈąʩİĄ ēđĄʣąʧģˬćĿĄĿđĄ˺ą̀ćĄ¢Ēʩʪą˓ćđĄĶąʧěďʳĄĭĔąʳĄŁˈĈąˁćĄ£łąʲĄĈąʰĄĒą˓ĈʯĄŁĒą˓ĄĹĈąĻʳ
ĄĶě Ą˫ĈʯĄłąėʰĈ˩ļĄēđĄĵĈąĘĄĔą˃ʔĄĶąě Ą˫˺ą̀ĒĸŀʪļĄʞňąʧěď Ąr˸ćˌąʧļĄ ēđĄćēĄņąĻŃļĄʞĿĈą˨ʳ
Ą¢ĒąʲđĔ̿ĄŁĔąŃ̿Ąśą̿ŗ˃ĄłąʯĄ˸ʔĄ ˈćĄĈąļĄ˯ą˩ďļĄĿđĄłąİĄđēŖʔĄņąļĄđŀąˁĿĄłąʯĄ˸ʔĄ ˈćĄĒąģʯĄĵĈąĘĄĵŖć
ĄĒʩʩİĄņļĄġŖŕą Ą˓ćēĄłąĘēĒļĄĔʳŇĈʯĄ˺ʧʩąĘĄēđĄĒąʩʰʔĄņļĄĈąʧʲđĄłąʯĄĵĈąĘĄŅćĒąʪʯćĄ ēđĄłąİĄŅđćĔą˫ć
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Ą£ŅŔĈʦˁćĄĶʧěď Ąr˸ŗąʲĈ Ąˬ ĔĠĈ Ą˃łʯĄłʾʧʪ Ą̡ ēđĄ¢ĒąʩʩİĄĶʧěď ĄrĭĔą ĄrĒąʲćĄŁĒļʔĄĈąʧʲđĄłąʯĄĵĈąĘ
Ąđŀą˓ĄņļĄŁĒąʰđĄ˸Ĉą˓ĄņķʧěďʳĄŅĈńĄĵĈąĘĄēđĄđćĔą˫ćĄŅŗąĘĄˈćĄĵŕąʪʩİĄĄĶą̿ĈˬĔʧˢĄĔą̮ʧˠʳĄĮąʰ
Ąśą̿Ĉʰ̛ŔćĄđēŗąļĄćēĄđˌĻʪąĘđĄĿĄĶąʧěďʳĄŅĈńĄĵĈąĘĄ˺ąʧ̿ĄĝĈąʦʳēćĄ£˸ʔĄ˯ą̀ŕĠĄˈćĄ˸ćŀąʳĄņļĄłąİ
Ą˦ąķʪˀļ ĄŅĈąńĄĄĄĶě˫Ą˺ą̀Ēĸŀʪļ ĄĒąļʔēđ Ą˸ćˌąʧļ Ą£ ĔąĴĿŕİ ĄĹŀąĐĔļ ĄĿ Ąʣąėʰŕĳʲć Ą¢đćđ Ą ēćĔąˬ
ĄēđĄĵĈąĘĄĔą˃ʔĄĶąě˫Ą˺ą̀ĒĸŀʪļĄˮŗą˩ĐĄ˸ćˌąʧļĄłąİĄĒąʲđĔİĄŁĒńĈą˒ļĄĿĄłąėʰĈ˩ļĄćēĄĵĈąĘ
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Ą˸ĈʲćđđĈěʪˬćĄłąʯĄłąİĄŁđĔąİĄ ˌąİĔĻ Ąrśą̀ĈńĄʜŀ˂ēĈ Ą˂ĿĄĈąńĄː ĿŔĄłģąĘŀ ĄrŅŖŔĄĔą Ą̿ ĔąĴĿŕİĄ˺ąĸʔ
Ą£ņąģʧʦĠĄŅĈąńĄˑ ʰĈļˈʔ ĄłąʯĄˤĿŕąģļĄ£ņąĴĒʲˈĄņąģˬćĿĄŅĈąńĄʣʧģˬŀļĄˈćĄĈąʳĄĒąʩİĄņļĄĮąĻİ

¢ĒąʩʩİĄŁđĈ˨ʪąĘćĄņąģˬćĿĄņąĴĒʲˈĄŅĈąńĄłʰŕ˚ʲĄˑąʰĈļˈʔĄŅćĔą̿
Ąņą˫ĔģļĄèÇèçĄđĈąěʪˬćĄĶą̿ŗʲĄ˸ĈĴĒąʲĔ̿Ą˸ćŀąʩĤĄłąʯĄłąİĄņąʲćđđĈěʪˬćĄłąĘĄĭĔʪą˒ļĄĶąě˫Ą
ĄēđĄđŀąˁŀļĄņą

�
ķĤĄĞąʯćĿŔĄłąʯĄ˸đĔą Ą̿śą Ą́ŅćĔą Ą̿ņąģʧʦĠĄŅĈąńĄˑ ʰĈļˈʔĄ ˈćĄŅĒąʩļĄŁĔŃ Ą̿£ĒʲćĄŁĒą˓

ĄņʲĈąĘʔĄ ēĈİĄĢąˬćŀļĄˈćĄņąķʧ Ą˃ ēđĄłą Ą˂ ĔąūćĄņąģʧʦĠĄđćĒą˃ēĄĮą ĄhĶą̀ŇđĄ˺ąʪ˫Ĉ Ąh¢ʣąĘćĄđĈąěʪˬć
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ĄŁˈŗąĐ Ąēđ ĄęĈą˃ ĄēŗąĠ Ąłąʯ ĄĿ ĄņʲĈąėʲć ĄĹŀąķĤ Ą ēđ Ą˯ą˩ďļĄĮąʰ Ą¢đēćĒąʲ ĄđŀąˁĿ Ą£đēćđ ĄđŀąˁĿ
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ĄĒʰĒˁ ĄņʪļĒ˃ ĄĶ́ ĄłʲĈļĈĘ Ą¥ʣ˨Ĵ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ąʣ˃ćđĔ́ ĄŅĈńĄĹĈ˚ʲ ĄŁēćđć Ą Ĕ̀Ēļ
ĄĺʪėʧĘŀũć Ą˺̀ć Ąłʯ Ąłİ Ąś̀ĈńĄĮʲĈʯ ĄĿ ĄʣĘć Ą ēćĒ˩ļ Ąˌ̀Ŕ ĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳ ĄŁˈŗĐ Ą ēđ

¢Ēʩʩİ Ąłʶćēć Ąćē ĄʣļĒ˃ Ą˺̀ć ĄĒʩʲćŀʳĄņļ ĄĵĈʲĈİ ĄłĘ Ą˯̀ŕĠ Ą ˈć Ą£ĒʲćĄłʪĘŀ̮́
ĄŅĈńĄņĳʩńĈĻń ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĈʯ ĄĖʰŖŕĘ Ą˺̀ć ĄŅ̛ĈĘĄņʳĈʧķĻĤ ĄŅćĔ̿ Ąłʪ˓ˆĴ ĄĵĈĘ Ąˈć
Ą£ʞćēđĈĜĄ£ŁĒʩʰʔĄ£ʣķļĄ£ņķļĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ Ĕ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄĿĄʣĘćĄŁĒ˓ĄˈĈˢʔĄņģʧĘĿ
ĄłķĐĔļĄ ˈćĄłʲĈʧļēŖĈ˃ĄĿĄđĈĴēĈĘĈʱĄ£˸ŖĈģʳĄłģĘŀʳĄ£ŅđĄ£˸ĈļĈĘĄ£˸ĈʧĘēĈʱĄ£Ņ̛ŔŖĈ˒İ
ĄĒńĈ˓ Ą£ŁˉŖŕ́ Ą˺̀ć Ą˸ćĔ̀Ēļ Ąņʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ą Ĕ̿Ĉʩʯ ĄĿ ĄĒʲćĄŁđĔİ Ą ēŗʦĤ Ąś̀ĈŃʲ ĄŅĈńĄ˸ ŗļˈʔ

¢đŀ̿Ąĺʧńćŀ˃Ąņʳʔ ĄŁĈļĄ ēđĄĶ́ĄłʲĈļĈĘĄ˸Ē˓ĄņʳĈʧķĻĤ
Ąˈć ĄĿ ĄĒʩİĄņļ Ą ēĈİ ĄʜĈėĐĄĔ̿ Ąņʩ̺ʦļ Ąłİ ĄʣĘć Ąś̀ĈńĄĺʪėʧĘĄˈć Ąņįʰ ĄłʲĈļĈĘĄ˺̀ć
ĄłʯĄʞēĈİĄłˁĿĄĵĈ˩ʪʲćĄłʯĄłʧʦ˓Ąņķʧ˃Ą£Ņŕʪ˒ļĄĔ˚ʩļĄ ˈćĄ˺ʧʩʿĻńĄĿĄŅđĔİēĈİĄ Ĕ˚ʩļ
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ĄʜĈėĐĄŁēĈĻ˓ĄćĔ̛̀ ĄđēćĒʲĄćē ĄʞēĈİ ĄłʯĄʞēĈİ Ąʞňį˒ļĄ£łˁĿĄĵĈ˩ʪʲć ĄŅćĔ̿ ĄĒʰĒˁ
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ĄłʯĄłˁĿĄĵĈ˩ʪʲćĄĿĄĶ˩ʲĄŅćĔ̿ĄćēĄʜĈėĐĄŁēĈĻ˓ĄņĸĿĄʣĘćĄĕĈėĐĄņʳĈĤňĠćĄĹňˬć
ĄĺˬēĄŁĒ˓ĄːňʳĄĺńĄŅđˌļēĈİĄ Ĕ˚ʩļĄ ˈćĄ¢đćđĄ ēćĔˬĄ ĔĳʰĒįʰĄ ēĈʧʪ˃ćĄ ēđĄ˸ćŀʳĄņļĄņʪĐćē
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¢đŀ˓ ĄʡʧˢĔʳ ĄłʲĈļĈĘ Ą˺̀ć Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄŅćĔ̿ ĄŅŕʪ˒ļ ĄĈʳ ĄĒ˓Ĉʯ Ą§ʞēĈİĄłʯĄʞēĈİ
ĄłʲćˈŖŔ ĄʞēŗĜĄłʯ ĄĈńĄˑ ʩũćĔʳ Ą˺̀ć Ąłʰŗėʳ Ąłįʩʰć Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ ĄĺńĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĒģ �ʯ Ą ˈć
Ął˫ĔĜ Ąłʯ Ą˸Ŗŕ˩ļ Ą£ʣļĒ˃ĄĿ ĄłʲĈļĈĘ Ą˺̀ć Ą ˌʧʲ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄŅćĔ̿ Ą£Ē˓ĄĒńćŀ˃ ĄĹĈʾʲć
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¢đŀ˓Ąņļ ĄĈʾʯĈˁ ĄˑʩũćĔʳ
Ąņʩģʰ Ą¦đĔʧĴĄņļ Ą ēćĔˬ ĄđĔ˃ ĄĿ Ą ēćĒ˩ļˌ̀Ŕ ĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳ ĄŁˈŗĐ Ą ēđ ĄĒʰĒˁ ĄʣļĒ˃ Ą˺̀ć
ĄŅćĔ̿Ą£ ˈŖŕļćĄłʯĄĈʳĄłİĄʣĘćĄ˺̀ćĄʣʧģˬćĿĄ¢ʣĘćĄ˸ĈļŀʳĄ˸ŗʧķʧļĄçëĄĺˬēĄ˸ʔĄ˦˩Ę
Ąłʯ Ąłİ ĄĺʰŔćđ ĄĵĈ˩ʪʲć Ą˺̀ć ĄŅćĔ̿ Ąćē ĄĈʩʳĈĘ ĄĔʪėʯ Ą£ʜĈėĐ Ąłʯ ĄʜĈėĐ ĄłˁĿ ĄĵĈ˩ʪʲć
Ą˞ĸĈʦļĄŅćĔ̿ĄćēĄĈʰĈʱĄ˺ʧʩʿĻńĄ£đŀ˓ĄņļĄĹĈʾʲćĄ§ʣĤĈĘĄĮʰĄĔ̛̀¨Ąņʲʔ ĄĈʦ̀ŕ˩ʳĄʞēŗĜ
Ą¢ʣĘćĄŅćĄŁēŖđĄʞēŗĜĄłʯ Ą˸ʔ ĄŅĈńĄłʰŗėʳĄłİ ĄĺʰŔćđ Ą˸Ĉļŀʳ Ą˸ŗʧķʧļĄëæ Ą ˈć Ą ĔʪĻİ
ĄņįʲĈʯ ĄĒģ �ʯ Ą ˈć Ąłİ Ąđŀ˓Ąņļ Ąʜŀėďļ ĄĒʰĒˁ ĄʣļĒ˃ ĄĮʰ ĄĶ́ ĄłʲĈļĈĘ Ą˺̀ćĔ̿Ĉʩʯ
Ąłʯ Ąłʧʦ˓ Ąņķʧ˃ ĄŅŕʪ˒ļ ĄĔ˚ʩļ Ą ˈć ĄņĸĿ ĄʣĘĈʰĈʱ ĄĿ ĄĈʩʳĈĘ ĄʣļĒ˃ Ąłʧʦ˓ ĄēĈʧėʯ
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ĄʣʦʴĄŁēćđćĄđˌʲĄ£łʪ˓Ĉʦʲć ĄđŀĘĄĶďļĄˈć ĄʣİĔ˓ĄĵĈʰŔĄđēĈʧķʧļĄçæÅæææĄłʰĈļĔĘĄˑʰćˌ˫ćĄ Ĕ̵
Ąē˄ʔ ĄîĄʽ̶ŔĈʳĄ ēđĄņĻĘēĄ ēŀĠĄłʯĄˑʰćˌ˫ćĄ˺̶ćĄ£˸ćĔŃʳĄŅŔĈʾʳĄ ĔʧˢĄʞĈėĘŀļĄĿĄĈńĄʣİĔ˓

¢ĒʰđĔĴ Ąʣʦʴ
ĄđēĈʧķʧļĄçë¢æææĄĄ˞ķʦļĄ ˈćĄłʲĈʧļēĿĈ˃ĄĮʲĈʯĄłʰĈļĔĘĄˑʰćˌ˫ćĄ£ĺʧĻěʳĄ˺̶ćĄņĻĘēĄʣʦʴĄĈʯ

¢Ē˓Ąř̶ĈŃʲĄĵĈʰŔĄđēĈʧķʧļĄèë¢æææĄ˞ķʦļĄłʯĄĵĈʰŔ
ĄŅđĔ Ą˫˦˩ĘĄˑʰćˌ˫ćĄĿĄłʰĈļĔĘĄʣʰĈ˨İĄʣʦė Ą̡đŀʦŃ Ą̵ ēŀ˚ʩļĄłʯĄĮʲĈʯĄłʰĈļĔĘĄˑʰćˌ˫ć

¢đŀ˓ĄņļĄĹĈʾʲćĄʞćĒŃģ ĄrĿĄʞňʧŃėʳ

Ēą˓ĄĹňĤćĄĶ̷ĄłʲĈļĈąĘĄʞĈʧʶˌˁ

ĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃ĄđˌļēĈİ ĄʺŕʲĄ Ĕ̮ʧˠʳĄ Ĕ̿ĄņʩʦļĄŅćĄłļĈʩ˒ˀʯĄŅŔĈˁĄĵĈĘĄēđĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯ
¢ʣĘćĄŁđĔįʲĄ˜ňʯć Ą ēŗ˒İĄņįʲĈʯ Ąłįʦ˓ĄłʯĄņįʧʲĿṟ́įĸć

Ąˑʰćˌ˫ć Ą˸ŗļćĔ̮́ ĄŁĒ˓ ĄĔ˒̺ʩļ Ą ēĈʦ˃ć ĄĿŕ̮́ Ą¥đĔİ ĄĹňĤć ĄŅćĄłʧĤňĠć Ą ēđ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ
ĄŅŔĈˁ ĄĵĈĘĄēđ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄĒʲĈĘēĄņļ ĄġňĠć Ąłʯ ĄņįʧʲĿṟ́įĸć ĄņįʲĈʯ ĄʞĈļĒ˃ĄđˌļēĈİ
ĄņįʲĈʯĄłįʦ˓ĄłʯĄņįʧʲĿṟ́įĸćĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃ĄđˌļēĈİĄʺŕʲĄ Ĕ̮ʧˠʳĄ Ĕ̿ĄņʩʦļĄŅćĄłļĈʩ˒ˀʯ
ĄʞĈļĒ˃ ĄđˌļēĈİ Ąʺŕʲ Ąˑʰćˌ˫ć Ąʡʰˆįʳ Ą˺Ļ˗ ĄĿŔ Ą˺̀ć Ą ˈć Ą¢ʣĘć ĄŁđĔįʲ Ą˜ňʯć Ą ēŗ˒İ
Ąʜŀ˂ēĈ˂Ą ēđĄ˸ĈʩʿĻńĄʞĈļĒ˃ĄĶʧʦˬĄ˺̀ćĄđˌļēĈİĄđŀ˓ĄņļĄĒʧũʙʳĄ£ņįʧʲĿṟ́įĸćĄņįʲĈʯ

¢ʣĘć Ąłʪ˓ˆĴ ĄĵćĿŔ Ąłʯ ĄĿ Ąçéïï¢î¢í ĄʺŔŗļ Ąņˢňʯć ĄłļĈʩ˒ˀʯ
Ąłʯ ĄʽĘĈʱ ĄŅŖĈĐĄŅćĄłļĈʩ˒ˀʯ ĄĈ˫ĔĜĄ£łĐĿŕğļĄʞĈļĈŃ̿ć ĄĿ ĄʞŇćŀĘĄņ˃Ĕ̿ Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ
ĄʞĈļĒ˃ ĄđˌļēĈİ Ąęŀě˃ Ąēđ Ąġŗ˗ŀļ ĄŅ̛ĈĘ ĄˤĈ˨˓ ĄĿ Ą ēŗİˆļ ĄʞĈļĈŃ̿ć ĄĿ ĄʞŇćŀĘ

¢ʣĘć ĄŁĒ˓Ą˜ňʯć Ą ēŗ˒İ ĄņįʲĈʯ Ąłįʦ˓Ąłʯ ĄņĸĈʰŔ ĄņįʲĈʯ

Ąˑąąʰćˌąąą˫ćĄņąąąįʲĈąąʯĄʞĈąąļĒ˃ĄđˌļēĈİĄʺŕąʲ
ʣĘćĄłʪ˫Ĉʧʲ

łʲĈʧļēĿĈ˃ĄĮąʲĈʯĄłʰĈļĔąĘĄˑąʰćˌ˫ć
Ēą˓ĄʣʦʴĄ
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ĄŅĈńēćˈĈʯ Ą ēđ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą ˈć Ąņ˃Ĕ̿ Ąņķģˁ ĄĮʲĈʯ ĄĶ̀Ĉʯŗļ ĄĮļĈʲĔ̿ Ą ēĈ˒ʪʲć Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ
Ąʡěʲ ĄĈʰ ĄņʲĈĘē̛Ŗŕ̿ Ąłʯ Ąʣʦėʲ Ą˸ćēćđĔʦńňİ Ą˯̀ŗ˒ʳ ĄĿ Ąņķʱ ĄĶĴŀĴ ĄĔʧ˚ʲ Ą˺˒ʧįʧķʱć
ĄŅćĔ̿ Ą Ĕĳʰđ ĄĢ̿Ĉʩļ Ą Ĕ̀ĈĘ ĄĈʰ Ąņķʱ ĄĶĴŀĴ Ą ˈć Ą˸ćŀʩĤ Ąʼʧń Ąłʯ Ą£Ģʦʩļ Ą˺̀ć Ą ˈć ĄĈńĄĄ˺ ˒ʧįʧķʱć
ĄŅĈńĄĢʦʩļĄ ˈć ĄĈ˫ĔĜĄćē ĄņįʲĈʯ ĄŅĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱć ĄĿ ĄĒʧʩįʲĄĹćĒˬć ĄņįʲĈʯ Ą˺˒ʧįʧķʱć Ąʡěʲ

¢Ḕ̮ĈĻʲ Ąʡěʲ ĄĿ Ąđŀķʲćđ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄʣʰĈĘĄʜĿ ĄĒʩʲĈļ Ą˺Ļʰć
ĄēđĄ˸ʔĄ ēĈ˒ʪʲćĄĿĄņįʲĈʯĄŅĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱćĄĶģˁĄĈʯĄĒʰĒˁĄːĿŔĄ˺̀ćĄ ēđĄŅŕʦ̀ĈĘĄ˸ĈļĔʾļ
ĄŅĈńĄņʲĈĘēĄġňĠćĄ˯̀ŕĠĄˈćĄćēĄ˸ćĔ̿ŔĈİĄ¢¢¢ĿĄņķģ ĄˁŅĈńĄʣʰĈĘĄ£ņķ ĄɦĶĴŀĴĄĔʧ˚ Ą̡Ņ̛ĈʾļĄŅĈ˖˫
Ą˯̀ŗ˒ʳĄņķģˁĄŅĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱćĄ˺̀ćĄʡěʲĄłʯĄĶʧĻʰćĄ£ņŃūʔĄ£ĮļĈ̮́ĄĒʩʲĈļĄņĻĘēŕʧˢ
ĄćēĄ Ĕ̿ŔĈİĄʜĈėĐĄʞĈĤňĠćĄĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱćĄ˺̀ćĄʡěʲĄˈćĄĖʱĄŅŕʦ̀ĈĘĄ˸ĈļĔʾļĄ¢ĒʩʩİĄņļ
ĄņįʲĈʯĄʜĈėĐĄłʯĄĒʩʲćŀʳĄņļĄ£ņķģ ĄˁĮʲĈʯĄĶ̀ĈʯŗļĄŅĈńĄņĘĔʪĘđĄĈʯĄĿĄĄĒʲĔ̿ĄņļĄʣˬĔĘĄłʯ
Ą˺˒ʧįʧķʱćĄʣ˫ĈʰŔđĄŅćĔ̿Ą˺ĻʰćĄŁćēĄĈŃʩʳĄ˺̀ćĔ̿ĈʩʯĄ¢Ēʩ˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄĶļĈİĄņĘĔʪĘđĄĔ̿ŔĈİ
ĄĄˈćĄņʪ˫ĈʰŔđĄŅĈńĄĮʩʧĸĄ˯̀ŕĠĄˈćĄ˸ćŀʩĤĄʼʧńĄłʯĄĿĄʣĘćĄĮʲĈʯĄņĻĘēĄʣʰĈĘĄ£ĮʲĈʯĄĶ̀Ĉʯŗļ

¢ĒʧʩįʲĄʡěʲĄĿĄʣ˫ĈʰŔđĄćēĄņįʲĈʯĄŅĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱćĄ£ĈńĄĮļĈ̮́

ĄĶļĈĤĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ£Ņ̟İĔļĄĮʲĈʯĄņˬŀ˩ĐĄŅŖĈĤđĄŁēćđćĄņˬŀ˩ĐĄĶİĄʣʰŕ̀ĒļĄ˸ňĤćĄņĠ
ĄĈʰ Ąņ˩ʧ˩Đ ĄęĈˀ˓ć Ą ēŗ˒İ Ąˈć ĄʸŖŕ˃ ĄʣʧĤŀʩĻļ ĄʣĘćŀ˃ēđ ĄĈʯ Ą˸ĈļˌĻń ĄĒʩ˨ķįļ
ĄˈŖŕ̿Ą ˈćĄŅŕʧĴŀķˁĄʣŃˁĄđćĔ˫ćĄņʦ̱İĄ˸đŀĻʲĄŁĈū ʔĄłʯĄʣʦėʲĄņˬŀ˩ĐĄęĈˀ˓ćĄ˸ćĔ̀Ēļ

¢ĒʩʰĈĻʲ ĄĹćĒˬć Ą ēŗ˒İ Ąˈć ĄʸŖŕ˃ ĄĹĈĳʩń Ąʞňį˒ļ
ĄĈʯ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄŅŗĘĄˈć Ąġŗ˗ŀļĄ˺̀ć ĄĈ˖ģʯĄłİ Ą˺̀ć Ąłʯ ĄŁēĈ˓ć ĄĈʯ ĄłļĈʩ˒ˀʯĄ˺̀ć Ąłļćđć Ą ēđ
ĄęĈˀ˓ćĄņĤĈĻʪˁćĿĄŅđĔ˫Ąˮŗ˩ĐĄĢ̮ʧ˖ʳĄłʯĄ ĔʾʩļĄĔļćĄ˺̀ćĄĿĄŁĒ˓ĄłˁćŀļĄņŃˁŀʳĄś̿
ĄŁŀˬ ĄʣĘĈʰŔ ĄʞćĒʧũʙʳ Ąłʯ ĄʣʰĈʩĤ ĄĈʯ ĄŁĒ˓ ĄĎ̀ŕěʳ ĄđđĔĴĄņļ Ą ēŗ˒İ Ąˈć ĄʸŖŕ˃ ĄĹĈĳʩń
ĄĿ ĄĶļĈİ ĄʣʰĈĤē ĄĹĿ̟ĸ Ą Ĕ̿ ĄđĒʾļ ĄĒʧũĈʳ Ą˺Ļ˗Ą£˸ćĒʲĿŕŃ˓Ąˮŗ˩Đ ĄʣʰĈĤē Ą Ĕ̿ Ął̮̀Ĉ˖ˬ
ĄʡʳćĔļĄḔ̮ĈļĔ Ą˫ ēŕ˩ļĄʣĘćĄĒʩĻ˒ńćŀ Ą˃£ĮʲĈʯĄ˺̀ćĄņˢňʯćĄŅĈńĄłļĈʩ˒ˀʯĄđĈ˨ļĄ˯ʧˬđ

¢đŀ˓ĄʞēĈ˚ʲĄ˸ʔ ĄŅćĔˁćĄ˺ėĐĔ̿ĄĿĄ˜ňʯć ĄĞʯŔĄŅ˄ĄŅĈńĒĐćĿĄłʯ

ĄĵĈĘĄłʯĄʣʦėʲĄŅŔĈˁĄĵĈĘĄŁĈļĄđćđĔļĄ˸ĈʰĈʱ ĄĈʳ ĄņįʲĈʯĄʞňʧŃėʳĄĿĄĈńĄŁđĔʨĘĄ˸ćˌʧļ
¢ʣĘćĄłʪ˫Ĉʰ Ąˑʰćˌ˫ć ĄĒĜēđĄëè¢ëĄĿĄêì¢íĄĵđĈģļĄłʪ˓ˆĴ

ĄĿĄņĸĈʰŔĄʞňʧŃėʳĄĿĄĈńĄŁđĔʨĘĄŁĒʲĈļĄĶİĄʣʧģ˗ĿĄˈćĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄːēćˌĴĄĕĈĘćĔ̿
Ą£ŅŔĈˁĄĵĈĘĄŁĈļđćđĔļĄ˸ĈʰĈʱĄ ēđĄ˸ĈʪĘćĄĮʧį˨ʳĄłʯĄŅŔĈʦʪĤćĄʞĈėĘ́ļĄĿĄĈńĄĮʲĈʯĄŅ̛Ŕć
ĄʣʦėʲĄłİĄʣĘćĄŁĒʧĘēĄ˸ĈļŀʳĄđēĈʧķʧļĄîææĄĿĄ ēćˌńĄêëéïĄĺˬēĄłʯĄĈńĄŁđĔʨĘĄĶİĄŁĒʲĈļ
Ąˑʰćˌ˫ćĄĒĜēđĄçí¢çĄĿĄêì¢íĄĵđĈģļĄłʪ˓ˆĴĄĵĈĘĄ˸ĈʰĈʱĄĿĄĶʦˬĄĵĈĘĄłʯĈ˒ļĄĢğ˩ļĄłʯ

¢ĒńđĄņļĄ˸Ĉ˒ʲĄćē
 ïææĄĿĄ ēćˌńĄèêïîĄŁĒʲĈļĄĈʯĄ˸ćĔŃʳĄ˸ĈʪĘćĄłʯĄĝŀ̿ŕļĄĈńĄŁđĔʨĘĄ˞ķʦļĄ˺̀ŕʳŇĈʯĄ£˺ʧʩʿĻń
ĄēćˌńĄççĄĵđĈģļĄĒĻĐćĔ̀ŗ Ą̿ĿĄłʰŗķʧĳŃİĄ˸ĈʪĘćĄłʯĄĝŀ̿ŕļĄ˞ķʦļĄ˺̀ŕʪĻİĄĿĄ˸Ĉļŀ ĄrđēĈʧķʧļ

Ą¢ʣĘćĄ˸ĈļŀʳĄđēĈʧķʧļĄèææĄĿ
ĄʣĘćĄ˸Ĉļŀ ĄrđēĈʧķʧļĄéææĄĿĄ ēćˌńĄééèêĄ˸Ĉļ Ą̍˺̀ćĄ ēđĄʞňʧŃė ĄrĶİĄŁĒʲĈļĄ£˺̀ćĔ Ą̿ŁĿňĤ
ĄĒĜēđĄçï¢çĄĿĄëè¢ëĄĵđĈģļĄłʪ˓ˆĴĄĵĈĘĄ˸ĈʰĈ ĄɦĿĄĶʦ ĄˬĵĈĘĄłʯĈ˒ļĄĢğ˩ļĄłʯĄʣʦė Ą̡łİ

¢ʣĘćĄłʪ˓ćđĄˑʰćˌ˫ć
ĄŁĒʲĈļ ĄĈʯ Ą˸ćĔŃʳ Ą˸ĈʪĘć Ąłʯ Ąĝŀ̿ŕļ Ą ˌʧʲ ĄʞňʧŃėʳ Ą˞ķʦļ Ą˺̀ĄĔʪ˒ʧ̿ Ą£ːēćˌĴ Ą˺̀ć Ą˯ʦĠ
 ĒĻĐćĄĔ̀ŗ̿ĄĿĄłʰŗķʧĳŃİĄ˸ĈʪĘćĄłʯĄĝŀ̿ŕļĄ˞ķʦļĄ˺̀ŕʪĻİĄĿĄ˸Ĉļŀ ĄrđēĈʧķʧļ íææĄĿĄ ēćˌńĄèçìç

¢ʣĘćĄ˸ĈļŀʳĄđēĈʧķʧļĄìææĄĿĄ ēćˌńĄçæĄĵđĈģļ
Ąłİ ĄʣĘć ĄĒĜēđ Ąîç¢è ĄņʲŀʲĈˬ ĄŁđĔʨĘ ĄĔėİ Ąˈć ĄĒģʯ ĄĈńĄŁđĔʨĘ Ąłʯ ĄʞňʧŃėʳ Ąʣʦėʲ
ĄĒĐćĿ ĄĮʰĄĿ Ąé¢ëĄʡʧʳĔʳ Ąłʯ Ą£ĶʦˬĄĵĈĘĄ˸ĈʰĈʱ ĄĿ ĄĶʦˬĄĵĈĘĄłʯĈ˒ļĄĢğ˩ļĄłʯ Ąʣʦėʲ
ĄĿ ĄĒĜēđĄïê¢ì Ą˸ćĔŃʳ Ą˸ĈʪĘć Ą ēđ Ą ēŗİˆļĄʣʦėʲĄłİ ĄĒńđĄņļĄ˸Ĉ˒ʲĄćē Ąˑʰćˌ˫ć ĄĒĜēđ

¢ʣĘć ĄĒĜēđ Ąçæí¢ç ĄĒĻĐćĔ̀ŗ̿ ĄĿ ĄłʰŗķʧĳŃİ Ą˸ĈʪĘć
Ą˸ćĔŃ Ąr˸ĈʪĘćĄ ēđĄĈńĄŁđĔʨĘĄĿĄʞňʧŃė ĄrĺˬēĄ˸đŀ Ą̿ŇĈʯĄĺŃļĄĶķĤĄ ˈćĄņį Ąh£ːēćˌĴĄ˺̀ćĄ ēđ
ĄēđĄĈńĄ˸ ĈʪĘćĄ Ĕ̀ĈĘĄŅĒʧĸŀʳĄʞĈėĘŀļĄĿĄĈńĄʣİĔ˓ĄˈćĄŅŔĈʧėʯĄŅ̟İĔļĄĔʳĈ˫đĄ ēćĔ˩ʪĘć
ĄĿĄĈńĄĮʲĈʯĄʡģ˓Ą˯̀ŕĠĄ ˈćĄĈŃʲʔĄņįʲĈʯĄŅĈńĄʣʧĸĈģ˫ĄŁĒĻĤĄĿĄŁĒ˓Ą˸Ĉʧ̿Ą˸ćĔŃʳĄ˸ĈʪĘć

¢đŀ˓ĄņļĄĹĈʾʲćĄ˸ćĔŃʳĄ˸ĈʪĘćĄŅŔĈʦʪĤćĄʞĈėĘ́ļ

ĄēđĄ Ĕ̱ʪėļĄđŀĘĄˈć Ąņ˒ˀʯĄņĴđŀ˒ˀʯĄ˸ćˌʧļĄ˺̮ʧģʳ ĄĿ ĄłʦĘĈďļĄŁŀďʲĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯ
Ą¢đĔİ Ą˜ňʯć Ąćē ĄĒʧĘēŕĘĄˈć ĄĶʦˬĄʣ˃ćđĔ̛́Ĉʯ ĄʞēŗĜĄēđĄʞňʧŃėʳĄĝĈėˬć

Ąĵŗ́ĄŅćēŗ˓ĄʜŀěļĄņįʲĈʯĄʞňʧŃėʳĄŅĈğĤćĄʣ˃ćŀʩįʰĄŅĈńĄĹĔ˫ĄđĈ˨ļĄ ˈćĄņĻįĐĄēđ
ĄĹĈĻʳĄĒĤŀļĄ ˈćĄˑ̮́ĄłʰŗėʳĄłʯĄʞēđĈʦļĄŅŕʪ˒ļĄłİĄņʳēŗĜĄēđªĄ¥ʣĘćĄŁĒļʔĄ ēĈʦʪĤćĄĿ
ĄʣĘć Ą˦˛ŀļĄņįʲĈʯŕʧˢ ĄŅŔĈʦʪĤć ĄłėĘŀļĄĿ ĄĮʲĈʯ Ą£ĒʰĈĻʲ Ąđŀ˃ĄņńĒʯ Ą ˈć ĄņʪĻėˬĄĈʰ
ĄĈʳ ĄŁĒʲĈĻʧˬĈʯ ĄĈʯ ĄʡĘĈʩʪļ Ąćē Ąʣ˃ćđĔ́đĿ̛ ĄĝĈėˬć Ą ēđ Ą Ĕ̱ʪėļĄđŀĘĄĒĜēđ Ąïæ ĄĶˬćĒĐ
Ą©¢ĒʰĈĻ Ą̡đĔʪėļĄŅŕʪ˒ļĄłʯĄːćđĈ Ąɦ˸ćŀʩĤĄłʯĄŁĒ Ą˓ʣ˃ćđĔ Ą́ĝĈėˬćĄĈ ĄhĞė ĄˬĒʧĘēŕĘ
 ï ĄŁđĈļ Ąê ĄŁĔěʦʳ ĄđĈ˨ļ ĄŅćĔˁć Ą ēđ ĄłʰŖŔ ĄʞĒĐĿ ĄđĈʾʰć ĄˤĒń ĄĈʯ ĄĕĈĘć Ą˺̀ć Ą Ĕ̿
ĄŅćĔˁćĄĶʧŃėʳĄ˺ʧʩʿĻńĄĿĄ ēŗ˒İĄņįʲĈʯĄĹĈ˚ʲĄņʳēĈ˚ʲĄĿĄŅŔĈʦʪĤćĄ£ņĸŀ́ĄŅĈńĄʣĘĈʧĘ
Ąēđ Ą Ĕ̱ʪėļ ĄđŀĘ Ąˈć Ąņ˒ˀʯ ĄņĴđŀ˒ˀʯ Ą˸ćˌʧļ Ą˺̮ʧģʳ ĄĿ ĄłʦĘĈďļ ĄŁŀďʲ Ą£ˮŗ˫ ĄĺįĐ
 çêææ/æì/çê Ąłėķˁ Ąēđ ĄĒʧĘēŕĘ Ąˈć ĄĶʦˬ Ąʣ˃ćđĔ̛́Ĉʯ ĄʞēŗĜ Ąēđ ĄʞňʧŃėʳ ĄĝĈėˬć
ĄḔ̮Ĉʳ Ąđēŗļ ĄĿ ĄčŕğļĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄŅŔĈʦʪĤć ĄʞĈėĘŀļĄʞēĈ˚ʲ ĄĿ Ąʞćēŕ˩ļ Ą˸ŗʧėʧĻİ

¢ʣ˫ĔĴ Ą ēćĔˬ
Ąēđ ĄĈ˫ĔĜĄĒʧĘēŕĘĄˈć ĄĶʦˬ Ąś̀ĈğĤć ĄʞňʧŃėʳĄĝĈėˬć Ąʣ˃ćđĔ̛́Ĉʯ ĄʣĘć ĄĔİ˄ Ą˸ĈʰĈ˓
Ąʣ˃ćđĔ́ Ą˞ķʦļ Ąłİ ĄđđĔĴĄņļ ĄđŀĘ Ąˈć Ąņ˒ˀʯ ĄņĴđŀ˒ˀʯ ĄłʦĘĈďļ ĄĵŗĻ˒ļ ĄņʳēŗĜ
ĄˈćĄ ĔʳđĿ̛ĄŁĈļĄĮʰĄĶˬćĒĐĄʞĒļĄłʯĄĿĄŁđŀ̿ĄĶļĈİĄĞėˬĄĮʰĄ˞ķʦļĄĵđĈģļĄĶˬćĒĐĄŁĒ˓

¢đŀ˓Ąʣ˃ćđĔ́ĄņįʲĈʯŕʧˢĄŅŔĈʦʪĤć ĄłėĘŀļĄĈʰ ĄĮʲĈʯ Ąłʯ ĄĞėˬĄĒʧĘēŕĘ

ĄĝĈėˬćĄđŀąĘĄņĴđŀ˒ˀʯĄĞʰćĔą˓
ʞňʧŃąėʳ

Ąņʦ̧İĄ˸đĔąİĄŁĈū ʔ ĄłʯĄĈąńĄĮʲĈʯĄĹćˌąĸć
ʸĿŕˀĸćĄġŀʩĻļĄđćĔą˫ć

ĄłʯĄʣʦąėʲĄņįʲĈʯĄʞňʧŃąėʳĄ˸ćˌąʧļ
ʣ˫ĈʰĄˑąʰćˌ˫ćĄĒĜēđĄëèĄĵĈąĘēĈʱ

Ąˈć ĄĞą˩˫ Ąćē ĄĮąʲĈʯĄĶ̶Ĉʯŀļ ĄĮąļĈʲĔ̵
Ēąʧʩİ Ąʣą˫Ĉʰ ŔđĄĄĮąʲĈʯ ĄņĻąĘēĄʣʰĈąĘĄʜĿ
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ĄđēŗąļĄĶ̀ĈąėļĄ˺ą̀ŕʳĄŅŔŗďļĄˈćĄņąįʰĄŅđĈąěʪˬćĄłģąĘŀʳĄĿĄĒą˓ēĄ£ʣąʧģĻˁĄ˺ąʧ̿Ąłąğʯćē
ĄđĈąěʪˬćĄĺąķĤĄłąİĄśą̀Ĉʾʲʔ Ą ˈć Ą¢ʣąĘćĄņąĘĈʩ˓ĄʣʧģĻˁĄĿĄŅđĈąěʪˬćĄĶą˫ĈďļĄ ēđĄʤąďʯ
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ĄņĤĈĻʪˁćĄĿĄŅđĈąěʪˬćĄʞćĔąʴćĄĿĄʣąʧģĻ ĄˁĒą˓ēĄʤąďʯĄ£đŀą Ą̿Ķą̀Ĉ ĄˬņąĤĈĻʪˁćĄĹŀąķĤĄ Ĕ̀ĈąĘ
ĄĿđĄ˺ą̀ćĄ˺ąʧ̿ĄłąğʯćēĄęŀąě˃ĄēđĄņą˖ˬĈʩʪļĄŁĈĴĄĿĄʞĿĈą˨ʪļĄʞĈąʰŕ˚ʲĄđĈąʾʰćĄłąʯĄʻąʪʩļĄ˸ʔ
Ąˑą̮́ĄŅĈńĄŁĒąĘĄēđĄŅđĈąěʪˬćĄŅĈńĄłą˒ʰĒʲćĄʽą̀ŔĈʳĄņąĘēŕ̿Ą¢ʣąĘćĄŁĒą˓ĄĺąŃļĄĔąʧˠʪļ
ĄĒʩİĄņļĄ ēćŀąʲĈ Ą˃łʯĄđĿĒąďļĄćēĄđĈąěʪˬćĄ£˸ćēŖđĄ˸ʔĄʣąʧģĻ ĄˁłąʯĄłąˁŀ ĄrĈąʯĄ£ĎʧąėļĄđňąʧļĄ ˈć
Ą˦ąʰŕģʳĄĵ̟ąʩļĄ Ĕąʧ̿ĒʳĄćēĄđĈąěʪˬćĄŅŖĄ¢ʣąĘćĄđĈąěʪˬćĄĺąķĤĄ ˈćĄŀğąĘēćĄ˦ąʰŕģʳĄ ēŖʔđĈąʰĄłąİ
ĄʣąʧģĻˁĄĒą˓ēĄĈąʯĄĿĄ˸ĈąļˈĄĵŗąĠĄ ēđĄłąįʲʔĄĵĈąĐĄ¢đĔąʧĴ ņļĄĔą̿Ą ēđĄćēĄņąĻİĄŁĒąĤĄłąİĄĒąʩİĄņļ
Ą˺ąʧʩ˂ĄņąʦĸĈˬĄ ēđĄćēĄđĈąěʪˬćĄ˸ćŀąʳĄņĻʲĄŁˈŖŕąļćĄ£ĶąķĻĸćĄ˺ ʧ̿ĄĞąʯćĿŔĄːĔʪąėĴĄĈąʯĄĹĈĳąĻń

¢đŀąĻʲĄłąĜň˃ĄđĿĒąďļ
Ąˑąʰćˌ˫ćĄĿĄ Ĕąʧ˃ćĄ˸ŕąˬĄĿđĄ ēđĄņįą˓ˌ́ĄŅĈńĄʣ˫Ĕą˒̮́Ą˸ŗąńĔļĄđŀą˃ĄłąİĄʣąʧģĻˁĄĒą˓ē
ĄđĈąʾʰć ĄĿ ĄđĈąěʪˬć ĄŅĈąńĄ̋ ŕ˂ĄʣąİĔĐĄʡąˁŀļĄņą˫ĔĠĄ ˈć Ą£Łđŀą̿ Ąʣą˓ćĒŃ̿ĄĿĄŁĈą˫ē ĄĎğąĘ
ĄĶąʧʦˬĄ ˈćĄņʳňįą˒ļĄĔąĳʰđĄŅŗąĘĄˈćĄĿĄŁĒą˓ĄđĒąģʪļĄʞŇŀąěďļĄŅćĔą̿Ą Ĕʪą˒ʧ̿ĄŅĈą˗Ĉ˩ʳ
ĄčŕąğļĄłąİ ĄņĸćŀąĘĄĵĈąĐĄ¢ʣąĘćĄłʪą˓ćđĄĵĈąʦʲđĄłąʯ Ą ˌąʧʲ Ąćē Ą˺įąėļĄĿĄĵĈˠʪą˓ćĄđŀąʦĻİ
Ą Ĕąʧ˃ĄĈąʰĄʣąĘćĄ˸ʔĄʞćĔą˖ļĄˈćĄ ĔąʳćĔ˫ĄʣąʧģĻˁĄĒą˓ēĄĢą˫ĈʩļĄĈąʰʔĄłąİĄʣąĘćĄ˺ą̀ćĄđŀą˓Ąņļ
ĄŁĿŕąĴĄ˺ą̀ćĄ¢ʣąĘćĄʣą̶ʫļĄĒąʩńđĄņļĄˑąĘĔ́Ą˺ą̀ćĄłąʯĄ˸ĈąĘĈʩ˓ĄʣąʧģĻˁĄłąİĄņˀąĘĈʱ
Ą˸ʔĄ ˈćĄŅŕąʧĴŀķˁĄĿĄʣąĘćĄđĈąěʪˬćĄłąİĔďļĄ ēŗąʳŀļĄʣąʧģĻˁĄĒą˓ēĄʣąĘćĄĒą˩ʪģļĄŅŕąį˫
Ą¢ʣą˓ćđĄĒńćŀ Ą˃ĵĈʦʲđĄłʯĄćēĄ ēĈİĄŅŖŕąʧ Ą̡đŀąʦĻİĄ˸ʔĄĵĈąʦʲđĄłąʯĄĿĄ Ĕą̮ Ą́ʣąʧģĻ ĄˁʣąʰĈŃ Ą̡ ēđ
ĄņʳĈŃ Ąˁ ˈćĄłąİĄđĔĻą˓ĄņļĄĔą Ą̿ņʲĈąėʲćĄŅŖŕąʧ Ą̡ʣąʧĻİĄćēĄʞŇŀąď Ąr ēŗąďļĄŅŕąį Ą˫˸Ĉąʰŕ Ąˁ˺ą̀ć
Ąņąʩʧ̿Ēʯ ĄĮʧąĘňİ Ą˸ĈąʲćđđĈěʪˬć Ą£ŁĿŕąĴ Ą˺ą̀ć ĄĶą̿Ĉ˩ļ Ą ēđ Ą¢ĒąʰʔĄņļ ĄĔą˚ʲ Ąłąʯ ĄĎąʧďĜĄˌąʧʲ
ĄŅĈĻķĤĄŁĒʧ˩ĤĄłąʯĄ¢ĒʲćĄŁđĔİĄłʶćēćĄ˸ĈąĘĈʩ Ą˓ʣʧģĻ ĄˁĔ˚ Ą̡ˤňą Ą˃Ņŕą˚ Ą̡łąİĄĒąʲēćđĄđŀąˁĿ
ĄĈąʯ ĄĿ ĄʣąĘć ĄĮąʰŔĈʳ ĄŅćĄŁĒąʩʰʔ ĄŅŔćđĄłʰĈļĔąĘ ĄŅđĈąěʪˬć ĄĹĈą˚ʲ ĄŁĒąʩʰʔ Ą£˺ąʧ̿Ēʯ ĄĮʧąĘňİ
ĄŅđĈąĻʪļĄ˸ĈʧĸĈąĘĄņąĠĄŅđĈąěʪˬćĄŅĈńĄņʲĈļĈąĘĄłąʯĄĈą Ą̡£ŁĒą˒ Ą̡ĵŕąʪʩİĄʣąʧģĻ Ąˁˑąʰćˌ˫ć
Ą˸ćŀąʳĄņļĄćēĄņąėʧķĳʲćĄ˸ćđđĈąěʪˬćĄ£ĕŀąʪĸĈļĄĕĈąļŀʳĄʞĔą̿ćēĄ¢ʣą˫ĈʰĄĒąńćŀ˃Ąˑąʰćˌ˫ć
ĄĶ̀ĈąėļĄēĈʯĄ˺ąʧĸĿćĄŅćĔą Ą̿łąİĄđēŖʔĄ ēĈĻą Ą˓łąʯĄņąʩʧ̿ĒʯĄ˸ĈąʲćđđĈěʪˬćĄ˺ą̀ŕʳĄʕ ĿŕģļĄ ˈćĄņąįʰ
ĄēđĄĕŀąʪĸĈļĄĒąʰĈ˩ĤĄņąĘēŕ̿ĄłąʯĄ Ĕą̛̀Ą ēđĄ¢đĔąİĄđēćĿĄđĈąěʪˬćĄĺąķĤĄłąʯĄćēĄņąĘĈʩ˓ĄʣʧģĻˁ

¢đŀą˓ĄņļĄłąʪ˃ćđĔ́ĄŁˈŗąĐĄ˺ą̀ć
Ą£ʣąĘć Ą ēŗŃą˒ļ Ąˌąʧʲ Ą©ĕŀąʪĸĈļ Ąłąķʳª Ąłąʯ Ąłąİ ĄđĈąěʪˬć Ą ēđ ĄĕŀąʪĸĈļ ĄņąʪʧģĻˁ Ąłąʰŕ˚ʲ
ĄĺąńĄĔąʳĄˑ ̮́ĄłąİĄ ēŗąĠĄ˸ ĈĻńĄ¢đĔąİĄđĈąěʪˬćĄĺąķĤĄđēćĿĄŁˈŗąĐĄ˺ą̀ćĄ ēđĄćēĄņąʳĿĈ˨ʪļĄʞĈąʧ̿đć
ĄćēĄʣąʧģĻˁĄˑąʰćˌ˫ćĄłąİĄđēćđĄ ēćĔąˬĄņąʩʧ̿ĒʯĄ˸ĈąʲćđđĈěʪˬćĄŁĔąļˈĄ ēđĄĕŀąʪĸĈļĄ£Ēą˓Ąłąʪ˨Ĵ
Ąʞňįą˒ļĄĕŀʪĸĈļĄŁĒʧ˩ĤĄłʯĄ¢đĔĻą˓ĄņļĄĄĔ̿ĄŅđĈěʪˬćĄłģąĘŀʳĄĿĄĒą˓ēĄ Ĕ̿ćĔ̿Ą ēđĄŅĒąĘ
ĄłąįķʯĄʣąėʧʲĄņąĤĈĻʪˁćĄʞĈʦąĘĈʩļĄĿĄʞĈąʦʧʳĔʳĄ ˈćĄņą˓ĈʲĄĈąŃʩʳĄłąʲĄņąĤĈĻʪˁćĄĿĄŅđĈąěʪˬć

ĄĕĈąĘćĔ̿Ą¢ĒʲćĄŁđˈĄ˺ļćđĄʣʧģĻˁĄˑʰćˌ˫ćĄłʯĄłİĄĒʩʪąėńĄŅđćĔ˫ćĄđŀ˃ĄĶįą˒ļĄĈą˒ʩļ
ĄʣʧģĻˁĄņģʧʦĠĄĞʰćĔą˓Ą ēđĄ£ʣąĘćĄŁđćđĄĹĈʾʲćĄ˸ĈļˈĄĵŗĠĄēđĄŅŖĄłİĄś̿ŕʾʳĄʞĈģĸĈğļ
ĄʣʰđĿĒďļĄłąʯĄłˁŀ ĄrĈąʯĄłąįʲʔĄĵĈąĐĄĒąʯĈʰĄņļĄˑąʰćˌ˫ćĄ Ĕą̿ćĔ Ą̿ĿđĄłąʯĄĈąʦ̀ŕ˩ ĄrĵĈąĘĄèëĄĔąńĄ ēđ
ĄĒą˓ēĄŁˈćĒʲćĄłʯĄņʲĈļˈĄŁˈĈʯĄ˺ʧĻńĄēđĄĒļʔēđĄĿĄĒʧĸŀʳĄĎğąĘĄ£ņʩ˫ĄŅĈńĄʣ˫Ĕą˒̮́ĄĿĄĢ̿Ĉʩļ
ĄłąİĄʣąĘćĄŁĒąʧ˩ĤĄ˺ą̀ćĄ Ĕą̿ĄĕŀąʪĸĈļĄ ĔʳĄ˺ ą˓ĿŔĄ˸Ĉąʧ̿ĄłąʯĄ¢đĔąİĄĒąńćŀˀʲĄĒą˓ēĄʣąʧģĻˁ
ĄĿĄĒąʧĸŀʳĄĶąļćŀĤĄĒą˓ēĄłąįʲʔ ĄĵĈąĐĄĒąʩİĄņļĄŅŖŕą̮́ĄņąĘĒʩńĄĒąĤĈěʳĄ ˈćĄʣąʧģĻˁĄĒą˓ē
ĄˈćĄłąİĄđŀą̿ĄĒąńćŀ˃Ą˺ą̀ćĄłąʾʧʪʲĄ¢ĒąʯĈʰĄņļĄˑąʰćˌ˫ćĄś̿ĈąėĐĄŅĒąĤĈěʳĄʞēŗąĜĄłąʯĄĒąļʔēđ
ĄłąʯĄĿĄʣą˫ĔĴĄĒąńćŀ˃Ąņą˒̮́ĄĢą̿ĈʩļĄĒą˓ēĄ ˈćĄʣąʧģĻˁĄĒą˓ēĄĒąģʯĄłąʯĄņąʲĈļˈĄĢąğ˩ļĄĮąʰ
ĄĕŀąʪĸĈļĄŁĒąʧ˩ĤĄłąʯĄ¢ʣą˫ĈʰĄĒąńćŀ˃Ąˑąʰćˌ˫ćĄđĈąěʪˬćĄ ēđĄņĳʩąĘĔĴĄĿĄ Ĕą˩˫Ą˸ʔ ĄĵĈąʦʲđ
ĄĿ Ą Ĕą˩˫ Ą£łąʲćēĈʰ ĄčňąğĜć Ąłąʯ Ą˸ĈąĻń ĄĈąʰ ĄņąĸĈ˩ʪʲć ĄŅĈąńĄʣ˃ćđĔ́ Ą˯ą̀ŕĠ Ą ˈć ĄʣąĸĿđ ĄĒąʰĈʯ ĄĈąʰ
ĄĈą˗Ĉ˩ʳĄˑąʰćˌ˫ćĄĈąʯĄĈąʪʰĈŃʲĄĿĄʣąĘćĄņąģğ˩ļĄņąʲĈļēđĄ ĔąļćĄ˺ą̀ćĄłąİĄĒąʩİĄ ēĈąŃļĄćēĄņĳʩąĘĔĴ
ĄˤĈįą˓ ĄĿ ĄđĔą̿ ĄĒąńćŀ˃ ĄĢą˨ʲ Ą˸ʔ Ą ˈć ĄĢą̿Ĉʩļ ĄĿ Ą ēĈİĿĄʡąėİ Ą˸ĈąʦĐĈĜ ĄĈąŃʩʳ ĄĈąńĄʣĻʧˬ ĄĿ
Ą¢đēćđĄ ēĈįąńćēĄłąĘĄłąİĄʣąĘćĄʣąʧģĻˁĄĵŕąʪʩİĄ ĔąĳʰđĄŁćēĄ¢ĒąʯĈʰĄņļĄˑąʰćˌ˫ćĄ ˌąʧʲĄņąʳĈ˩ʦĠ
Ąˑąʰćˌ˫ćĄłąʯĄ ĔąʾʩļĄłąİĄ ĔąļćĄ˺ą̀ćĄ˯ą̀ŗģʳĄłąʯĄđćĔą˫ćĄʡąʧˢĔʳĄĿĄʸćĿđˈćĄņąˬň˃ćĄĢąʩļĄ£Įąʰ
Ąĺąʧ˚ʩʳĄĿĄʣąʧģĻˁĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘĄ£ĹĿđĄ¢đŀą˓ĄņļĄŅŔŖʔĄĒąʲˈŕ˫Ą ēđĄ Ĕąʧ˃ĈʳĄĿĄʸćĿđˈćĄ˺ąĘ
ĄĔą˩˫Ą£ĲąʩˁĄĒąʩʲĈļĄŅŕąŃˬĄņąķļćŀĤĄĹŀąĘĄĿĄŅŔŖŔĈąʯĄ ˈćĄŅŕʧĳą˒̮́ĄŅĈąńĄː ĿŔĄĿĄŁđćŀąʲĈ˃
ĄĔą̿ĄŁĿňąĤĄĕŀąʪĸĈļĄłąİĄśą̀ĈʾʲʔĄ ˈćĄ¢˸ʔĄ Ĕą̀Ĉ˚ʲĄĿĄ ĔąʧūćĔ˫ĄŅĈąńĄŅŔĈĻʧ̿Ą£ņąğďˬĄ£ņĳʩąĘĔĴĄĿ
ĄĿĄņĤĔą˓ĄĶ̀ĈąėļĄ£đŀą̿Ą ˌąʧʲĄ˸ĈʪąėʳĿŕ́ĄŅĈąėʧķİĄˑʧą˒İĄ£ŅđĈąěʪˬćĄ ˈćđĔą́Ąłʰŕ˚ʲĄĮąʰ
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